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ԿՈՄԿՈՒՍԻ 
ԿԵՆՏԿՈՄԻ 
ՀՐԱՏԱՐԱԿՉՈՒԹՅՈՒԽ 
1987 


Ժ.ցիեՏտտժ ԵՄ 


ՀԱՄՈԶՎԱԾՈՒԹՅՈՒՆԸ 
ՎԵՐԱԿԱՌՈՒՑՄԱՆ ՀԵՆԱՐԱՆՆ Է 


ՀԱՆԴԻՊՈՒՄ ՍՄԿԿ ԿԵՆՏԿՈՄՈՒՄ 


ՍՄԿԿ Կենտրոնական կոմիտեում տեղի ունեցավ «Հանդիպում մասսայա- 
դան ինֆորմացիայի ն ս"վրուղլագանդայի Ժիջոցների ղեկավարների Հեսո։ Գոր- 
ծարար մթնոլորտում կարծիքներ փոխանակվեցին ՍՄԿԿ Կեուռկոււի 1987 թմվա- 
կանի Հունվար լա ոլլենումի ռան անջների լույսի ներքո մամուլի, «եռուսմոււ- 
տնսության հ ուսդիոլը «րաո Խնդիրների շուրջ: 

Հանդիպման մասնակիցների առջե ելուլթ ունեցավ ՍՄԿեԿ եննտկուրբ: 
դլիավոր քարտուղար Մ. Ս. Գորբաչովը: 

Օննակոմի Հունվարյան սլլննումից չետո անցել է երկու շաբաթ, ն դուք 
ժամանակ ուննիխք մուծելու նրա գաղափարների, նրա որոշումների նշանա- 
(ության մասին։ Մենք շատ բարձր ենք դնաչատում այդ այլլենումը: ՃՃԱ11 «ա- 
մագումարը սաճմաննց մեր աշխատանքի կոնցեպցիան, գիծը: Բայց ամեն մր 
Քաղաքական գիծ, են Հասարակության մեջ չի ժԺարմեասվոր վում դործնւակ ան 
որոշումներով, էկոնոմիկայի, քաղաքականության ռոլոր:ոում, դաղափարախո- 
սության, բարոյականության, ընդճանրասնս ճողնոր ոլորտում ընդուսվոռ 
որոշումներով, առա այդ դիծը ժնում է օդում կախված, դոս մանիլովշչի նա 
/։ եւ մոնսք դա արդեն վերապրել հնք: 

երթն դառնանք անցյալին, ապա մեզ մոտ քիչ չեն շոչակվել գործոական 
որոշումներ: Դրանցում կա ալն ամեհնլ,, ինչով տենք աղլոօր զբաղվում ենք: 
Դուք Հիշում եք, ասված էր, որ մենք պետք է բարելավենք կառավարումը, որ 
Հարկավոր է զիոսւտնխնիկական առաջադիմությանը Խվխը ված սլլենում: Հակո:- 
մակ ան աշլաատանք կատարվեց, խակ սլենումը այդպես էլ տեղի չունեց ով: "Իռ 
15--12 տարի առաջ էր: Դրանք Հենց այնքան տարիներն են, որքան որ մենք 
կորցրել նեք: 

Ալաօր տյդ բանը թույլ տալ չի կարելի: Պլենումի կողմից իր ոջն դրվա 
/Խնդիրննըն էլոՐ տալ վերակառուցման նությունը է ջաղաքականությունը: 
ՍՍԿԿ ՃՍ «ամադղումարի դիծը շրջել-դնել պրակտիկ գործերի Հարթության 
վրա բոլոր ուղղություններով: 

Պլենումի նատառլատրաստությունը, ինչպես դիտենք, «եշւո դործ չեղաւ: 
Հասարակության մեջ բավական լայմ ուսրածում էին դել այսալի սի տրամա- 
դրություններ. իսկ մենք արդյոք «արցը չավփիի ը դուրս կտրուկ չն նք աի 
բացառայտում մեր դժվարությունները, ոչ մի լավ բան չենք նկ ուտում: ըա 
դեկավարությունը հնչի՞ մեջ է սեսնում սովետական ոլետություն ուժը: 

Հարկ էր տալ շատ Հարցերի ոլ ոուս խումնե եր, վերադառնալ ակունքներին. 
արմ տոնն իւ, ասկ անուլ, Թե ինչ 1 տեղի ուննցել, հն մենք ռլոռնղ ենք` 
դւոնովում: ԶՀասկանալուվ դս, անկարելի Է ուսջ շարժվել: 

Բայց պլխավորը, ինչոլնս մենք նշեցինք պլննումում, անցյալի "հտ ռաշիվ- 
ները մաքրելը» որնէ մեկին չիշատակելը չէր: Հարկավոր էի, հրնույթների։ 
պրոցեսների դեւ ուռում, չնրլուծություն, դրանց միտումների բացառ ւոյ- 
ում: Ս՛հնք ջանում էինք դա տնել, քանի որ այդ. ամենը` վերլուծությունը: 
քննադատությունը, ինքն աքննադատությունը, դասերը մեզ Հարկավոր հն ալս- 
օրվա «ամար ն վաղվա ճամար: Սա Է գլի վորը: Պետք էր անն 09 այոպիսի 
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ՃՔՆԲԹ 


Ա Պ«.Վ 


այւաջարկություննել,, որոլեսզի աշխատանքի Ժեջ ներդրավվի ամբողջ «ասա- 
կությունը: 
ն ԱԻՄ ենը շունվարյան ոլլէնումում կանդնեինք երնույքների նկատմամբ 
նալվկին մուոնցուժների վրա, են Դիոն քննադատեն ք, վերլուծնինք հ կոնո- 
որուկատիվ ծրագիր չառաջարկեինը, չասեինք դլիավորը՝ ինչ ն ինչայնս անել, 
ինչ նոր ուժեր ներդլոսվել, ինչոլնո շաղքարարել արդելակման յ) եխանիզմը // 
արաղացման իրոք նոր մեխոսնիլղլմ առեղծել, տղա այդ դեսլքում դ Խորիչյ 
կլիներ դուիում տեղում։ եվ մենք կանգ չաոռանք անցածի վրոո: Հունվարլուն 
ոլլենումն ունի իր Խշաոաւկությունը, ունի իր յոնեղը: Մ նք ոլեսոք / անցնեինք դու 
ն առաջ շարժվեինք: 

կավ 1, որ մամուլը վերակառուցման նոր ովը ցուց է որես 
դժվարին, բարդ, դլալենոիկական ւվլրոցես, նշեց Մշ Ս. Գորբաչովը: Եվ ոլեւոթ 
չէ այլն սպլարզունակացնել: նույնը ն կյանքում: Ամեն ինչ չէ, որ "արք 1 ընք ա- 
նում։ նորը ծնունդ | առնում հ շաատ առուվվում ոլալքյարում, փորձարկվում 
կյանքով, պրակտիկայով: Վերակառուցումը ընք անում է լայնքով ու խորքով. 
ձեռք է բերում կոնկրետ քաղաքականության ձն: Շոշավյվում հն շոսո մարդ- 
կանց շշերը: կան մարդիկ, որոնց վերակառուցումը դժվարությամբ չ որը- 
վում, բայց նրանք Հասկանում են, որ այլ կերոլ Հի կարելի: Ամենքը ոլեւոք ( 
վերակառուցվեն։ Հանուն ժողովրդի, սոցիալլոլմի արմատական շառերի։։ Վե- 
բակառուցումը այլընտրանք չունի: Մր ամբողջ Հասարակությունը: չո աուլ ւյյ- 
թով | ձեոք բերել այն: Վերակատոուցմանը պետք է ղոլոսվիգ լինել, վերակա- 
ռուցումը ռլեւտք է ոլաշտոլանել, վերակառուցումը ալեւոք / ղարդացնել, վերա- 
կառուցումը ռսլեւոք է առաջ մղել: 


Դետք է ապրել ու աշխատել խղճի մտոք, դունել թե' ոնղերվներ ն թ/՛ 
շնարավորություններ ինչ-որ բան ավելի լավ անելու, աշխատան քլ: չավելելու: 
ինձ դուր է զալիս «ավելել բառը: Ալս չոմենը սլեւոթ է շողով, մոքով ու ռրտով 
ըմբոնել, դալ, | մլդ դեսլքում կշավելես։ 

եվ այստեղ շասակով մեկ "առնում Է մարդկային դործոնի դերը։ Մենք 
ճամ ամիւտ ենք դլլոավոր ճւսրցում. սլեւոք Լ ամրասլնդել մարդուն, նրւս ոգին, 
նրա շամողմունքները: Այ մարդու «ամար, ում դիսոակյությունը երկատված 
է, առլրելն ու աշխասոնլը դժվար Է: նա կորցնում | կողմնորոշիչները, ՄԱ վե- 
ըակառուցյման ընդունակ չէ։ Զի կարելի ավերել մարդու ճողնոբ աշխարչը. 
ա մ ոլուշտսլանել Ո ամրացնել ույն: ԵՍ դիտակցությունը Հի խաթարված, 
այնժամ ամին ինչ կստացվի։ Պոռք է զործել, ամենայն ակտիվությամբ ոլալ- 
քարել մոռաղրածի իրականացման չամար։ Մշակույթի ամբողջ սպուսենցիալը 
ւղեւտք է ի սպաս դրվի մարդուն: 

Դլենուժի նյութերը կուսակցության շատ սւարիների դորժուննություն ծրա- 
գիր են։ Դա նակ մամուլի աշխաւոանքի ծրաղիր |: նթե ուշադրությամբ խորա- 
մուխ լինենք պլենումի նյութերին, աղա պետք է պարղ լինի, ոլ դրանցում 
սաշմանված են սովետական Հասարակության նոր որակական վիճակի Հաս- 
ոն րակությ ր որավակ (ի շառ 

եշ սոցիալիզմի ղարդացման այղ արմատական (ոնդիրը լուծելու ուղիները: 
Ք ոլ Նարչան ոլլենումի դլիավոր իմաստը` բոլոր ղրորլեմների լուծմ ողխ 
ԱԱ թն դեմոկրատիայի վարդացումն |: Զարգացնել դնմոկրատիան 
Կ ի կո յոմիկայում, թն քաղաքակունում յան հ Սն շննց կուսակցության Մ նջ։ 
:8 սոցիալիստական ճիման վրա: Ոչ ա Հեռացում սոցիալիլմից, ույ ավելի 
շառ սոցիալիզմ, ոչ քն Հեռացում դեժոկըատիալից, ուլլ ավելի 21ո տ դեմժոկ- 
ըատվա, ոչ Ժե Հեռացում սոցիալիստական բարոլակոանությունից, ալլ «ա- 
նուն սոցիալիստական բարոյականով յուն։ 

ԱՐ քյ որն է վերակառուցման էությունը: 

կո լննումի դաղասի աները սպլատանջում են մշտական, ամենօրլու, խորաց- 
ի էչ ա 
իթ Ա գիվը աշխուունք: Եվ, որ դլիոավորն է՝ դր աք Դարկավոր 1 նլու- 
ըսնացնել, շաղզեցնել կոնկրետ բովանդակությամբ: եվ այասեղ մամու 
դերն ան փով արի, հլի է։ 
Ե) ը: անն չ երկխոսություն ժողովրդի շիւո, շաղրվավոր 1 լոյն Սոր- 
ն բ: Ի կցության ն ժողովրդի դորժողություններում սերտ միասնությում 
Ի ի «Ք եղ մուռ ումբողջ Դասարակությում:ը բարիկադների մի կողմում |: 
կրոնն ու. է, որ տարբեր մարդիկ ունեն բուն վերակառուցման ն դրանում 
ըննց ղերի ըմբոնման տարբեր մակարդակներ: Վերակառուցման ուղղակի, 
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Բաց արայա "ակատռակոլդներն այնքան էլ շառոո չեն: կան որոշակի մի մոս 
կաղմող մարդիկ, որոնք չդիտեն, ե ինչոլես նաք Էէ աշխատել նորովի ն չեն 
կարողանում չշլաատւել մնրակառուցման ոլուլմանննր ում: Նրանց ոլ նտբ է սո- 
մորեցնել։ Նրանց ոլեչոթ / օգնել: 

լեխումի որոշումները քննարկվում հ1 աշխատավորական կոլեկավվեե- 
բում ն լիակատար սլ աշուղ անություն դւոնում: եվ, ինչը մեզ «ամար «ատկա- 
ըլնես կարնոր է, սլաշտսլանություն՝ դործով: Հարկավոր է, որ բոլորը տրամա- 
դրվեն աշխատանքի այդղիսի չուն ուլնությամբ: Ավելի շատ գործարարություն: 
ավելի բիչ ընդանուր դատողություններ վերակառուցման օդուտի մասի. 
լալի սին պրնոտք է լինի մասսայական ինֆորմացիայի միջոցներ" 
ելույթների լելամոտիդվը: 

Խոր, Հերավի արմ աստական տեղաշարժեր նն տեղի ունենում «ասար ւակու- 
Թյան մեջ: Դրանք սպաչանջում են ուժերի» չներդիայի ճակայական ծավտուի. 
Խավաձնոնություն, դործր նկատմամբ սնղծադործական Մուոնցում, Համառ 
ր քւռոր Հեղոքությաղմ, | թարոացածութ յան դեմ, կաղրերի Հողեբրանական չե- 
բակառուցում, Խոր մտածողություն, աշ իւառութն թի նոր ոճ: 

Եվ ուրուն մամուլը իր Հնարավորություններուվ: նորի» աուսջավորի ԷԸ 
Էնկալուն ակությամբ, ունննալով այխոլի սի Հղոր լծակներ: ինչոլիսիք նն քննու- 
դասռությունը, Հրաղդ ար ոկ այնությունը» լավագույն փորձի ո ղրուլագանդումը: 
կարող ա ոլ ն ք է շատ բոան չանի: 

Վերակառուցման սլալյմ աններում աշլաատանքի կննդանի փորձի «զրողա- 
դանղդումը մեզ Համար «իմա դգնրադույն կարնորության գործ չ։ Նորի ծիլերը 
դժվարությամբ: 2 բարձրանում: Դրանց Հաճ ավո խեղդում նն անկարդգաոլա- 
Հությաան, անալ սուս ուղ ատվության: անձեոննրեցութ յան «մոլախուռերը»: 
Իսկ ճա գրոսյաղդանղդայի միջոցների Հոդոաւոարույունը ծիլերի նկատամամբ» 
ուղղա ւս հնք, է։ 

Հի թթ, Աաաա ի կան վերակառուցման նվիրյալները: Նրունք մեր 
օրերի Հերոսներն նն: նվ նրանց Հարկավոր է այնաես ցույց տալ: որ նրանք 
մարդկանը սովորեցնինն րրենց օրինակով, սդայքարի /ոանդավառծնն Հանուն 
Պասարւսկության Հեղասիոթակ ուն մնրավոլումննրի: Մ հնք ոա տւսվոր ենք 1 
դոլ աշմուղ ունենք այն, ինչն ամրասլնդում է սոցիալիզմը, ամրապնդում Մարդու 
ոդին։ Զի ճնշում նրան, շփոթության ՀԻ Ւ ատնում: Հիշո՞ւմ նք, ինչոլիսին էլ 
Լենինի ելույթը կուսակցության 411 Համագումարում: Ինչ դժվարին խրադրու- 
թյուն էր, սակայն, ինչ լավատեսությամբ էր նա լսոսում: - 

րքա ն Հիանալի մարդիկ, կոլեկավվենը ունենք Ժմիենք սյսօր: իսկ ո՞ւը ն 
նրա թ մոմուլի էջնրում: ' 

նորի ծիլերը Հարկավոր չ խարիույել։ որպեսզի դրանք արմ ասոներ յոր ձու - 
դենն, սաղարը տան, որոնողի ոն ւուոխ ն Հաջորդի մանը ան մոտոր: Ժոդովուրգը 
մերակառուցման դգլիաավոր գործող անձն է: եվ ժողովուրդը: աշխատավոր 
մարդը ոլհւոք է ինի մամուլի, Հեռուսւոաէկըր անի դլ ավոր դործող անձր: 

Սուսջավոր փորձի ննասոմամբ կուսակցական Հողատարությանը օրդու- 
եւասլենս կտոլված է ն ուն. Հրասլալուսկ ունութ յո: քնն ադուտութ յա՛ն բնույթի 
ճարցը: Հր ասլարակաչնությունը, ինչես ասվոց ՍՄԿԿ Կննատկուի Հունվար (ուն 
ալլենումում, թե՛ մեր Հասարակության դեմոկըասուցմ ան դրոցենսի ալու ողի" 
ոլա մանն է հն թն սկսված մնրասիոխումների անշրջելի ութ րան դարնոլուդույն 
հրաշխիքների դ Ժեկը: - 

- «եւի արխ եջ որ Դել մումույլՐ թերթնըը, ուսդիոն։ Հեռուստա նսու- 
թյունը, Հասարակական-քաղաքական է դրականչ-դեղարվեատական Հանդեսները 
ընդճամուր առմամբ լավ են չաշլւատել Հրասպարակալնության՝ որոլես մեր Հա- 
սալով ուկ ոն կյանքի նորմույի, Հաւ աւոււուում ում 5 ամ որ: 

հսկ տյմմ քննադատության ժասին։ Այս «Հարցը Ժիշտ Հալուցել Է հ ույլսօը 
քլ «ոսրուցում է վնճեր, դիսկուսի աներ: Թենաղաւտությունը դառը դեղամիջոց 26 
բայց Հիվանդություններն անչրաժեշտ նն դարձնում: ալ: կնճոուռվում ես, բոց 
Ո ընդունում: Եվ հր ոոխուցի չեն ույն ընկերոնըը, որոնք հնլադրում հն, հ ջննա-։ 
դւսությումը: կսրնլի 1 դողավորել բուռ ժամ ամուս կի: Անխլոււ ումի են Խոն 
Խրանք, ովքեր շակված եյ կարծելու, Թե (լճացման երնույին երո արդեն մելոսցել 
են ն, իբր, ժամանակն է «յետ քաշվել»: 
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Դանդաղեցնել քննադատական ընքացբը։ նշանակում է կանգնեցնել առաջ- 
ընքաց շարժումը, վնասել վերակառուցմանը: իսկ դա չոլե՛ուք Լ լիի: Եվ ոլլե- 
նումը այդ մասին ասաց միանդամայն որոշակի։ Մննբ ինչսլես կառլրենը, եթե 
քննադատու յան միջոցով, քննադատությանը մասնակցելու միջոցով: "ամ- 
կասես ննըքեից արվող քննադատության միջոցով չստուդենք մեր քաղաքու- 
կանությունը, չպայքարենք բացասական նրնույթների դեմ, չկանխենք այդ նրե- 
վույլթները: Ես չեմ ոլատկերացնում, Ան ինչոլես կարող է առանց դրա դեմո 
կրատիա լինել: Դրանից է այն սկսվում։ Ոչ, ընկերներ, Հրաղարակայնությունը 
քննադատությունն ու ինքնաքննադատությունը սկզբունքային քաղ ուք ուկ աոու- 
Ի են, դրանք մեր ապրելակերպի նորման են։ Մ՞ա ստ է, որ ամենքը սլեոթ 
է շասկանան։ ' 

Մյուս ասելիքը՝ քննադա սկան ելույթների խորություն, վերլուծականու- 
թյուն, ճշմարտացիություն ու կոնատրուկտիխվություն: 

Այստեղ ժեղանում ամեն ինչ չէ, որ կարգին Լ։ Վերակառուցման, կյանքի 
բոլոր կողմերի դեմոկրատացման պայմաններում քննադատություն չուի ա- 
նիշներն ու բնույթը նուլնպես փոխվում են։ բայց մի բան անվիճելի է. բննա- 
դատությունը միշտ պետք է լինի կուսակցական, Հիմնված լինի ճշմարտության 
վրւս, իսկ դա կախված ք Հմբադրի կուսակցականությունից: Վերակառուցու- 
մը վերաբերում է թե՛ մբադիրներին ն թն. ամբողջ մամուլին: 

Քննադատությունը ո"լատասխանատվությու է, ն որքան ալն ավելի սուր է 


այնքան ավելի պատասխանատու պետք է լինի, քանի որ այս կամ այն Հրո 
վածը ոչ քեն անձնական ինքնաբտաճայտում է, ոչ թն սնփական կոմպլեքս- 
ների կամ Հավակնությունների արտացոլում, ույլ Հասարակուկան դործ: Բննու- 
դատելով՝ մամուլը նե Հնռուստատնսությունը պետք է դրդեն լուրջ խոր»չըդա- 
ծությունների, աշխատանքի, ն ոչ քե ճերքումներ դրելու: 

Դուք նկատել եք, որ դեմոկրատացման ռլրոցեսը հական ճշգրտումներ / 
մոցնում քնն ալատողների ն քննադատվողնելրի, ստուդողների / ստուդվող- 
ների փոխչարարբերությունն ելում: Օդ Հշարաբերությունննըը ոլեսք է դառնան 
պարտնյորական, կառուցվեն ընդճանուր շաճագրգոության ճողի վրա: Այստեղ 
առավել տեղին է հրկլոսությունը / միանդամ ույն անընդունելի հն ամի կար- 
դի կերողաժիտ ճորդորները» խրատարանությունը ի ոււավել նս դուո ավուսդ ու- 
կան տոնը: Իսկ նման բաներ դեռնս նկատվում են նույնիսկ բարձը սրոֆե- 
սիոն ուլ, շարգված Հեղինակների մոլո: Ռչ ոք վերչին ատ րանի ճշմարտության 
արտոնություն չունի: Մամուլը պեուք է արտարայտի ժուլովրդի կարծիթը: Ուրիշ 
կերպ մտածելն ու դործելը կլիներ ոչ դեմոկրատական: ։ 

ԱԳԱ: կոչված է լինելո։ էլ ավելի ննրըդործուն, «անդիստ չտալու ան- 
ոնի ո Է շաճամոլներին, Հարմարվողներին, քննադատությունը ճնշողների ն, 
ոին Աաաա ոն օգնելու նրանց, ովքեր պայքարում են «անուն վերակա- 
Կ ը մ ոտեղ շատ բան կախված է կուսակցական կոժիտեներից: կարող 
1 ըցնել շրջանային ն քաղաքային մամուլը ն կտեսնեք շրջկոմը, ռաղկոժը. 
րա քաղաքական դեմքը, վերակառուցման Հանդեսը վերաբերմունքը: 
աաա աակոնոունի ասել Արեն մասին: վերակառուցումը ալնաք 
Վիրավորանքի ի դմ աի «Լ» Ս ռո թն նջսոռի նրանը, առաջացնի 
թյան նորա ր աեր ար շիի ՀԱԱ ԱԹԱՆ իմ Հարին 
Աարոն 9" ը արոր | Հարոն արժանաոլատվության Համար, նրա 
մէ չ նրա պատվի ճամար: Հատկառնս անճանդուրժելի է, երբ այս կամ 
այս «րապարակախոսը ոչ քհ քննադոռոում, այլ նվաստացնում է մարդուն: իսի 
չէ որ այդպիսի ճրապարակալխոսներն իրենց Համարում են դեմոկրա Մ, 
ջատաղովներ, 2նի, ի արեն տռ ածի ե ս , ճ ող ի 
Հ ում քն ի «իի բ դար թոն Դ լայքարողներ, մինչդեո օգտագոր» 
Բա: բավորական պիտակներ: Մեր ժամանակը ոչ մեկին նման իրավունք 


կարճ ասած, քնն 
, քննադատությունը կարող Լ վերում Սի, 
Էէ վերակառուցման բացառի 
ԱԱ եր լինի: Ջեղ անկեղծորեն կասեմ, որ ամեն ժի Սեւակ աիՆ 
, /իակողմանիություն, քննադատության ամեն մի անճշտություն վետ- 


սում հն վերոակ 
րո  առուցմանը: Մյդպիս ո 111, յ ղք ը 
վերակառուցման ճակառակորդներին: 1. Աաաա ումը Գորանի /ն միայն 


կ ար- 
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111 Համադումարում մ հնք խոատիվ քննադատեցին բ գոյություն: ունեցոգ 
ոյրակտիկան, նրբ կուսակցական մարմինները Տաճավ զբաղվում չին սոնտե- 
ուտկան, դենցաղողիոո: մ ռուռակարարմ ան Հարցերով: Մոն մեկ անզամ հս բնդ- 
դժեյինք, որ կուսակցական կոմիտեները նավո հ աուսջ քաղաքական ղդեկոաղվար- 
71,1, մոր ժիններ ն1։ 

հակ այա դուք, ցավոք, Համագումարից մեկ տարի չՀնտո էլ "աճախ գրում 
ոբ Հին ձնո:/։ ինչ-որ տեղ մեխերը չեն բավականացնում՝ մեղավոր է կուռ ոկ- 
ություն թաղկոմըբ: րավփոս է դոլացել ճանտասլարտին՝ մեղավոր է մարզկոմը: 
Մնդանոնություններ հ ւ տրանսպորտում՝ ու՞ր ն նուչում Հանրա ետություն 
կոմկուսի կեննտկու ը: աշ Հմ ամեն ինչ բարդել կուսակցական կոմիտեների 
մըա։ 

Մ հղանում որոշակի են, էն ով իչ ինչի Համար ոլեւտք է ոլատասվան ւում: 
//.ր ոիոխ նայեն ն ինչ անեն ե՛ ռնւոնսական աշխատողները: հ՛ արչժիու- 
թյունները, ե՛ սուլվնտները: Յուրաքանչյուրի ը վելի իստ »աշիխվ ոլաչանչել 
շխա անքի եր ւո հ ղաւ ասի Համար: Բոլորին չառնել հուսակցական Հովանո- 
ՋՈ սոակ։ Այդ ժամանակ արադացման մեր դործերն էլ ավելի արագ կընթանան: 

կուսակցության 14) 11 Համագումարում առավելագույն Հատակությումբ 
չոռուսջադրվեց սոցիալական արդարության սպրոբլիժը: Եվ դա Ճիշտ է: Չէ որ սո- 
քիալիղմի օրոք այդ արդարության չիմբը աշխատանքն է, քանզի միայն մար- 
դու աշխատանքն է որոշում Հասարակության Մհնջ նրա իսկական տեղը: նի: ռո- 
ցի այական, ուոաւոուսը, իսկ երն ալդոլես է, աղու դա բացառում չէ որնէ Հում մո- 
Պավաուսրո ւմ։ 

ծավոր, ժեր Պաստա ավլում յան Դնջ դեռես կան ժարդիկ։ ռրոնք կուղենա- 
զին վելի, շատ ուո անա, բուլց ավելի քիչ աշխատել: ա ի1չ սոցիալական 
արդարություն է, նրբ աղզնվորեն աշխաոոող մարդը աւտանում է նույնքան» որ- 
թան աշլասատանքում ծուլացողը: 

Նամւոն յոլոսզժմադրությունները ժերը ընդ ժեր թասիանցում են Խն ԱՆ 
Ռրոշ թերթեր սկսում են ասնս «Հարմարվել Հենց ած Հալացքներին: ուլ 9 
ընկերներ, մի՞թե չալնտթ է ամենն ինչից վեր դասենք մարդու ավան դը 
նրկբի դործերում: Մ ի՞թն մննք չալնոթ ն խրավուսենք տաղանդավոր թրողին 
դամ դիոնականին, (ուրաքանչյուր ուզե ի վ աշխատասեր մարդու: Մի Թե մենք 
կարող ոք սոցի ալական արդարությու: քաղքենի ական ըժբոնման դրոշի ներ- 
Քո ալանսիոնատները, առողջարանները, Հան դատ լան տները վերցնել ոշոր 
դործարանների ը: չե որ դա դլլո՛| Համաճավասարման վատքարագուն 2"Պ 
սակը ն ամենաիսկական սոցիալական անարդարությու: Այստեղ» ԻՆՆ 
Խեր, եղ Ժուտ ոլհւոք է լիակատար Հատակություն լիի։ Սոցի ալի ղմը Հոու աւ- 
Ճավասարում չէ: 

Մի անդամ Հեռուսւոացուվցով քննադատում էի կոլտնտեսության ԱԻ 
դաշճին։ Փոխնակ ցույց :ուլու գլա ավորը՝ ուռ հսութ յան կորուստները» ՀԻՆ 
կավարության անձեոնչտատությունը» Հեռուայուսխացի կը ուղղեցին նրա ՀԱՆ 
կյռուրին։ Տեսեք-տնահք կտուրը նորոգել է: իսկ կ՞նչ է, նախադաչը պետք չ 
այրի ույ ուա ց կռուրի՞: : 

Ըստ ներնույթին, սլետք է ասել նան արտ թն ինչի ժասին: Համաձայն եմ։ 
որ ոչ սլասոմության, ոչ էչ դրականության մեջ մոռացված անուններ: սալվրոթակ 
բծեր չսլնոք է. լինեն: Հակառակ դեսյքում դա ոչ Թե ոլատմություն է կամ դրոա- 
կանություն, յլ արճեստական, կոնյունկտուրոային կառուցվածք: թոր իս 
րառ արակված է շատ բան, որե արժանի էր որնի ցե Հասարակական "հտ 
Քըրքրության: Դա նորմալ րոցի ս է: 

Միայն թե եկեք ամեն ինչ դնենք իր տեղը: ինչպես ասվում է` րստ ԱԲԱ 
նության: եվ մեր մեծ Հեղափոխության 20-ամյակի առիթով չպետք է ստվերու 
Թողնել նլունց, ովթեր Հեղակվիոթություն են դ ատւրել: Անչրաժեշտ է մարդ- 
կանց դաստիարակել նրա՛նց օրինակով, ովբեր իրենց կյանքն են տվել Հանուն 
Հեղավփոխությոն նհ սոցի ալի ղի: 

Սնեք ալնտբ: է լուն դնա ասոննք մեր 70-ամյա, սովեոական չդաւոմու- 
Թաղ (ուրողթոաղ չյուր յուսրի ն: Սանը գործերի ժար կուսակցությունն սել է: 
եվ Ժենք մյուդիր չենք այսօր դրանք ներկայացնել վարդագույն լույսով: Բայց 
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ՃԲ. ՆՔ.Թ 


այստեղ էլ ուժի մեջ է մտնում ճշմարտության անխախտ 
օրենքը: 

Եղել է թե՛ այս ն թն այն, թե՛ ուրախալին ն թե՛ վշտալի: 

Ինչ էլ որ մեղ ճետ պատաճել է, մենք առաջ ենք ընքացել, մենք չենբ 
Հայտնվել ֆաշիզմի թրթուրների տակ: Մենք ֆաշիղմը խորտակեցինք ոչ միայն 
Հերոսությամբ ու ինքնաղզուաբերմամբ, ուլլն լավաղույն սլողպատով, լուվա- 
դույն տանկերով, լավագույն ղինվորներով: եվ այս ամենը կռել է մենր սովե- 
տական ժամանակը: 

հսկ վերցրեք Հետպատերազմյան տարիները: Ամեն խրճիքում՝ վիշ, 
քաղաքների տեղում` մոխրակուրոնը: Տնտեսական շրջավփակում։ Սառը պա- 
տերազմ: իսկ մենք չխոնաըճվեցինք։ Կրկին տոկացինք ն բարձրացանք մինչն 
ւտինղերք: 

Փործի այս կողմը մենք երբեք չոլետք է մոռանանք: 


սոցիալիստական 


Չպետք է մոռանալ անունները ն առավել ես բարոլաղրըկություն է ժողո- 
վրրդի կյանքի ամբողջ ժամանակաշրջաններ մոռանալը կամ լռության մա- 
նելը» ժողովրդի» որն ապրում էր, Հավատում ե կուսակցության ղեկավարու- 
թյամբ աշխատում Հանուն սոցիալիղմի։ 

ուոմությունը ճարկավոր է տեսնել այնպիսին, ինչոիսին որ կա: Ամեն 
ինչ եղել է, եղել են սվալներ՝ հն ծանը, լալց երկիրը տոաջ էր շարժվում: Վերց- 
բեք ինդուստրացման կամ կոլեկտիվացման յուսըիննրը: Ռա կյանք է, իրողու- 
թյուն: Դա ժողովրդի ճակատագիրն է բոլոր Հակասություններով՝ քեն նվա- 
ճումներով ն թե ալալներով շճանդերձ: 

` կուսակցությունն արդեն դնաճատական տվել է սխալներին ու վրիսլում- 
ներին, մեր մոլորություններին: Բայց այդ պարագայում էլ, ամնենածանը ժա- 
մանակներում կուսակցությունը սուրում էր, պայքարում: Մեղ վիճակվեց նա- 
խադնացների առաքելությունը: ԱՃճա թե ինչպիսի բարդ դիալեկտիկա կ 
այստեղ, այն ճարկավոր է տեսնել, ընկերներ: 

Առանձնաշճատուկ ուշադրություն է ոլաճանջում, շարունակեց Մ. Ս. Գոր- 
բաչովը, ազգային ճարցը: Մեր սկզբունքային դիրքորոշումը մենք կուսակցու- 
թյան 2471 Համագումարում արտատայտեցինք Հատակ ու ճետնողական: 
Մենք կողմնակից ենք բոլոր ժողովուրդների թե՛ աղզդգույին ղդգացմունքներիչ թո՛ 
պատմության, թե՛ մշակույթի, թե՛ լեզվի նկատմամբ Հարդգալիր վերաբերմուն- 
քի, կողմնակից ենք լիակատար ն փաստական 2ճավասարության: 

Մենք ապրում ենք բազմազգ երկրում, ն ալդ Հարցերը անուշադրության 
մատնելը վտանդավոր է: Ցողվոք, մենք նրբեժն իրավիճակը այդ ուղղությու- 
նում դնաճատել ենք կննացաճառերի ձնով, իսկ չէ որ ա կենդանի կյանքն է 
իր բովանդակ ուսղմաղզանությումբ: 

Մի կողմից, աճում, բարձրանում է բոլոր ժողովուրդների ն աղզդգություն- 
ների, նույնի սմ ումենափոքրերի, կուլտուրական մակարդակը» ռուեղդծվել է աղ- 
դային մտավորականություն: նու ուսումնասիրում է իր ծաղման արմատները, 
երբեմն ղյա «անդեցնում: է պատմության ն նրա ճետ կառղված ամեն ինչի (ռն ոչ 
ժիայն առաչավորի) աստվածացման: Մյուս կողմից, կյանք նն մանում նոր 
սերունդներ, ն նրանց ճարկավոր Էէ դաստիարակել, ժամանակակից սլատկե- 
րացումներ աալ այն մասին, քն որոնղ են իրենք ապրում լը ինչսլես է «աս- 
տասովել մարդկության պատմության այնպիսի մի ճաղզվագյուո երնույթ, երը 
Հարյուրից ավելի աղդեր ու ժողովուրդներ ապրում նեն, երե դուո ենք նույնիսկ 
պատմական մեծ չավանիշներով, «ամերաշլ ու լավ: Եվ, այնուամենայնիվ, 
դա կենդանի կյանք է, շարժում, զարգացում, ուստի ն յուրաքանչյուր փուլում 
կարող են լինել Հակասություններ: Սրանով սլետք է Հանդիստ ղբաղվել, 
ուսումնասիրել, լուծել, դաստիարակել: Ընդ որում միակ ճիշտ Մոտեցումը 
լենին րոն աղդային քաղաքականությունն է, լինինյան ողին: լ 

Մենբ ազգային Հարցը դիտել ենք, դլոում ենք ն կլուծենք միոյն ինտեր- 
նացիոնալիստական դիրքերից: 

ԽԱ Սրք.ծ ավելի Հ: աան ցույց աան հրի տասարդությանը» 
ավամասե , ԱԱ Փա ոա աաա ոո, մմոնադժվարըն 

/ իր» դիւտություն ու տեխնիկայի նոր ուղղությունները, դեռես չընա- 
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Վ.՛ց/Տտմ ԵՄ 


ՃՔԽՔԹ 


կեդված շրջանն երը՝ ամեն ինչ նա է րուրացնում, ամեն ինչ 1ոս 1 ոուսնում, իր 
ուսերին վերցնում: Ասենք, դաղափարական տնաակետից էլ մեր երիտասար- 
ղությունը «ոսուն |: լ 

Վերջերս ես «Սովբեմեննիկ» թատլոնում ներկա եղա «Բոլշնիկները» ներ- 
կայոցմանը: Դաչլիճում ներկա դտնվողների 70 տոկոսը երիտասարդներ էին: 
Ինմում բավական լուրջ բանավեճ էր տեղի ունենում: Դա՞լիճում լռություն է, 
ամենքը լսում են։ Ու երը ննրկալացումը մոտենում էր ավարտին, ոլինսի Ճե- 
րոսները երգեցին «ինտեընացիոնալը»: Ամբողջ դատլիճը չուտնկայս նրանց »ետ 
երդում էր պրոլետարական Հիմնը: 

Հասարակությունը միշտ էչ ավելի մեծ ղգացմունքայնությամբ է արձա- 
դանքում արվեսոի Հրապարակավխոսական սպլաթոսին, բարոլուկոան դնատա- 
տումներին: Այստեղ ամեն մի վրիսլում, փաստերի միտումնավոր ընտրու- 
Այուն առանձնասն ս նկատելի է: Այլ կերոլ առած, ամեն անճշտություն Հիվան- 
դադին արձագանք | առաջացնում, շոշավում մարդու ռոցի ալական ինքնա- 
ղգացողությունը: Սրանից անչնալը Է խուսառիել: ' 

Գրականությունը Հասարակությանը նախապատրաստում էր փուիոխու- 
թյուններին, անչանգստացնում Հասարակական խիղճը: Ռրոշ տՀրապարակախոս- 
ներ Համարձակորեն էին Հանդես դալիս ալն դաղուիարների օդաիխն, որոնք 
այսօր կուսակցական ու պետական որոշումների ուժ նն ձեոք բերել էկոնոմի- 
կայում, մշակույթի, լուսավորության բնագավառում: 

Թվում է, Հիմա, երբ փոխվել են ոլայմանները, օրինաչափ է տեսնել Հրա- 
ռլարակախոսության թոիչք: Առանձին Հաջողություններ իսկապես կան: Բոլց 
երբեմն ճրապարակախոս դրողները նոր խոսքի փոխարեն շտառլում են ասել- 
վերջացնել այն, ինչ տուռջ չէին ասել: 

211711 4ճամագումարը մտավորականության բոլոր ջոկատների ուշադրու- 
թյան կենտրոնում դրեց գեղարվեստական արտացոլման ճշմարտության Հար -- 
ցը: Շրջադարձային ժամանակաշրջանում մենբ, ինչպես երբեք, իրականու- 
թյունն օբյեկտիվորեն, բազմակողմանիորեն սոնսնելու կարիքն ունենք: Ճըշ- 
մարտությունը պետք է լինի լիակատար: Այնժամ նա կունենա կոնստրուկտի- 
վության որակը: 

Այսօրվա խոսակցության ընացքում հս դուցեն սրեցի որոշ Հարցեր: բայց 
ժի լն եկ նալատակուվ՝ ճշոհլ ժեր շարժման բոլոր կոորդինատները դորժել 
Համերաշխորեն: 

Կենտկոմը վատաձճ է, որ ժուռնալիսոները: մեր ամբողջ կուսակցական 
Հրապարակախոսությունը կուսակցության ու ժողովրդի Հետ միասին անշեղո- 
րեն ն անդուլ կերով կվարեն վերակառուցման դործը: 

Քննարկմանը մասնակցեցին «Պրավղա» թերթի դլխավոր խմբագիր Վ. Գ- 
Աֆանասնը, «0նլաբը» Հանդեսի դլիավոր խմբագիր Ս. Ս. Անանը, ՏԱՍՍ-/ 
դլ ավոր դիրեկտոր Ս. Ս. էոռնը, ՍՍՀՄ Հեռոււտառադիոմետկոմի նախագա 
Ս. Ն. Ակսլոնովը, «իղվեստիա» թերի գլլավոր Աամբագիր ի. Դ. առղտելր, 
«Մոսկվա» Հանդեսի դլլւավոր իմբագիր Մ.Ն Այհբսներ, «կոմունիստ» Հաղ- 
դեսի գլխավոր խմբագիր ի. Տ. Ֆրոլուվը: «նդոնյոկ» Հանդեսի գլաավոր իւմբա- 
դիր Վ. Ա. կորոտիչը, ՍՍՀՄ Հրատալետկոմի նախադա Մ. Ֆ. նենաշեր, 
«Զնամյաջ ճանդեսի գլխավոր խմբագիր Գ. Յա. Բակլանովըը «նորություններ» 
մամուլի դործակալության վարչության նաղվսադառշ Վ. Մ. Ֆալինը, «Աիոեր- 
տուրն ալու դաղետայի» դլխւուվոր խժբագիր Ա. Ր. Չակովսկին, «Սովետսկի ռու- 
լուղ» Հանդեսի դլիսվոր խմբագիր ն. Մ. Գրիբաչովը, ՍՍՀՄ զրողների միու- 
թյան վարչության առաջին քարտուղար Վ. Վ. կարսպովը, «նովի միր» ճանդեսր 
դլխավոր խմբադիր Ս. զ. Զալիգինը: 

Մասսալական ինֆոր ժուցիոույի միջոլների ղեկավարների ելույլքներում 
մրաշամուռ պաշուլանություն Հայտնվել ՍՄԿԿկ Կենոկոմի Հունվարյան սլլե- 
հում| որոշումներին: Նշվում էը: որ կուսակցությունը երկիրը դուրս է բերում 
մեր Հասարակության պզարգացման որակուգես նոր, ըոտ էության ճեղափո- 
խական փուլ: Տպավորիչ ենն 20--Ց80-ական թվականների սայմանագծում 
ուռեղծված հրադգրությամն խոլ ու Հաւ արձակ տեսական վերլուծությունը, 2լա- 
ռունաց ած դպրորբլեմների ճշդրիոո առանձնացումը ն դրանց լուծման ուղիների 
կոնկրելը մաոնանշումը: կննորոնական կոմվոնի մուոհցումը խորին Պար- 
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դանքի ե Հայըբենասիրական Հալարտույան ղդացում է առաչացնում, բոլոր 
ժուռնալիստներին մղում Է նորացման պայքարի: 

Մոմովի աշլխաւոողների սովեոսկան մշակույթի դործիչների սալ ուքն է" 
շեշտում էին շռնտորնները, ակտիվորեն օգնել կուսակցությանը 
Հասարակության կյանքի բոլոր կողմերի վերափոխման Հեղափոխական պրո- 


ցեսում: ժուռնալիստների, Հրասպարակախոսների ն դրոնների Համար կարնոր 


ռովետ ուկ սն 


է ոչ միայն խորապես ու բաղմակողմանիորեն բացաշայտել վերակառուցման 
էությունը, ա լլե. վերակառուցվել անձամբ, վերակառուցել ստտնղծադործակվան 
կոլեկտիվների աշիխուոտ անքը: 

ժուռնալիստների ը, 
բարձր ձեոնչճասություն, խոր թափանցում կյանքի մնջ։ Հասարակության միջ 


ամբողջ Հշրապարակախոսությունից սպառանչվում ն 


բարդ պրոցեսներ են ընթանում, հ ղրանց մասին սլետք է դրել կրքոտ, շառա- 
դրդիո, պրոֆեսիոնալ դերլով, դործիմացությամբ: 

Մյսօր ժուոնալիսոների Հողածության դլխավոր աւար կլան ն մարդկանց 
օղննլ ավելի լով Հասկանալու ն. լուրացնելու վերակառուցման դաղափարնե- 
ըը» մասսաներին ոտքի Հանհլու Համաժողովրդական պայքարի Հանուն կու- 
սակցության ոլլանների Հաջող կատարման: Հենվելով ճշմարտության դասերի 
վրւս, ոլեւոք է ծավալել քննադատությունը, ուժեղացնել ղայքարը բյուրոկըո- 
տիղմի ու պաճոլանողականության դեժ ն ժիննույն ժամանակ խստիվ ճետնել 
մեր ստրատեգիական սկղբունքին՝ ակտիվորեն ու 2մռորեն ոլաշտղանել սո- 
ցի ալի սւոական իդեալները, սոցիալիստական բարոյական արժեքները» ռսոցիա- 
լիստական ողեղենությունըը: Դա. մարդկանց Հեւո տարվող աշխատանքի այն 
ճիմքն է, առանց որի անչնար 1 նռրացման նոլուոակներին շասնելը: 

ելույթ ունեցողներից շատերը նշում էին, որ վնրակառուցումը իրողություն 
է դարձել, բայց Հակասական, բարդ իրողություն: Այղ պայմաններում ժուռւ- 
նալիստները կոչված են վերակառուցումը ցույց տալու Հենց ալնոլիսին։ ինչ- 
սլես որ կա, ե ոչ քն այնպիսին, ինչպիսին երեում է այս կամ այն աշխաւոա- 
սենյակի ւղատուճանից: 

Ավփսոսանք էր Հայտնվում, ռր ժուռնալիստը այսօր ել հրբնժն դժվարու- 
թյամբ է ինֆորմացիա ձեռք բներում: Մաժուլի ննրկայացուցչից բառացիորեն 
փախչում են այլն աշխատողները» ովքեր Հարկավոր տեղեկություններն ուննն: 
Մի շարք գերատեսչություններում դեռ կենսունակ են այդ կապակցությամբ 
Հարուցվող ամեն ատուսըբեր արդելքները: ժուռնալիստների նկատմամբ կու- 
սակցական ն ոլետական ժարմինների Հարդալից վերաբերմունքը պետք է նորմ 
դառնու, դա թույլ կտ խուսափել շատ սխալներից: 

Հանդիպման մասնակիցներն ասում էին, որ լայն դեմոկրատիայի հ Հրա-՝ 
սլարակոայնության պալմաններում մամուլի, դրականության ն արվեստի աշ- 
խատողներից պաճանջվում ն թե՛ կուսակցական Համարձակությութ թե՛ կու- 
սակցական պատասխանատվություն Հրատարակությունների դաղավփարական 
ու դնղարվեստական ժակարդակի շամար: 

Քննադատության ենքարկվեց այն Հրապարակախոսների ու դրողների 
դիրքորոշումը: ովքեր կողմնակի դլւոորդի կեցվածք են ընդունում, թերու- 
թյունների ու պրոբլեմների մասին դրում են ինչ-որ օտարացման հրանդով: 
Սաշտսլանություն դատն այն Հրապարակումները, որոնց Հեղինակները տուր 
կերոլով ն քննադատաբար Հեւ աղուտում են բարդ իրողությունները» բայց դրս 
Հեւո մեկտեղ Հանդես բերում քաղաքացիական շաճաղրգոություն Հառարակա- 
կան ախտերի բուժման դործում, ղբաղվում ստեղծարար որոնմամբ: կարնոր է 
Հեղինակի ակտիվ դիրքորոշումը: իր ողջ տրամադրությամբ թներին քննադա- 
տելիս նա սլետք է կրի ու ճաղորդի դրական լիցք, շարժման լիցք» կյանքի լիցբ: 

նշվեց, որ այժմ երկրում, ըստ էության, ձնավորվում է Համաժողովըդա- 
կան ճակատ, որը շողով միւովոած է վերակառուցմանը: կուսակցությունը 
մարդկանց միավորում է մեծ դաղասվփարների շուրջը: Այդպես է եղել մեր սո- 
ցիալիստական պամության բեկումնային ժամանակաշրջաններում, ալդալես 
է նան այժմ: Դա է մեր պուամական ուղու Հաջորդայնությունն ու Հիելտնողա- 
կանությունը: 

Հարկավոր է բուռ ամենայնի պաշտպանել անչճատի աճը վերակառուցման 
սրոցիսում ե ամենից տոաջ այսօր»: նոր պայմաններում 2Հասունացող աշիխոււ- 
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Ժց/ն569 Ե 


ԽՔՃԲԹ 


տանքի մարդու, բանվոր-անչ ատի աճը։ երկիրը վերակառուցող մարդկանց 
կլանբքը "աղեցած է Հակալական բովանդակությամբ: Ս դ դլանքն արժանի է, 


որ հր մասին ոլատմվի վառ, Հանդամանորեն: 


Ուշադրություն էր Հրավիրվում հրկրում, տեղի ուննցող պրոցեսների տե- 
սական խոր իմաստավորման, Հասարակական ղարզացման առանձնւաչ աուու- 


"կությունների վերլուծության անչրաժեշտության վո: Տեսական Հոդվածների 


սոցիալական ղաճանջմունքը մեծանում է։ Հարկավոր է այդպիսի նյութերը 
բարձր կուլտուրա, իսկ դա ոլաճանչում է սովորել մտածել ու դրել ճորովի։ 
որոլնսղի տեսությունը, իրոք: ծառայի մարդկանց Հասարակական դիտակցու- 
քյան աճին, նրանց քաղաքական կուլտուրույի բարձրացմանը: Հարկավոր է 
առավելագույնս օդգտաղործել այն ինտելեկտութ՞լ պոտենցիալը: ոբն արդեն կա: 

ելույթ ունեցողները պատմեցին այն լոլ փոփոխությունների մասին, 
որ ընթանում են թերթերում, Հանղդեսներում, Հեռուստատեսությունում ն ու - 
դիոլում, ինֆորմացիոն դործակալութ յուններում, Հրատալրուկչական գործում: 
Հաղորդումները, Հրապարակումները բարձրացնում նք, Հասարակական կլան- 
քի, էկոնոմիկայի ն քաղաքականության խոշոր չարցեր: Այդ առնչությամբ 
առաջադրվեց ժուռնալիաոիկայի ժնջ քարմ ուժերի» լավ կննաակուրվածք 


ունեցող տաղանդավոր երիտասարդու րոն ներչոսի անչրաժեշտության, մաս- 


սայական ինֆորմացիայի Ժիջոցների "ամար կադրերի ոլատրասոման «ամո- . 
կարգի կատարելագործման Ճճարցը: 

Հանդիւղմանը մասնակցեցին ՍՄԿԿ կննտկոմի քաղբյուրոյի անդամ: ՍՄեզ 
կենոկոմի քարտուղար ե. կ. Լիգաչովը ն ՍՄԿԿ Կննտկոմի քաղբյուրոյի անդա- 
մության քեկնածու, ԱՄԿԿ կենտկոմի քարտուղար Ա. ն. Յակովլեը։ 


ԱԿՏԻՎՈՐԵՆ ՎԵՐԱԿԱՌՈՒՑԵԼ 
ԿՈՒՍԱԿՑԱԿԱՆ ԱՇԽԱՏԱՆՔԸ 


ՀՀՉՓԵՓՐՀՆԱԵՇՉԵԵՖԵՆԵՆԵԱՓՓՉԵՏՏԵԵՉՓԵՆԵՉՇՉԱՓԵՇՏՕՓՏՇՕԳՐԳԱԴԵՆՆՇՀՇՐ»Ն 


ՅՈՒ. ԿՈՉԵՏԿՈՎ | 
ՀԿԿ Կենտկոմի երկրորդ քարտուղար 


Են ՏԱՐԻ է ԱՆՑԵԼ ԱՅՆ ԺԱՄԱՆԱԿԻՑ, հերը Մոսկվայում 

տեղի ուննցավ սլատմական նշանակության իրադար- 
ձությունը՝ ՍՄեն 14711 Համագումարը, որը նշանավորեց կտրուկ շրջադարձի 
սկիզբը կուսակցության, սովետական ողջ Հասարակության կյանքում: Անց- 
նելով բոլշնիկյան ճշմարտության, կուսակցական սկղբունքայլնության ե պա- 
շանջկոտության մժլնոլորտում՝՝ 11)11 «ամադումարը ցուվց տվել, որ կու- 
սակցությունը կանդնած է պատմական խնդիրների բարձրության վրա, արժա- 
նավալել կերպով է կատարում սովետական: ճասարակության ավանգարդի 
դերը, վստաճորեն ընթանում լենինյան կուրսով: Համադումարում վավերաց- 
վեցին 1 ճետադա զարգացում ռտացան երկրի սոցիալ-տնտեսական վարդաց- 
ման արագացման ՍՄԿԿ կենոկոմի 1985 թ. ապրիլյան ոլլննումի գիծը, աշ- 
խարչճում խաղաղության ամրաոլնդման կուսակցության կուրսը, տեսակա- 
նորեն շիմնավորվեցին մեր 2ասարակության 2եռանկարային ղարդացման 
ուղիննըը: 

Համագումարի որոշումները, փաստախղթժերը դարձան մեր կյանքի բո- 
լոր կողմերի արմատական վերակառուցման ու վերասիոլւման ստեղծադոր- 
ծական ծրադիրը, առաջ ընբեցին աշխատավորական ղանդվածների վեքխարի 
եռանդն ու ակտիվությունը: Այժմ կուսակցության մեջ, ողջ երկրում կատար- 
վում | չոանսնված թափի, եր նորարարությամբ աննուիւուղեռը 
որն ուղղված է շ«ամաղումարի առաչաղրած զլլւսվոր խնդրի՝ 
շԴասարակության որակապես նոր վիճակի առպաճովման իրականացմանը: 

ՍՄԿԿ Ճ1711 Համադումարի որոշումների կատարմանը նորարարական 
մուռեցման իսկական օրինակ են ՍՄԿԿկ կենոկոժի 1987 թ. ճունվարյան սլլե- 
նումը, կենոկուի դլաավոր քարտուղար ընկ. Մ. Ս. Գորբաչովի «Վներակառուց- 
ման ն կուսակցության կադրային քաղաքականության մասին» վեկուցումը: 
Պլենումի որոշումները նշանավորում են արմ ատակ ան վերավփոլւժան նոր 
փուլի սկիզբը, որ տեղի է ունենում երկրի տնտեսական ե ճասարակականչքա- 
ղաքական կանքի բոլոր ոլոր ոներում: Սովվնոական մարդիկ մեծաղույն ղո- 
Դունակությաւը: նշում են, որ մեր շառսարակությունում ծադող ճակասություն- 
ների լուծման նկատմամբ պարղդունակ, մակերեսային մոտեցմանը դալիս են 
փոխարինելու իսկական ղիտական վերլուծությունը, սոցիալլոլմի վերաբերլաղ 
լենինյան դրույքների ղարդացման նկատմամբ իսկական ստեղծաղործական 
մոտեցումը, ՍՄԿԿ նննտկուի քաղբյուրոյի տեղասիոխական- 
ատեղծաղործական շամարձոմ ոճ Այսօր կուսակցական կաղմակերպու- 
Սլուններն ավելի լավ նն պատկերացնում վերակառուցման էությունը, նրա 
(ննսական ոլայանջները ն վերջնական նպատակները: 

Հավանություն ալով կուսակցության ստրասոնեդիայան կուրսին՝ Հայու- 
տանի կոմունիստները, ճանրասլետության բոլոր աշխաուավորներն ակտիվո- 
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աշխու ւանք. 
սովետական 


աշիոււո անբի 


ձցլետօմ ԵՄ 


րեն ներգրավվել ե, ՍԱԿնկ 44111 Հա ադում արի որոշումների իրականաց մ ո:, 
Հասարակական կյանքի վերակառուցման լրոցեսում: Հանրապետության կու- 
սակցական կաղզժակերապության աշխատանքում է՛լ վելի նն ուժեղացել ինբ- 
նաքննաղդատությունը, կուսակցական սկզբունթալնությունը, սրությունն .-ւ 
մուս վխոասոնուված սլլաների կատարումն սոլա՞րուվելու 
դործում: Ամննուրնք սլաք ար /, ծամի ալվել դիո ոո հ |սնի կակաոն առաջընքացր 
արագաց մոմ, չարսուադրության արդլունասվիթության ու ար։տադրուղքի որ ունի: 
բարձրացման, Խլութական ն ոշ ոա անք ույի ն ոնսուրոննրի ռացիոնալ օԶ- 
աղդործման «ամար: Փող ուի ար ավխուական ն քաղաթականչ-դաստիարակչա- 
կման մաշվլոատանքը կենտրոնացվել է կուսակցության գլլոավոր այարանջի կա- 
տարման՝ մարդկային դործոնի ակտիվացման, դաստիարակչական գործու 
ննության մեքողննրի նորացման վրւս: Քաղաքական ն կազմակեր լչական 
մշ լուսո ւոնոքի ծանրության կենտրոնը 4՛լ ավելի է տնդասիոխյյում ոկղզնոււկ ո: 
կաղմակերլություններ, 112 ա աուավոր ակ ոմ կոլեկտիվներ: 1956 Թուականի չոր- 
դյունքները վկայում են, որ տնտեսական ն սոցիալական ոլորտի զարգացման 


շաաուաւուսկամութ յու 7ր: 


ուուանձին ուղղություններում ոպաովվել է ոռնալ արադացում: Արդյունաբե- 
րության աշխատողները սայմանված պլանից ավելի քողարկել են 142,585 մի- 
իոն ռուբլու արտադրանք, որը 1058,5 միլիոնով դենրաղզանցում Էէ սոցիաղլիս- 
ւռ ւււկ ւո չլւարոռ ավորությունները: Գրեթն հրկու անդա դերակասուսրվել է .շ- 
(ասուն քի րուա դրող ականութ յան բարձրաց մ Էն ւլա ը: Ձեռք /Դ7 բերվել մի 
շարք կարնոր չար ւո աղում ուն սակն ի: արտադրության բարձր տեմպեր: Օրի- 
նակ, «աշվիչ տեխնիկայի միջոցների քողարկումը ավելացել է ՉՅ սոկոսով, 
Լվացքի Ինքենաներինը՝ 1,4 անդամ: Հանրասետությունում կրճատվել է չար -- 
չուսդրամքի իրացման, տղտադրության ծավալի, աշլառոանքի արտադրողա- 
կանության բարձրացման պլանային առաջադրանքները չկատարող ձնոնար- 
դությունների ու միավորումների Թիվը: ՍԱարաոպնդվել 1 ւն մառւոակարւ- 
րումների դարդապլաճությունը: Փերակասուսըվել հն չՀողադործական ն տսնաս- 
նատպլաճական բոլոր տնսակի մթերքների արտադրության պլանները: Պետու- 
թյանը ազատ ասոիկի վաճառքի տռաջադրանքը կատարվել է 158,5 տոկոսով. 
մսինը՝ 122, սլտուղներինը՝ 120,1 տոկոսով: 1965 թականի «Համեմատությամբ 
78,5 տոկոսով ավելը կեր է կուտակվել: Ակոիխվորին լուծվում նն սոցի ալա- 
դան ղարդացման «Հարցերը: 1986 թվականին շաշադորժման է «Հանձնվել 561,9 
Հաղար քմ բնակելի մակեր հս: Դա 96,1 "աղար քմ-ով ավելի է, քա 1955 Թ- 
կանին։ Փերակոսոտըվել նն դպրոցների, նախադպրոցական «իմնարկուժյուն- 
Խերի, Հիվանդանոցների ն պոլիկլինիկաների գործարկման առաջադրանքն ե - 
ըը: Պլանի ավելի ալսուսդրվել են 90,4 միլիոն ռուբլու ժողովրդական սղպառ- 
ման ապը աղնքննը, 8,6 տոկոսով աճել են կենցաղային ծտուսյությունները: 

Ժամանակը, բարդ ը ոլատւասվխան ատու խնդիըննըը սզաշանջում են ար- 
է ոուսոլնս վերակառուցել կուսակցական ոշվա ուտ անքը: Խոսքն առաջին Հեր- 
Թի, այն մասին է, որպեսզի կուսակցական կոմիտեները վերածվեն իսկական 
թղ ուք ուկ ւոն, ղեկավարման մարմինների: իսկ դրան կարելի Էէ Հասնել խաչն 
կուսակցական քաղաքական ն կազմակերուչական դործուննության ողջ Համա- 
եբը վճռականորեն դհոլի Ժարդկանը «նտ տարվող աշլխտաոոանքը վերակողժ- 
Խորոշելու միջոցով: Գործի էությունն այս |, որպեսզի լուրաքանչյուր կուսակ- 
պական կտղմակերոությունում Ճո աւո ւաուվեն 3ատեղծադործական մթնոլոլոո, 
ռկղզբունքույին սպա:յանջկութության ն խնքնաքննադատության խրավիճակ, որ- 
ոլնազի դոնվեն սոցի ա-ն տնական, դիուստն սանիկական ն գաղտոի ար ադաս- 
վսր ուկ չակոաւմ պրոբլեմների գործուն լուծումներ: 

Մեր «անբան տության շատ կուսւսկցական կոմիտեներ ու կազժակեր- 
սյությունննը ակտվվորին վնրակառուցում նն ղեկավարման ոճն ու Ժենթոդնն- 
ըը: Քաղաքական դնատսւո ականների քարմություն ու սրություն, կուսակցա- 
/ւսն- քաղաքական (ւշ աւա անքի ձների ու ժնթողեերիը ողջ դուոլլնքաի դուո ււ - 
ընլադործման ու նորացման ձղտում նն նկատվուժ կուսակցության Երանի 
քաղկուխ դործուննության մԺնջ։ Քաղաքում ժշակվել նն սոցիուլ- տմուոնսական 
դար դացման կարնոր ուղղությունների էի շւարթ այասոակային կոմ այլլեքոա յիր, 
ծրադրեր՝ «Տրանալորո», «Առողջություն», Օրս ոո ակարուրում» | լլի: 
Քաղկուրբ ոլլննումն երն անցնում նն աշվույժ ու «ոլոաքրբիր, ավբունքույնու- 
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ՃՔՆՔԹ 


թյան, Հանրապետության մալիաքաղաքի բաիդ ծիգանիզմի կենսադործունեու- 
թյան բարելավման նկատմամբ ակտիվ նպատակաուղղվածության ոլայման- 
ններում: 

Ռրակապես կատարելագործված դաստիարակչական դործունեության ճե- 
ւտաքըքրական, ուսանելի օրինակներ են ցույց ւուսլիս կուսակցության 1ենի- 
նականի քաղկուն ու շրջկոմները: Այստեղ շասո բան է սրվում ըստ բնակու- 
քյան վայրի բնակչության 2Հեւլո տարվող աշխատուսնքը ակտիվարնելու նռլա- 


Կոտվկով: Օրինակ, դործում են ղանաղան ակումբներ, ժարվական սեկցիաներ 


երեխաների ու անչաիաչասն երի շամ ար, կուլյոուր-լուսավորական 2ամալիր- 
ներ: Ըստ բնակության վայրի ինֆորմացիոն պլրուլադանդիսոական աշիա- 
ռհկուը: ժամանկի ռլառանչներին Համ ասլատասխանում / ձեռնարկություն- 
ների ու Հիմնարկությունների կուսկոժիտեների նոլատակասլաց դործուննու- 
թյունը սոցիալ-կուլտուրական նշանակության օբլեկաներում բնակչության 
անվճար աշխատանքի կավմակերոլման բնագավառում: 

Տնանհսական ն սոցիալական ղարդացման արադացման նկատմամբ եւր 
քաղաքական դիրքորոշումը 2ատակորեն սաճմժանել է կիրովականի կուսակ- 
ցական կազմակերպությունը: Այդ դիրքորոշումը ձնակերպվել է դիտատեխ- 
նիկական առաջընթացի արագացման, 2Հանրույին ալսոադրության արդյունա- 
վետության բարձրացման, սոցիալական ոլորի ղարդացման վերաբերյալ 
կուսակցության քաղկոմի Համապատասխան որոշումներում: Քաղկոմի, կու- 
սակցական ակտիվի աշխաաոանքի ոճը ամբողջությամբ վերցրած բնութա- 
դրում են այնպիսի Հատկանիշներ, ինչպիսիք են ռարկայնությունը» կոնկրե- 
տությունը, կադրերի նկատմամբ բարձր պաճանջկոտությունը, նպատ ակա- 
ուղղվածությունը դեւի վերջնական արդյունքները: Ուշադրության արժանի 7 
կուսակցության քաղկոմի աշխատանքը սկղբնական կուսկաղմակերոլություն- 
ների ղեկավարման, ՍՄԿեն կանոնադրության ւլաճանջների, կուսակցական 
որոշումների կատարման Համարը կոմունիստների սուտ ասխանատվության 
բարձրացման ասոլարեղում: 

վերակառուցմանը ակտիվորեն են ձնոնամուխ հղել 
շրջկոմում: Շրջանում կան դրական տեղաշարժեր հէ՛ էկոնոմիկայում, որտեղ 
դերակատարվել են առաջադրանքները դործնականում դլուղատնատեսության 
բոլոր ցուցանիշներով, ե՛ դյուղի սոցիալական վերակառուցման Ճարցերի 
լուծման մեջ, ե՛, ամենադպլիոավորը, պրակտիկորեն բոլոր մակարդակների 
աշխատողների մտածողության մեջ: լ 

Հանրապետությունում կան շաւո աշխատանքային կոլեկտիվներ, որտեղ 
տնտեսական ն սոցիալական ղարդացման արագացման նկատմամբ նոր ժո- 
տեցումները իրականացվում են կուսակցական կոմիտեների ն կաղմակերողու- 
թյունների ղեկավարությամբ մշակված կոնկրետ ծրագրերի ժիջոցով: Դրանց 
թվում են «էլեկտրոն», «Հայէլեկտրամեքենա», «Լույս», «Ավտոդենմեքենա» 
արտադրամժիավորուժները, ույլ ձեռնարկություններ: Այդ կոլեկտիվների կու- 
սակցական կավմակերպությունների: ընդունած որոշումների էությունն այն է, 
որ դրանք ուղղված են արտադրանքի կամ արտադրության ծավալի կւոլում, 
ավելացմանը, քողարկվող ` արտադրանքը Համաշխարչճային ստանդարտի 
մակարդակի շասցնելուն, արտադրության աճի ալ աճովումը դլխւավորասլենռ 
ոնսուրսների նյոնսման, մարդկանց աշլսաուանքի պայմանների ն կենցաղի 
բարելավման Հաշվին: | 

Փլաավոր խնդիրը, որ դրել է ՍՄԿն 41711 Համադումարը կուսակցության, 
ողջ Հասարակության առջե, երկրի սոցիալ-տնտեսական ղարդացման արտ- 
դացումն է։ Ասլաճովել արազգացումԲ նշանակում է ապաչճովել այսօր ն ասլա- 
դայու ժեր Հասարակության վատա առաջընթաց շարժումը, նրա առաջավոր 
դիրքերը սոցիալական առաջադիմության ճանասլարճին: 

Այսօր, վերակառուցման սկզբնական փուլում, չափազանց կարնոր է, որ- 
ոլեսզի յուրաքանչյուր կուսակցական կոմիտեն կոնկրետ կնրպով սաշմանի ն 
ձնակերպի սոցիալ-տնտեսական ղարդացման արադացման իր խնդիրները ւ 1- 
բողջությամբ վերցրած ն նրա դլիւսվոր ուղղություններում: Գործնականում 
դա պետք է արտաայտվի ողջ շնդամյակի «ամար արտադրական կոլեկտիվ- 
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, Կոանբում ներդրավվել / քաղաբույին սովետի դեսլուտաթների ավելի քան 95 


Արւդածի կուս- 


Ժց/0Տ69 Ե 


առա 


ոա աան լարված պլանների մշակման, աշխատանքի արտադրեղակա- 
ության, արտադր անքի որակի արժատական բարձրացման: ռեսուրսախնա- 
յողության, սոցիալական ոլորտի զարգացման ամբողջական կոմպլեթսային 
ծրագընրի Հատուսսոման մեջ: Վերջնական նպատակները պետք է որոշել՝ ել- 
նելով ՍՄԿկ 11711 Համագումարի ստրատեգիական դրույթներից: Այս է չս- 
սին անչրաժեշտ է նշել այն պաճառով, որ պրակտիկալում նման մուռեցում 
դրահորվում է ամենեին էլ ոչ բոլոր տեղերում։ Ալապես, Հանրապետութ ան 
մ այըաքաղութի նենինյան շրջուն| շուտ ձեռնարկություններում մշակվել հ իու 
կանացվում են դիտատեխնիկական ղարգացմոան արադուց մուն Հնգամյա կու ոլ- 
լնեքսոաւյին ծրադրներ։ Սակայն ալդ ծրադրերի մեծ մասը չի առղատչովում աԱ Աեն 
տանքի արտադրողականության, արտաղրանբի որակի արմատական բարձ- 
րացման, արսաղրութ յան ծավալը ոնսուրոների խնայողության | ացվող 
օդտաադործմ ամ Հաշվին -0--80 յոոկոսով ավենլացնելու՝ դլիւվոր ենդիրների 
կատարումը: Վարդենիսի շրջանում վերջին ժամանակամիչոցում ձեռք են բե- 
վել ոչ վատ ցուցանիշներ դլուղատնանհսական արտադրության դարդացման 
դործում։ Դրա «ետ միասին անասնապաչական մթերքների արտադրության 


| Ժինչե 1990 քվականը նախատեսված ժիջին տարեկան տեմպերը ցածր են 


տյլսօրվա մակարդակից: 

իր բնույթու/ ու մասշտաբներով Հեղափոխական վերակառուցմանը նառլա- 
տակաուղղված ըւսմուկողժանի կշռոադաւոված, Հատակ ու սկզբունքային քա- 
դաքական դիրքորոշման բացակայությունը, ցավոք, բնորոշ է Հանրապեւտու- 
քյան շատ կուսակցական կոմիտեների։ նման պայմանննրում, ի՞արկն, դեռ 
վաղ մ խոսել իրական վերակառուցման, նոր թանդիրների նկատմամբ մոտեց- 
ման «Հարցում վճռական բեկման մասին: Հետշամադումարյան աշխատանքի 
փորձը Համոզիչ կերպով ցուլը է տալիս, որ վերակառուցման ամենակարնոր 
դորժոնը պրոբլեմների ընդճանուր շղիայում տվյալ սոցիալ-քաղաքական 
իրադրությանը Համ ասլայոասխանող դլիավոր ուղղությունների Ճիշւո լոռոլու- 
իյ" ն |/։ Անշուշո, արտադրական ցուցանիշները, վերջին «աշվում, որոշում 
ն արագացման ստրատեգիայի իրականացմանն ուղղված գոլրծողություննե- 
բի ու միջոցառումների ողջ կու ալլեքսի արդլունավետումյունը: եվ այստեղ 
առաջին ալան է Ժժղվում անլխաիոո պայմանը` կուսակցական-քաղաքական չաշ- 
ուա անքում վճռական շրջադարձի անչրաժեշտությունը դեպի մարդիկ, կոնկ- 
րետ յուրաքանչյուր Ժարդը: ին չու՞մ ոլեւտք է արտաչալտվի շրջադարձը: Աու- 
ջին Հերթի ն` սոցի ալական միջավայրի նկատմամբ կենտրոնացված հ առար- 
կայական ուշադրությամբ: Արտադրության մարդու մասին ճոդաչոարության 
միջոցով՝ ապլատասխանաովության: ուժեղացման / ողո նսավարտան ւտրդլունա- 
վետության բարձրացման: Ակտիվացման մեքոդիկան, իՀարկե, Հարկավոր | 
ընտրել ելնելով հրական պայմաններից: Բայց ընդճանուրը ոլեւոթ ն չինի ԲուՆ 
ւի մակարդակներում՝ ճանըապլետությունից մինչե առանձին կոլեկտիվը: 
ԱԱԿ ԱԱ ԱՈՂ. որոշումների մասին |, որոնք սաճմանեին, օրինակ, բնա- 
կարանային, պարենային, տրանսպորտային պրոբլեմների լուժման սանիտա- 
ըակենցաղային չլայմանների ուռեղծման, սսպլասարկման, կուլտուրական ն 
բնագավառների ղարդացման ուղիներն ու եղանակները: - 
ռա ՍՄԿկ կենտկոմը մեղ. կոչում է Ճամարձակ, ինքնուրույն լուժումն երի Հա- 
սարակ բան Հէ լինել ճամարձակ, ընդունել ն իրականացնել ինքնուրույն ըն- 
դունած որոշումներ: Հանրառետությունում շատ կան նախաձնոնող, Ին: Հ 
ժադործաբար մածող ու աշխատող ղեկավարներ: կարելի է որպես նան 
Արոակոչել արտադրական միավորումների դիրեկտորնենր է. Պետրոսյանին, 
1 մեմագակա ն, մարան առի, ոենպարերի, Այա Հավայի: 
ա "լ / դնաճատել պաշտպանել նորարարական ողով ։«ամակված 

ըդկանը, որոնող | «Համարձակ դործել կարողացող մարդկանը: Հաճա 
բազմաքանակ ճրաճանդները, կանոնադրությունները, ւլայմաննե ն «ն . 
պած սկզբունքները խանդարում են անտեսավարներին եյ ւն ՀԱԻ ծ ՆԱ 
կացության նջ: ել ատա այդպիսի դեպքերում, ս խի ի ն արո 
չափազանց կարնոր |, քն ինչպիսի դիրք է բոնե ՀԱ Անան 
ռու յունը: Կա անվի ժա ակին, ի ի Եր ԱԱ ՆՈՆԸ անան 
րող Լ մանակին նկատել օդտակար ձեռնարկումները, 


լե 


ԽԽՃԽԹ 


: նել մոռ» 
ակտիվորեն աջակցել, իսկ անճրաժեշտության դեքում ե Հաա Իա 
խաձեռնությունը, սոցիալական վերջնական արդյունքին ԱԱ ԱՐա աքանչյութ 
րույն որոշումը՝` աշա թե այսօր ինչը պետք է ներչճուտուկ լի 1 մ Ջ թանն 
կուսակցական կոմիտեի: Ռա, կարելի է Համարձակորեն մարն: արն Արնդիր» 
ղեկավարման 2շիմնական ղործոններից է: Դիրքորոշում, աո աի ենր 
քորոշում, Հատակ: կուսակցական վերաբերմունք կոլեկոի լի» Հ աք վերա եր- 
կենսադգործունեության շիմնական 2արցերին, ընդ որում դործնա ւե յ -3ա ը 0 
մունք, որը չի սաշմանավփակվում ղրույլցներով, զեկուցումներով ՛ լ ր :: 
կան աղիտացիայով, ույլն դըսնորվում է Համ ասլատասիխոան քաղաքո 112 Է- 
շումներում ն արդյունավետ կաղմակերոլչական աշխատանքում: լ 

ՍՄԿԿ ՃՆ71Լ1 2Համադումարից Հետո կատարված աշխատանքի մեկ սոո.- 
րին ցույց տվեց, որ վերակառուցման ոլրոցեսը դեռես ոչ լրիվ չափով է ընդ- 
դրկել մեր կյանքի բոլոր կողմերը: Տնտեսական ն. սոցիալական ոլորտի ղզար- 
դացման արագացման նկասոմամբ նոր մուռեցումները ոչ ամենուրեք են իրենց 
ճամար ճանապար: Հարթում այնսլես, ինչպես պաշանջում ն իրադրությունը: 
Տնոտնհսական ն կուլտուրական շինարարության առանձին ուղղություններում 
ժենք չենք Հասել նկատելի արադացման: Դա վերաբերում է քողարկվող ար- 
տադրանքի որակի, ինքնարժեքի, ճասարակական սեկտորում դյուղատնտե- 
սական արտադրության ցուցանիշներին: Արմոռուսկան բեկում տեղի չի ունե- 
ցել նան բացասական երնույթների դեմ մղվող ոլալքարում: 

Դեռնս շատ կուսակցական կոմիտեներ, ղեկավար կադրեր չեն Հասկացել, 
չեն լուրացրել ն կոնկրեւտորեն որոշել իրենց դիրքորոշումը» վերաբերմունքը 
արադացման, վերակառուցման նկատմամբ: Առանձին ղեկավարներ նախկինի 
սլես ոչ քննադոաւուաբյար են դնա սոռում իրենց դործունհությունը» իրենց կաղզ- 
մակերղության, աշխատանքույին կոլեկտիվի դործուննության արդյունքները: 
իրենց ճասցեին արված դիտողությունը Հաճախ Հիվանդադին են ընդունում: 

Ղեկավար կադրերի շճիմնական կաղմը մժեղ մոտ առաջադրվել ն ձնավոր- 
վել է ղարդացման էքստենսիվ դործոննների ազդեցության պայմաններում, երբ 
էկոնոմիկայի ղարդացման Համեմատաբար բարձր տեմպերն ասլատճովվում էին 
առանց ան«ճրոաւժեշտ կաղմակերպչական նե քաղաքական աշխատանքի: Ռա ոյ. 
Համեմատ դյուրին ուղի էրչ բաց բնավ չէր նսլաստում սուբյեկտիվ դործոններ| 
մոբիլիզացմանը, կուսակցական կազմակերոլություններում աշխատանքի ճա- 
մալ ատասիխան մեթոդների մշակմանը: Եվ այդպիսի ընդչանուր մուտեցումը 
դեռնս իրեն ղդացնել է տալիս։ 1986 թ. Հանրապետության 67 ձնոնարկու- 
թյուններ ու միավորումներ չկատարեցին աշխատանքի արտաղրողականու- 
տոր ՎԱՐԱ աշլւատանքային կոլեկտիվներ՝ արստաղրանքի ինքնարժեքի 

ղլանները, տալով 67,8 մլն ռուբլու դերածոավաո: 

կո) վերցնենք դործերի վիճակը կառլիուալ շինարարությունում: կուսակ- 
ցությունը, ինչես Հայտնի է, դատապարտում է կապիտալ ներդրումնե ի 
բաշխման մնացորդային սկղբունքը: Սակայն տեղերում պրակտիկ արան: 
անքի վերլուծությունը ցույց է տալիս, որ կուսակցական կոմիտեները դեռես 
շեշտակիորեն չեն շրջվել դեպի տարչ Հարցերը: Շատ ձնոնարկություններում, 
կոլեկտիվ ու պետական տնտեսություններում ժինչի օրս չկան բնակարանա- 
յին աբոիլեմի լուծման, Հասարակական սննդի, կենցաղային ծառայության 
ինի աԱ ՊԱԱՔՎ անճրաժեշլո սանիտարակենցաղային սպայ- 

լ, աան ւ ն ծրադրեր:։ Սյդ բացթողումը Հատկառղես նկատելի 

980 աար ակ ,ըպությունների դործունեության միջ: Ցավոք, 
թ. ճանրապետությունում բնակելի տների, մանկական նախադա 

շիմնարկու ննե 2 ի ՐԷ» / մ) (րոցական 

ի բկությունների, «իվանդանոցների շինարարության մեջ չեն իր, / 

0,5 իլն ռուբլու կասլվիուլ ներդրումներ: | ը ացվ 1 
Հան Մրտ Ամ ԼԻՐԱ աշխատանքում դլխավոր ուղղության ընտրու- 
տի երագ այն Տապան առաջընթացը ն սոցիալական ոլոր- 
ՄՍ օղա 7 7 1 

արմեարման Աա երը որոնց կառչելով «Հնարավոր կլինի «դուրս քաշել» 
յո նեղեալ տնանոական, զարրացման արապարման,կմոիրնենըի կրականաըը 
շրջկոմներին - ` 4 ԱՐ բ ոլա ում է կուսակցության քաղկոմներին, 

, չզբնական կող: ակերպություններին: Հենց այստեղ է այժմ, 
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ա ընկեր Մ. Ս. Գորբաչովը ՍՄԿԿ կենտկոմի 1987 թ. Ճունվարյան 
ւս աուն դնկուցման // նջ, ՍՄԿԿ 11)11 «ամացումարի որոշումների իրո:- 
անարի, կա Խրաար պայքարի գլխավոր առսլարեզը: Սյոօր սկզբնական կուսակ- 
իր, ջի 1: ակերոլությունների Հիլտ տարվող աշխասուանքի ժամանակակից 
բուք ուն Արուրի Քոնն աւդ աոան վերլուծությունը» դնայատականը ն ընտ- 
ան Ը ի ոա եյ, բերում Հատուկ նշանակություն: Սնցած տարի սկզբնակոաղ 
: ցական կաղմակերոլություններում յոնհդի ունեցած Հաշվեսռուչ-ընուորա- 
ւսն ժողովները ցույց տվեցին, որ ՍՄԿԿ 441711 Համադումարիցը չՀեոո Սնշու- 


բակաորն ոկ 8 լաախաննրի անավո արդարը պառ» 
Սո կուսի ա. Եջ Հարկավոր է ն ուժեղացնել Հաակեն այգբնու, 
ու րի Նաի ազերոությունների նկասոմամբ» ը միաժամանակ ուշադիը։ զգա- 
հ աանիոնի բել ու աջակցել վերակառուցման ռլայմ աններում նրանց նոր 
. ձե ւթյունն երին, աշխատանքի փորձր ծիլերի ն։ Ցավոթ, ոչ ոի հնուրհբ 
րաոի ան Ա ԱՐՏոն Աաաա նե Ն ԹԱ 
առանձին թաղկ ա Աա աԱ ԽՄԻ ո" մ ) աա ,, ա քե, ԵՐԿՈ: 
ր նարավեր Աաաա Հաա շրջկոմներում ոկղբնական կազմակերսպությունների 
/քի դերաբերյալ Հաշվեովությունները դեռոնս չեն դերաղանցուժ 
Քննարկված բոլոր Հարցերի Տ--15 սոոկուսը: 
Աա աա աո ուղղությամբ ողջ կյողմակնը ոյ չական դործուննությյւն 
ՍԱ" Ոյ Պաջք րի ընտրությունն է, տեղաբաշխումը "1. դառնրիարուկությունը: 
հայն կադրերի Հեւո տարվող խորալես մյոտածված, կշուսդատված հ սկրղ- 
բունքային աշխաոոանքն է ունակ ասլաճովելու եր ընդանուր դործի "ոջո- 
դությունը ինչոլես էկ(ոնուիկայում, ալնուլես «լ ռոցի լուկ ոն դոս դաց ման 011- 
ոյարհղում։ Հանը ապլեւտությունում դկառավար:ման, էկոնոմիկայի, գիտության 
մ. դուլտուրայի բոլոր ճյուղերում կան բարձրորակ, ստեղծագործաբար մտա- 
ծող, նավաձեռնող կադրեր: կուսակցական հ սուվեւուսկան դմարտինեերի ղե- 
վարների դուռ 20 տոկոսը ժողովրդական ոնն սության Մասնագետ է: Ղի- 
ր Աաաա ԱՐՄ Համարձակոլ նն տլուսջ են քաշվում հրխուսաարդները» 

մք: Հանը ասե ական կենչորոնական մարմիններում ու տեղերում մեծ հ, 
բաղմակողմ անի շխաաոանք Էէ ծավալվում հրակ աղ, դործուն ոնհդերվի ուռեդծ- 
դան նալուուսկով: Պրակտիկայում առավել ամուր են մուոռք դործում տշվոու- 
ռողների դործնական |. բարոյական-քաղաքական ռրակների ստուգման նոր 
ձրերը, ինչոլիսիք նն դեկավարնենրի, մասնագետների տոն ոտացիու ն: ոնդերվի 
ձնառվորման ն օդտադործման Հրառլարակայնությունը, բնութագրերի քննալր- 
դումը կոմունիստների ժողովներում / կուսակցական դոմիոեներում: Պ- 
Պանջկուռություն ուժեղացման ճետ միասին Հանը առլետութ յունում տեղի է ունե - 
նու կադրերի նորադտոան պրոցես: Ղեկավար ոլաշյտոնն երում ավելացել է 47 
տարեկանից ցածը անձանց թիվը» ժողովրդական տնոնհսության տարբեր Ճլու- 
դերում ավելի շա մասնադեոներ են ննրդրավվոլ։ կադրերի «ետ չուարվող 
աշխատանքում դլիւսւվոր ուշադրությունը նվիրվում է նրանը մուտ վն ուլ ու- 
ռուցման մնջ իրենը ատնհղը որոշելու ճիոության մշակմանը: Դո տուն ձնտոլ հո 
կարնոր էչ, քանի որ վերջին ժամանակներս /լու ուց ուկ ուն կոժիսոհխերի մոալոո- 
ըոռոր Պատմալըվել Է շատ նոր աշլասսոողն հրով: որոնը չունեն կուսակց ակու ու 
քաղաքակ ուն կրքություն, իսկ դա բացաւ աբ ո'ր է անդրադառնում Խրոց լո2- 
իւոսուանքի ոճի վրա` «առճավ թույլ չւուալով Հաշվեվությունների ն ինֆորժա- 
ցիաների չոր թվերիը տալն կողմ հասնելու կոնկըհտ մարդուն: 

ՍՄԿԿ կննոկոմի 1987 թ. Հունվարյան չլի նումում Համակողմանիորեն 
«իմնավորվեց կադրային քաղաքականության ժեջ րմ աու յած ոյոհրըհուոի- 
լերի վճուսկան վերացման, ղեկավարների» յոմուոնսության 
մասնա դեոննրի, բոլոր մակարդակների կադրերի ոլ աո աւո ում, աւուաջքաշմ ուն 


ժողովրդական 


ն ամրատպլնդմաղ` ժամանակի սլա՞ անջննրին «ամառ ասոտսխանող շար ժուն 
Ճճամոակարդի ստեղծման կննսական /ոնղիրը: Համադումարից ոո անյ ւժ 
ժա ան ուկ աշըջ անում ամենադժվ արինը դարձավ վերակառույմ ան կոսոեդո- 


ըի աների լսոր ըմբոնման ն ոլրաւկուիկ հրուկանացման նպատակով ղեկավար 
կադրերի ճոդեր անակու վերակառուցման, ւշ լուո յուն բի ոճի որակական յիո- 


փոխոքան, մտածողության ն դործունեության ողջ կուսպլեքոիխ բարեշրջման 
' «յար: թ 
Հ բրենիրյան ուղիով». Պ.8 ջ 6 Հաք Ն Պ 


պրոբլեմը: խոսքի իլ դործի իջե հղած խւլումը նկատելիորեն ովաղել ի ուսկայս 
211 ղեկավարների մուո դեռնհս դիսնորվում է «ալոնի ոճր` ասել ճշմարոու- 
թյունը մում անակի ոդով, չկարողանալով այն վերածել նոր քաղաբականու- 
քյան պրակոիկայի։ Ս'ի խոսքով, ղեկավարման դանդաղկուռ, դիրեկոիվոայի 
ոճը այոօր Հաւակաալես երհուն ն բերում իր բացասուկուն կողմերը, խիսո 
իւոչընղուռում, սոլ ի. ուղղակի իոսնդարում նորացման պրոցեսին: Այսօր մեն» 
սպարղորոշ ղդում հ յոհսնում ենք, որ լճացման հրնույքները, լինեն դրանք էկո- 
նոմիկայում քն սոցիալական ոլոլոռում, պասսիվ, աղ ասողակուն դործելակեր- 
պի, իներցիայի ն իրուվիճուկի Հանդեսը քարմ քաղաքական Հայացքի բոցա- 
կայության ծնունդ հն: 

Հայաստանի կոմկուսի կինոկուը վերջերս քննարկեց կուսակյությո 
Մ որռունու շրջկոմի Հաշվետվությունը անասնառլանության շետադոաւ ինտեն- 
ռսիվացման, անասնառլաճական մթերքների արտադրության ն վաճառքի վե 
լացման ասսպարհղում կատարած աշխատանքի վնրաբեր յալ: Շրջանում արդեն 
մի քանի տարի է, ինչ այդ ճյուղը իրականում լճացում Է ապրում. ալոռաղբու- 
քյան ծավալները չեն առում, մի շարք ցուցանիշներով նկոռսովում է նառունջ 
նալխկինում ձեռք բերած բնաղծերի ց: Հնկ կենյտկուը շրջկոմի ուշադրությունը 
ճրավիրեց ուռեղծված դրության դլխուվոր սլատճառների վըւո։ Դրանք հն՝ դոր- 
ծերի վիճակի ոչ քննադատական, ՍՍԿԿ կնոտկուի 1985 |Ւ. ապրիլլւն ն 11711 
Համագումարի ոդուն  չչամառղլառասխանող դնաճուուկանը» սկզբնական 
կուսկաղզմակերպությունների 2Հեյո տարվող նոլուոակաճլուց աշխատանքի բյո- 
պակայությունը, կաղրերի ընտրության ն տեղաբաշլաման դործում լուրջ բ/ոց- 
քողումները: դ աւոտաշական չէ, որ շուտ աշխատողների մոտ սովորույք հր 
դարձել խնամառուական տիամադրությունները» ոլակասող ռնսուրաները սլե- 
տության ճաշվին լրացնելու ձղաումը: նկատվում հյ, մակերեսային մուռեցում 
տնտեսական մարմինների ֆունկցիաներին, դրանց նննդառիոխում հ մանրու- 
խնամակալություն, երբեն՝ անիրաղեկ ժիջամոություն: Փործնականում ւշ 
խատանք չի տարվում տնահսավարման էկոնոմիկական մեքոդննրին անցնի- 
լու շամար: Սոասոկերավոր ուս ած՝ վերակառուցումը դեռհս «մուտք չի ղործել» 
շրջան: | 

Ուրիշ օրինակ: Հայաստանի կոմկուսի 142711 Համադումոլրում ճանրոաւ- 
ոլետությյաոն առողջասղլառության մինիստրության շուսցեին արված քննադտ- 
տությունից անշրաժեշւո 2Հեւյոնություններ չեն ղեկավարությունը: 
յոնեղւսկան մարմինները: Առողջապաշության Համակարդում առկա հն լուրջ 
թերություններ ու բացթողումներ: ժամանակին չեն բաղաճալովում ու վերաց- 
վում բժշկական սպասարկման ցածը մակարդակի, Հիվանդների նկատմամբ 
բուժանձնակաղժը անոդի վերաբերմունքի, դրամաշորթության» դեղամիջոց- 
ների աղեկուլլացիոսյի» աշխատավորների արդարացի կշտաժբանքները ծնող 
այլ բայասական դիսհորումների պատճառները: Ցածր է բնակչության բուժ- 
պրոֆիլակտիկ սղլասարկման որուկի բարելավման: ճալաուակով մշակված մի- 
ջոյառումների արդյլունավետությունը: Միաժամանակ մինի ոորությոն Հռկո- 
ղությունն ու կաղմակերոլական-մեքոդական օդնութ յունը Հաճալխ սամանա - 
փակվում են բաղմուքուն ում Հրամաններ, որոշումնհրի ընդունմ ումբ, տեղե- 
կանքների կաղմումով ե աշլխաւոանքի՝ իրենց բնույքով բյուրոկրատական յով 
ձներով ու մեքոդներով: ' 

հնչ խոսք, մենր ժամանակներում արդեն բոլորովին անշանդուրժելի հն 
առանձին կուսավցուվան կոմիտեների Հաշվողական դիրքը» ձնական մոտե, 
յումը քնրությունների, իսկ շաճախ ն ալետական կարդառղաշության ու կար- 
դուկանոնի տլնպիսի ուղղակի խալխոռումների նկա մալը որոնք դրսնհորել են, 
օրինակ, կուսակցության Սոնհվաոնավանի ն կալինինոյի շըջկոմները: Ալդ 
շրջկոժների ղեկավարությունը ինչես է կարողացել Հանդիոտ վհերաբերվիլ 
բնակարաններ ու շողասասեր բաժանելիս Սո հվ ան աղվունի քաղսովետի հ Սո 
լինինոյի շրջսովետի դործկոմներում եղի ունեցած աղաղակող տյլանդաղմլու- 
յուններին: Ըդ որում խավոռումները կատարվել հեն, ինչոլիս ասում հն, օլդ 
դերեկով: Տեղական մարմիններում տռայվել են քաղաքացիների այաղանդե- 
ըը հ բողոքները, ռայլույն կուռշրջկոմները Հուսարակական կլանքի այժժյյան 
ոդուն, կուսակցություն ներկա պաճանջներին Համալ աոա սլանող վերաբեր- 
մունք այնպիս էլ 97:10 չեն վել: Ս աշանջվեց Հայաստանի կոմկուսի նենո- 
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կոմի միջամատույունը, որպեսզի վերականդեվեի ) 
հ անվան լուն, աակ ՀԱԱ: Սանա կաո ԳԱՆ ՑՈՎ գի 
"յդ փաստերը նորից ու նորից Հանպեղնում հն ալ 5 Ի 
ոչ բոլոր պադրերը, դեկավարներն 27 տվա իրենց կագեմթյան է մԱ 
առաջին յալացթից նույնիսկ շատ սովորական Սվացող չարցերի Նանան 
իրազեկ ն արդար լուծման Համար աշխատավորների այոց իլ ա րինիանամեվի լ 
Սրան խիտ սուր վղացողությամբ: Բոլց եկեք Հարցենն, ինքնե Ւ/ եք 
կուսակցական կոմիտեներս, մի՞շտ ենք արդյոք սու իր ԱՆՑՔ: անէ 
այլն փառուհըին, Է ինչ- լիկ Հան ԱԱ-Ն 
2 , հրըբ ինչ-որ ւ "կի տանը չկար ջուր կամ ջեռուցում: Հաճա՞խ 
չենք, արդյոք, մենք անցնում տոնորումչ բժշկական սսպլասարկման ւ) ի 
դաքային տրանաղպորտում նկատված թերությունների կոնտուր Միջա չն արն 
ո» Արա աաան կոմիտեները քաղաքական դնաչատական ուլի ս տերեւ 
ոի ԱԱՀ դիտատեխնիկական առաջընքացի տրադացման, աշլու- 
խերն Ա աաան աարի եր ոարաադրանքի ինքնարժեքի 
2 ՝՛ ՅՈՒ դը մ Ը ական սերի ոլլունային առաջադրանբ- 
Ի: /| ի սիա րին: հործը ստեղծոաւղործաբար կաղմակերսղլելու, 
ոկղբունքային ն օբյեկտիվ լինելու ղեկավարի անկարողությունը երբեմն 
փոխարկվում Լ Հարմար «վարադույրութ»՝ Հանկարծ որնէ մեկը Հեյխնան 
Ավուորգ է խոսել նման դիրքորոշման բարոյական ն քաղաքական սնանկու- 
Արա: մասին։ Հարցն այլ բանի մասին է. մենք պարտավոր ենք անմիջակա- 
որեն ինքներս մեր մեջ, մեր դործընկերննրի մեջ ձնավորհլ ու խորացնել ամ- 
ԱՆ: ոլա տսվանասուլությունն ստանձնելու ձդտում նե կարողություն, ժամա- 
նակի սպաճանջների ըմբոնողություն, սովորել մտածել հ դործել ոչ ստան- 
Ա-Ն: ձնով, «հտնհողականորեն աոատջադրել խնդիրներ հ Հասնել արդյունա- 
վե վերջնական արդյունքների կլոնքի յուրաքանչյուր կոնկրետ ասոարհղում՝ 
լինի դա ժողովրդական տնտեսություն, ռռղլասարկումների ոլորո, քե սոցի- 
բական ճարցնրի լուծում: 
Հան արու մո ՈՅ շասո են կրկնորդման դրսնհորումները: Ղեկավար- 
աակ Ի ԱԵ ՎԱՅՆ քաղկոմների ու շրջկոմների քաղաքակուն 
Ն ։, ոչ ներքին դրսհորվում է ֆունկցիաների Հատակ սառմանա- 
րան ի նջ: Հի Ճճիշում ենք, որ դնոնս մի քանի տարի տուջ ամեն դնով 
արարի Տիր: Աջոորի Հասնելու ձղտումը վերածվում էր ոյհտակուն հ ոնւոհ- 
ԼԱՅ ր ինեերին փոխարինելու արատավոր պրակոիկայի։ Դրա ճամար. 
2) ոօր. շառ կարնոր է, Հենց վուսակցական աշխատանքի վերակառուցման 
: տ միասի, ուժեղացնել պաճանջկոտությունը սովետական, արչմվութենու- 
1. ն կոերի տական մարմինների նկատմամբ: նրանց դործուննության ար- 
մոսուսկան առրալավման Համար ճանրառլետությունում կան բոլոր նատիխոս- 
դրրչալուրը: ՄԱՔ հֆ՝ |' սլատրաստված, ձնոնչաս կադրային կաղմը, սուվվե- 
Բար մանա արարեր նեա Աո: աշխատանրի 
Բե 2 յուր Սոբործայաւն վերաբերյալ կուսակցության ն կառավարության 
յոնի որոշումները, ե' կուտակված փորձը» ավանդույթները» Հարցերի տոտ- 
ջաղրման ու լուծման ասպարհղում մշակված արդյլումյավետ մոտեցումները: 
, Վերակառուցման էությունն ու պաճանջները ըմբոնելու ոչ վատ օրինակ 
ԱՆ ժողովրդական դեպուտատների Մասիսի շրջանոաւյին ռովետի ղդործ- 
ի բ: վուտեղ մշակվել է տեղական ռնղերվների տոռռվել Լրիվ օդտադործման, 
մ. տարկություններն ու կաղմակիրոլություններն ակոխվորեն շրջանի աշիու- 
ԱՆԱՆ շաճերի ու պաճանջների ոլորտը ներդլոսվելու Հաշվին ժողովրդյոչ 
կոն աղառմուն ապղրունքների արտաղբությունն ավելացնելու կում ղլերոային 
ծրաղդիր: Շրջսովետի դործկուը սաանձենլ Է իշխանության մարել ' 
տուսոյ| իընն վերապ առվող սոցիալական հան այլ Դ արքերի լուծումը: 
Խնդիրները ն վերոսիոթումննրը, որոնք պետք է իրականացվեն, սլաշանչ- 
ջում Լե դեժոկըուովայի նոր մակարդակ, նոր ոլա մ աղերում ապրելու ն սշ- 
ԿԱՆՏ կարողություն: Դեմոկրաստիղմը, ինչպես հշված է ՍՄԿն կենտկոմի 
ոու մի ար Հիակակ աա ՆԱՆԻ ն չէ, այլ վերակառուցման էու- 
ժի Ենի ( սրակուլ ությունը, քննադուռականությունն ու ինքնու- 
քնհադատականությունը, աշլխատանթույին կոլեկոիխվնենհրում ինքուսդործու- 
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ԱՏՈԱԼԱԵ, 


նեության Պետ ողական արմատավորու մր դարձել են վերակարույմ ոյ 
խնդիրների յաջող լուծման, շվա թի նոր ոճի աո ւում ուն ուղղոսկի 
ալայմանը, ոճ, որը մենք բոլորս պարտավոր ենք սովորել: Ավելի դեմոկրա- 
տական ե, ոլոլես դրու արդյունք, ավելի սուր ն օուռավեւռ հլ դարձել մ ւս- 
մուլի ելուլքները։ Ուղղակի դեմոկրատիայի կիրառման վերաբերյող ՍՄԿն 
11711 2Համաղումարի սկղբունքային դրույթի իրականում աղու է կոչվյոժ ոլե- 
տական ձեռնարկության ասին օրենքը: Աշխատանք է կատարվում ներկու: 
ուս կյակուն կլրանքի, սովեական ընորական Համակարգի դեժմոռկը աուավան 


սկզբունքների կատարելագործման ն ամրառլնդման նռուոսկով։ Դիեմոկրո- 


Կոխայի ու կարդասդաճությոան, իրավունքների Ո պլարոականությունների։ ինբ- 


նուրուլնության Ո պլոււո ասխան ատվության օրդաղուաւն ղուղակցումը ոլեսոք է 
ղռոնա Հասարակական-քաղաքական կլրանբի ոլո բոլոր ժակարդակներում: 
եւ| դրոն ոլարտավոր են առաջին "երթին Հասնել կուսակցական կոմի տեներն 
ու կաղմակնըղլությունները մեր բոլոր կաղրերը՝ ցույց տուսլուվ քաղաքական 
2Հոասունությոան իսկական օրինակներ: 

վերակառուցումն ոկսվել է, վերակառուցումը ծավվոլվում է, բոյը ոչ ամե 
տեղ Պատակ, տեն տեղ ակտիվ: Վերջերո Հալաստանի կոմկուսի կենակումը 
քննարկեց վերակառուցման ընի ոցբը կուսակցության չոկատեհմբերյանի շըրջ- 
կոմում։ նշելով մի քանի: դրական տեղաշարժերը՝ կենատկուիխ բյուրոն շրջանը 
ղեկավարության ուշտղրությունը ճրավիրեց Հեա ուծ «Հիվանդության» ալի- 
ղվիսի դրսնորումների վրա, ինչպիսիք են ուժերը խորչըդակցությունների շրա- 
վիլ ուն վրու ծավանլը, մեծ քիվով որոշումների ընդունումը հ այլն: Շատ շ- 
խոառոողներ վերակառուցումը դեռես ընկալում են որսլես վերադաս մարմին- 
ների դործ, իսկ կուսշրջկոմը չի ձդյտում այն բանին, որոլեսղի սկզբնական կուռ- 
կաղմակերոլությունները Հասկանան դոլծերի վիճակի «ամար ոլո իւու- 
նուովության ողջ ծանրությունը, ունենան սկղբունքոային կուսուկց ական ղիր- 
քորոշում: Չի մշակվել շրջանի սոցիոլ ոն ուն սուկուն ղարդացմ ուն արադաց ման 
կաղմակերոլչական Ո կուսակց ուան ոլա ուվմ ն կոնկրետ ծրագիր: Պոսուա- 
շական չէ, որ ոո հ սակ ու ցուցանիշների աճը չի կարելի շամարել ինոհնսիվ։ 

Հարկ է ասել, որ այդպիսի քերացումներն ու թերությունները դեռես բնո- 
րոշ են մեր շուսո կուսակցուկուն կոմիտեների, քաղութույին ու շրջան ույին սո- 
վետների դործկոմների: Արտադրական ի շառարակակոաւն կլունքի փաստերը 
խոսում են աշխասուվորների յոճող ակտիվությաղւ, որակասղես նոր րդյունբ- 
ների ձեռքբերմանը արդյունավետորեն ժասնուկցելու նրանց ձգդաման մառիլ: 


հսկ առա կուսակցական կոմիտեները, մյուս մարմինները ոչ միշտ են սպոռո- 
բաո լինում դրան: Դեռեռ խանգարում են իներցիան, ղեկավարման սովո- 
րական դարձած միեքոդղները: ի միջի այլոց, վերակառուցման մեջ չկան ոլուսո- 
ըստի դեղատոմսեր: Գլիթավորը վճռական շրջադարձն է ղեւղի մարդըչ աշ- 
խասուտվորը» քաղաքացին: 

Վերակառուցման բաղմարբնույթ աշլխառոսուքի արդլունավետությունը ուղ- 
դակի կապի մեջ 1 դաղողիարավոոսուկուն, քաղաքական-դաստիար ուկ չուկան 
շիա ունքի աղոաուական բարելավման ճեր Վերջին տարիներին, ճաոկու- 
ոլես Հալատունի կուսակցական կաղմակելրոլութ յուն վերաբերյալ ՍՄԿԿ Կինո- 
կոյի Հայոնի որոշումից Հելյոռ՝ 1984--1986 քվականների, ժեղ մուտ ակտի- 
վաղոավ դաղոռի արավխոսական դործունհությունը կոնկրետ խնղիրնելի Հետ 
սերտորեն շաղկուղլելու, ՍՄԿԿ նենակուի 19655 |). առլրիլյյոն պլենումի է 
ՃՃՄԱԼ ճամադումարի պաճոաւնջների լույսի ներքո որս վերակառուցման նոլո- 
առակով տարվող աշիուսուանքը։ Միջոցներ են ձնոնադվկվում որոշումներում 
նշված թերությունները վերացնելու ճամար: նան դրական արդյունքներ. կաղ- 
բերով ամրւոլեղվել են շուտ դաղուի արավխոսական տեղամատեր հ օղակներ, 
մարդկու ց 2Հելո տարվող ուշ լիոաւուաւնքը ձեոք է բերում ոռւավել կոնկընյո ու բո- 
վանդակալից բնուլի, դրան ակտիվորեն են ոկսել մասնակցել ղեկավար կաղ- 
րբերը։ Այժմ ավելի, քան հրբնե, կուսակցական կոժիռեներն ու կաղմամլերոլու- 
թյունները, դաղավփարախոսակոան 2շիժնարկությունները ձգտում են դրսնորում՝ 
Հասնելու որակական բեկման քաղաքական -դասաիարակչական աշխու ունքի 
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բոլոր ուղղություններում՝ կուցադրոական աղզիտացիայի կոտրեն , 
մինչե մամովի ելույլքնելը: Աա ԱԱ մթ: ԱՏԱՆԱ Վ 
լան գիտական աշխար» աւլացքի ձնավորման ու ամրապնդման գործուն մժիչո- 
յառումն երի իրականացումը, տնսական Սնդիրների։ Հասարակության Ը: 
յի ալ-կուլոուրական ն տնտեսական զարգացման պրակտիկ Հարցերի լուժմ ոն 
մոտեցումների Հոգեբանական վերախիմաստավորումը: ՝ ՝ 
Դաստիարակչական աշլխատանբի իրական վիճակը միաժամանակ վկայում 


է, որ այդ ոլորտի վերակառուցումն չռուլժ:1 ընքանում է ոչ բավարար անի- 
կենսունակ Էէ փֆորժալիղժբ: 
նյանբից կարվածությունը չառավ քողարկվում է ընդ անուր դատողություն Ը 


վությամլը ու նպատակասլացովյամբ: Դեռես 


խերով, իսկ դաղափարախոսական: ներգործությունը անըկացված  միչողա- 
ռումների մասին ձ/ակոն նշումներով: Մեղ մուռ դեռնս շատ են բւսցասակուն 
երնույլքները, որոնդը դեւ պայքարը դադաղ է ժուվալվում: Հայաստանի կոմ- 
ուսի Կենտկոմի 19656 թ. »ոկտեմբերյան ոլլենումում կուսակցական ակտիվի, 
վաղափարավոսական աշխատողների ուշադրությունը տրամիր վեց չչ-լն բանք 
վրա, որ խոսքը ոչ Մն դգաղափարաղաստիարակչական աշխատանքի մակերե- 
սային «բարելավացման» մասին է, այլ արմատական ու խոր վերակառուցման, 
դուղավարավուսական դործուննության Խոր ոռի Հատում ւո, Խրո մոս ամում- 
կչռուղղվվածության, թերով յունների Հաղզքաչարբման, դատարկալբանուվմյունի ց 
/, Լար ատուավութ յունի ց չրաժարվելու մսսին, ալն մասին, որ դաղափարական 


| դործուննութ յունը մուռեցվի կլոնբին, մարդուն, ռր ալն անոլոլմանորնն ծա- 


ուս յի սոցիոլ- աուհսակուն դարդացման արաղացման ոլրոլլեժննըի լուժմ որը 
աշխատավորների Համախմբման ն ժոբիլի ացման խնդրի ։ Հատկաղես կա- 
ընոր / աշլւատանբքի ուժեղացումը այնպիսի աւամոդք ային ուղղութ յուններում, 
ինչպի ով, աշխատավորների ինտնընացիոնալիստական ի Հայըննասի րան 
դաստիարակու յունն է՝ Հաշվի ումելով Հաղոր ակական ը ողուսն ուակոաւն ող: 
կանքի ինունընացիոնալացման ակտիվ պրոցեսը: Մել Հանը ասնտու յունում 
մեկ Հու եր աշիս ընտանիքում ապրում Ո չւշվուս տում են «ալերը։ ռումները, 
աղըլեջանցինելրը, քրդերը» լուս ազգությունը ի ներկայացուցիչները: Հո- 
բասլեության աշխատավորների ինանհընացիոնալիզժը: հեր միժ լղզմազգ 
Հայրենիքի նկասոմամբ ռիրո դղայուժը: սոցի աղիի նվաճումները բաղզմա- 
ոլատկելու ձղատումը դըսնորվում են կենսագործունեու յան բոլոր ոլոլյոնե- 
րում` արտադրու յունում ի կննցաղում, լ ուռ բոլոր կյանքում ու յոոնա»անդես- 
ներում: կուսակցական կոմիտեների Ո կազմակերպովյյունների սրբազան 
ռպլարաքն է՝ Հետագայում ես անդուլ աշլաւոտել ույն ուղղությամբ, որ սայրենա- 
սիրությունը օրդանաոլես ձուլվի ինտերնացիոնալի զժին: որ ինտերնացիոնա- 
լիստական Համողմունքնելըը ուռուվել ամրակայվեն մարդղկանց։ Հատկառըի ո 
նրիւոասարդության կիտակցությոն ն Հոգեբանության միջ: 

Վերակառուցման, Հրապարակայնությոն ն. դեմոկրատիվմի լոյն զար: 
դայման պայմաններում դաղավարախոսական ուշլւատոսնըը դառնում է գրլ- 
խավոր լծակներից մեկը, որի օգնու յամ: կուսակցական կազմակերպու յուն - 
խերը կարող են ն սլարտավոր նն չառնել որակական լոր վերափովոումնելրի 
մարդկանց մտածողություն մեջ, կննսաղիրքում։ վերջին Հաշվով, աղա»ովել 
արագացման տարուն դի ուլի իրականացումը: 

եքն ասլրողջում յան նջ արժեքավորելու լինենբ Հանըուլետավնյունում 
կատարվող աշխատան քլո, ասլա կարելի է ասել, որ վերակառուցումը ալուլիսի 
մի միչոցառում չ|, որը կարելի լինի անդչնուունդը դնաչատել ն չամակողմա- 
նիոլել քննարկել: Վերակառուցումը իրողությոմ: է, որը իհ)ք իրադոլծում 
ենք ամենօր լա աշխատանքով: ան ժուվաղվու յ, ումլողջ ճոաւկառոով, ենք ու- 
հում ոչ միոյն լայնու ամբո ույն Սավունյում է մեր դլանբի խոր շերտերը: 
Սակայն խոսել նրա ընլրոցքից» ինդգիկումի ց ն արդյունքներից մեր անըավա - 
րարվածության մասին՝ կարելի է ու »արկավոր։ Ռրովճենտն ենքադրվում | 
սնել շատ ավելին, րան արված է: Ռրովչիտի կլոնըը մեր առջե դրել է այն- 
պիշի բոսրդ «արցեր, որոնցից շատերին մենը տոայժմ չենք կարողանում չոռ- 
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վարար ոլատասվխան ո ուլ: Հետշամագումարյան ժամուն ակաշիջանում Հուն- 
բասլնաուլթյան կուսկազմակերպովյունների կլի ավոր նվաճումն այն է, որ 
պրակախկոլեն դեկավարժան Լ կառավարման բոլոր մակարդակներում ուժե 
դանում է ձնոքընրումներով չշանդստանալու տրամադրումյունը։ մեծանում է 
սոցիալ-քաղաքական ոնալ իրավիճակը անկանիւակալ դնա"աուհլու, Հայու 
նայաժ Հարցերն ու պրոբլեմները սրությամբ դնելու ն լուծելու կարողու|մլունը: 
Սովետական շասարակության տնանսական, սոցիալական ն չոլնոր 
ոլորտներում ռկսված վերափոխումները անշեղորեն ժայվալվում ն խորանում 
նն: Դրանց նպաստում են մեր երկրի կոմունիսաների, բոլոր աշխսատավորնի - 
ել ողմից ՍՄեն լենինյան ննրբին ն արտաբին քաղաքականու յան չեր 
սլաշապանությունը, աասներկունրորդ Հնդամյակի պլանննըը »աջողում վումը: 
կատարելու, մեծ Հոկանմբերի 70-ամյակը արմանավալել դիմավորելու ՀԱՀ 
մար լայնորեն ծավալված Հայբննասիրական շարժումը: կուսակցական Հյ. 
մաղումարի առաջաղրած լխնդիրների լուծմանը յուրաքանչյուր լոմունի սովի. 
լուրաքանչյուլ աշխատավորի նախաձնոնողական, ակտիվ մասնակցությունը 
ոչ քն դեկլարատիվ, այլ պրակտիկ, կենսական անչրաժեշտություն է: Եվ աի 
կավոր Լ դորժել այնպես, որ ամենօրյա աշխատանքով նպասաննք նորի, առա- 
ջավորի շաստատմանը, անզիջում ռլայքար մղենք քարացածու յան ն շնամո- 
լության, աշատաանքի իր դարն ապրած պասվերացումների ու մեքողները 
դեմ։ Այդ պայքարում մեղ »ամար նշանաբան են լենինյան խոսքերը. «Մենք 
սլետք է 7իշենը, որ այսօրվա տրամադրություն, Հարկավոր է օդավել՝ դրա- 
նով մեր աշխատանքը տնականորեն ճամակելու ճամար...» (ե1ժ, 2. 442, էջ 0): 


Թեզ րա-առոո աաապաաատաղոաաը 


ՆԵրագացման ստրատեգիա 


ՏՆՏԵՍԱԿԱՆ ՄԵԽԱՆԻԶՄԻ ՀԱՄԱԿԱՌՈՒՑՄԱՆ 
ՀԱՐՑԻ ՇՈՒՐՋ 


Ս. ՄԽԻԹԱԲՅԱՆ 
Տնտեսագիտության դոկտոր 


ԵՐ ԵՐԿՐԻ` ՎԻԹԽԱՐԻ ՋԱՓԵՐԻ ՀԱՍԱԾ գիտատեխնի- 
կական ն արտադրական պոտենցիալը վկալում Է սոցիալիս- 
տակառ հասարակարգի արտադրողական ուժերի անընդճատ ն օրինաչափ աճի 
մասին: Սակպն վերջիններս, հանդիսանում են ճառտսրակական արտադրության 
զարգացման անորաժեշտյ, բայց ոչ բավարար պալմանը: Արտադրողական ուժերի 
որոշակի մակարդակը պաանջում Է համապատասխան արտադրական ճարաբե- 
բություններ: Եվ միպն արտադրողական ուժերի բնույթին ու մակարդակին արտա- 
դիական ճւսրաբերությունների համապատասխանության` մարքսպան օրենքի պա- 
հանջների պարնպանմամբ կարելի Է հասնել ճասարակական աշխատանքի իրական 
բարձր արդլունքների, առանց որոնց ճնարավոր չԷ ապահովել սոցիալիստական ճա- 
սարակության անդամների աճընդոատ աճող նյութական ու ճոգնոր պաճանջմունք- 
ճերի բավարարումը: 
Դրա ճետ մեկտեղ, վերջին ժամանակներում տնտեսավարման ն ճատկապես 
կառավարման բնագավառում մեր գործողություններն սւմեննին Էլ լրիվ չէին հա- 
մապատապասնում այդ օրենքի սլառանջներին: Դու պապմանավորված Էր նրանով, 
որ մի շարք տարիների ընթացքում տեղ Էին գտել սոցիալ-տնտեսական զարգաց- 
ման օբլեկտիվ իրողությունների թերագնաճատում, ճրա մակարդակի ն ուղղվածու- 
թյան անճամապատապխանություն՝ տնտեսավարման հաստատված ճների ու ՀԵՏԵ 
վարման մեթոդների հետ, որոնը, ինչպես նշվեց Ա ՃՃՄԼ ճամագումարում, 
Բիմճականում Էկոնոմիկայի Էրստենսիվ զարգացման արդյունք ՀԱՑ Տնտեսավարման 
ու կառավարման մեթոդներն աստիճանաբար նացել են, կորցրել իրենց խթանիչ 
դերը, իսկ ինչ-որ տալ ԷՐ վերածվել արգելակի: Արտադրական ճարաբերություն- 
ռերի ճետագա կատարելագործման ն արտադրողական ԱԱ ԱԱ ՆՆա համար 
նոր ասպարեզ բացելու նպատակով ՌԲամագումարը խնդիր դրեց փոխել սոցիալիս- 
տական արտադրաճաիաբերությունների էական կողմի անտեադկան 1մնխանիզմի 
ուղղվածությունը, նրան տալով Բակածավառղական բնույթ, Ա աարնխնինանե ա- 
ռաջադիմության 8իման վորա բարձրացնել նրա ՀԱԱ ԱՂՆ Ան: յուսակցու- 
թյան աղ պաճանջը առավել նս վերաբերում Է մեր հանրապետությանը, որի մասին 
առանձռաճատուկ նշեց ընկ. Կ. Ս. Դեմիրճյանը ՍՄԿԿ ՀՄԱ համագումարի ար- 
դյունթնեիին ն նրա որոշումների կատարման Աղունը ԱԱ անան նու- 
սակցական կազմակերպության խնդիրներին նվիրված` ՀԿԿ ենտկոմի պլեճումում: 
Այտեղ մասզավորապես ասված Է. «Հանրապետության Էկոնոմիկան առայժմ դան- 
ղալ Է փոխադրվում զարգացման ինտենսիվ մեթոդների: Ժողովրդական տնտեսու- 
թյան մեջ պաճանջվող ակտիվությամբ չեն ճերդրվում գիտատեխնիկական առաջա- 
դիմության ճվաճումները: Մմենուրեք չԷ, որ լիովին են օգտագործվում առկա արտա- 
դրատեխնիկական պոտենցիալը ն բոլոր տեսակի ռեսուրսները, միշտ չԷ, որ ճետնո- 
ղական աշխատանք Է կատարվում աշխատանքի արտադրողականությունն ու ար- 
տադրանքի որակը բարձրացնելու ուղղությամբ: Մեզանում դեռնս շատ են ոչ փու- 
թաջան տճտեսավարման, իսկ երբեմն էլ ուղղակի անտճնտետիարութոսն փաստերը»: 
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Այսօր ժողովրդական տնտեսության առջն խնդիր Է ծառացել նոր Ոնաիավու- 
բություններ բացարալտել արտադրաեղանակի երկու անբաժանելի կողմերի՝ արտա- 
դրողական ուժերի ն արտադրական Ցարաբերություննեիի միջն ներքին պատճտոա- 
նաճ կապի ն փոխկախվածության ապատճովման պարանջների ն գիտակցական օգ- 
տագործման հաշվառման ճամար: Ընդ որում, պրոբլեմի լուծման անձրաժեշտու- 
թյունն անճետաճգելի Է, քանի որ վերը նշված համապատապխանության ինքնավե- 
ՒԷ արտադրության պատրանքները բացաիճակապես անճիմն են: 

Էկոնոմիկայում որակական տեղաշարժերի իրականացումը, ինաենսիվ աճի 
ուղու վրա նրա փոխադրման ապահովումը, մեր ամբողջ արտադրությունը Բասարա- 
կական պաճանջմունքներին ենթարկելը ճաստատակամորեն թելադրում են այդ պա- 
ճանջներին ճամապատասխանող տնտեսական մեխանիզմի մշակման ն գոիծադիման 
անորաժեշտությունը: Այդպիսի մեխանիզմի գործունությունը մեծապես պայլմանա- 
վորված Է նրա կառուցվածքում առճասարակ սոցիսվիզմին ն մասնավորապես նրա 
արդի փուլին բնորոշ ճիմնարար ճատկանիշների ն նախադրյալների ճաշվաղման 
աստիճանով, ոին ակտիվորեն Է նպաստում սոցիալիստական հասաիակարգի ա- 
ցիալ-տնտեսական զարգացմանը: Նկատի Է առնվում, ոի տնտեսական մեխանիզմը 
կոչված Է առավելագույնս նպաստելու գլոբալ ն լոկալ սոցիալ-տնտեսական շատերի 
զուգակցմանը, գիտատեխնիկական առաջադիմության արագացմանը, արտադրու- 
թյան ինտենսիվացմանն ու արդյունամետության բարձրացմանը, ոասարակական 
բարիքների նկատմամբ խնալրղական վերաբերմունքի մշակմանը, վատնողականու- 
թյան կանխմանը, կազմակերպական-տնտեսական Լ սոցիալական ռեզերվների բա- 
ցատալտման ն օգտագործման ճարցում շաճագրգովածությանը: 

Այդպիսի մոտեցումը ճնարավոր Է ծախսերի ծավալային գնաճատման՝ նլատմա- 
կանորեն արմատավորված ալզբունթից հրաժարվելու դեպքում, այսինքն՝ մեխանիզ- 
մի վերակողմնորոշումը դեպի արտադրական գործունեության որակական ինութա- 
գրերը: Մյուս պայմանը ամեն մի կոլեկտիվի, լտւրաքանչլուր աշխատավորի շատա- 
Գըրգովածության ն նյութական պատասխանատվության բարձրացումն Է՝ ճամաժո- 
ղովրդական ճարստության ավելացմա գործում ճրանց իրական ներդրման Բամար: 
Եվ, վերջապես, դա արտադրական կոլեկտիվների խթանման ու խիախուսման նաչ 
մաճավասարեցման միտումից վերջնականապես ճրաժարվելն Է: 

Տնտեսական մեխանիզմի կառուցվածքում պետք Է իր արտացոլումը գտնի 
Կտրատեգիական խնդիրների լուծման գործում կենտրոնացված Բիմունթների Բետա- 
գա զարգացման ն դրանք ճեռնարկությունների իրավունքների, նրանց ինքնուրույ- 
նության իրական ընդլայնման ճետ զուգակցելու վերաբերյալ կուսակցության պա- 
հանջը: Մեխանիզմը պետք Է նպատակաուղղված լինի պլանային ն պայլմանագրա- 
լին կարգապաճության անձեռնմխելիությանը: Եվ, վերջապես, ալն պետք Է լինի 
սպյափզ ու մատչելի՝ ենթակա սիատեմատիկ ու օպերատիվ վերաճսկման: 

Այս պաճանջները Բնարավոր Է իրականացնել միալն գործող մեխանիզմի ար- 
մատական վերակառուցման պ ալմաններում: 

Իսկ ինչպիսի՞ն Է առաջարկվող մեխանիզմի մոդելը: Իրականացված լալնամաս- 
շտաբ տնտեսափորձի ն տնտեսավարման նոր մեթոդների կիրառման ընթացքում 
կառավարման սկզբնական օղակի հիմնական գնաճատող ցուցանիշների քանակը 
կրճատվեց մինչն հինգի: Դա պատճառաբանվում Էր ճեռնարկությունների «ձեռքերը 
ազատ արճակելու», նրանց նախաձեռնությունը ն ձեռներեցությունը խթանելու ան- 
Ռրաժեշտությամբ: Զնայած իրականացված տնտեսափորձի դրական արդյունքներին, 
մեր կարծիքով, անճրաժեշտություն Է զգացվում կրկին վերանայել գնահատող ցու- 
ցանիշների ն՛ բնույթը, ն՛ քանակը: Մենք համոզված ենք, որ ցուցանիշների կազմի 
առավել ռացիոնալ ընտրության դեպքում տնտեասփորձի արդյունքները, սւնկասկաո, 
ավելի մեծ կլինեին: Բնական Է, որ գնաճատող ցուցանիշների ընտրությունը պետք 
Է հիմնվի ալն պարանջի վրա, թե սոցիալիստական շինարարության տվյալ փուլում 
արտադրության սկզբնական օղակի գործունեության որ ատվպեկտների կարգավո- 
Իումն Է հասարակությունը համարում առաջնային: 

ՍՄԿԿ Կենտկոմի ապրիլյան պլենումում, սպա ն կուսակցության ՃՃՄ Ուսմու- 


գումարում առանձնակի սրությամբ ինդգծվեց Բասաիակական Ցարաբերությունների, 


նախ նե առաջ տնտեսական Ռարաբերությունների կատարելագործման անորաժեշ- 
տությունը: Վերջիններս, ըստ Ֆ. Էնգելսի, դրսեորվում են որպես շաղեր, որոնք ար- 
տադրության կատարելագործման իրական շարժիչն են Բանդիսանում անկախ աո- 
ցիալ-տնտեսական ֆորմացիայից: Արտադրամիջոցների համաժողովրդական սեփա- 
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կանությունը ն սոցիալիստական արտադրական ճարաբերությունները պալմանա- 
վորում են շաճերի նոր տնտեսական հիմքերը ն դրանթ համապատասխանեցնում 
սոցիալիստական արտադրության նպատակներին: Սատել, անշուշտ, առաջնայինը 
համաժողովրդական շաճերի ն առանտին անձատների շաների միասնության 1ավա- 
ռովումն Է` առաջինների գերադաս դերի պայմաններում: Նրանց միջն կապող օղա- 
կը կոլեկտիվ շաճերն են, որոճթ ունեն առանձնահատուկ բնույթ ն հատուկ ենճ միալն 
սոցիալիստական կարգերին: 

ԱԱ Ի. աո Ատեն սոցիալիստական արտադրության պայմաններում նյու- 
թական շաճերի տնտեսական կատեգորիայի գործնակառ օգտագործման ԱՔ» 
ները, ապացուցեց անձնական (լութական շաճագիգովածության Ակզբունթների զի- 
հառման օբյեկտիվ անճրաժեշտութուն, (պն պայմաններում, երբ Իգոր» ԱՐ 
դեռնս չի դարձել մարդկանը առաջին կենապյլան պառանջմունք) ն ե. ւ արաց 
տնտեսավարման մեջ դրանց իրացման, դրույթները: Սոցիալիստական պ Բոն Են: 
եստ ամենապնի պաշտպանելով աշխատավորների անձնական անա րաւ 
շառերը, պարտավոր Է առաջին Ռերթին կառավարել թա երն 2 Վ 
ապահովումը: Սակայն դա տնտեսական անշեղ զարգացման ակեր եշ ի ԱԵ, 
բավարար պայմանն Է: Յուրաքանչուր աիտադգիական կոլեկտիվ ԼԱՒաի ԱԱ 
թյան ընթացքում ճպատակ Է դնում ստեղծել երկու կարգի Ան նս ար 
րակության ճամար ն իրեն ճամար: Ասկայլն ցավոբ, ղաճախ Գոր Ն ԱՎԱՆ 
ճատարակության ն առանձին կոլեկտիվների 


) հ մ են միմանց. ստացվում 
կան շաճերը ոչ միալն չեն ճամընկնում, այլն Բւսկադրվու ի: Ա ՑԵՆ անանր 


Է ալնպես, ոի ալն, ինչ ճեռնտու Է կոլեկտիվին՝ շաճավետ Է ԳԱրողամ ի 
Ո ճնտետասկան մե նիզմը, իր ֆունկցիաները կատարելի ) 
ւսմտտի տնտեսական մեխանիզմը, Հնրերը մա զմի 


երկակի նպատակ՝ ըստ ամենալնի ապաճովել Սարո ոա 21 ԿԱՑԱՆ ԵՑ 
աճ արտադրական կոլեկտիվին ու նրա անդամներին նպատակ 1 


' պ խոչըն- 
կական ու կոլեկտիվ շաճերի առավելագույն զուգսվկցմանը, այլն ամեն Ա - 
դոտել նեղ գերատեչական ու տնեղալնական Արին ն ՓԱ: ն : Հ ե 
ոներից խուսափելու «սողանցքեր որոնելու» դրսնորումներին: Սա Ա ապ Նոր 
բունթներն Էլ պետք Է կանխորոշեն կառավարման: սկզբնական օղակի Գ ղ 


: Ռանջներն ու նախադրյալնե- 
Ս ' է ոնտրությունի: Մյուս պա ( 
Ա արան ա ԱԱ ա ԱԱ Ն լեան Է նտ կանգնեցնեն Բնացած պատկերացում. 


' ւտավել նտ նախապաշարումները: Եթե, օրինակ, ամորածեշտ Է ն. արդա 
ար Նմ Ն Ուլ ր ոռցանիշների փոխարեն կիրառեն ԱԱ Ազ 
տիվներ, ապա դա նշանակում Է ոչ թե նարանջ տլամային ԱԱ ՈԱ ոնի 
Շերից, այլ նրա մեթոդների ու ճների փոփոխում միալն» (ՍՄԿԿ Ճշ - 
մարի նյութերը, Էջ 54): ՍԱՐՈ ՒՂ 

Ջ ւտժումն ապատովող՝ վերը նշվա լզբունքները 
Հաաա րանի աաա Եր ոջը արտադրական գործունեության ԱԱԿ ար Ի թ.ա 
ռատող ցուցանիշների մեջ: Այլ կերպ ԱՆՑԱ: «րն իա տեն աարանջ- 
սական մեխանիզմի կառուցվածքին առաջադրվող բոլոի կարնորագուլ 


ները: կզբնական "ղակի գնաճատող հիմնա- 
ստ ապլդ տեսակետի, կառավարման սկզբ Բայ: 

բիր Հոմերի նեի աան Է կրճատել մինչն երկուսի: ԱԱ ԱԱ Ար կո 
զանիշների առավելագույն նվազեցումն ամեննին Էլ ր Քշանակու կար: ԷԻ նս 
պակենտիոնացում: Պլանավորման կենտրոնացված հիմունքները Անան աԱաք 
պետք Է զարգաճան, առավելապես ւվնետական պայմանագրային Ան լ ներ դին 
ների կատարման մոտվ: Դա ճիմնանանում վերաբերում Է միջազգագին ուր ճու 
պալմանագրային պարտավորությունների ն. զիր թենական ու ԱԱ ԱՆՑ նչա Ջ 
կային կոմպլեքապին ծրագրերի Ռամաճավն թողարկվող արտադրա քին, ինչպես 
գան պետական բյուջեի հետ ունեցած փոխճարաբերություններին: : յե 
լիս միալն մեկ ճամալիր ցուցանիշ` պե- 


ՆԷ Հանդես Է գա 
Տեղին Է նշել, որ այստեղ Բանդ | 
տական Ի զախակակիարն պարտավորությունները, իսկ ուսները ալդ ընդրանուր 


ցուցանիշի առանձին տարրերի ն ասպեկտների իրացմոսմ համար առաջադրանք- 
է: է» Շ 


մեխանիզմի թողտվությամբ, 


ներ են: | 
: Արտադրության կառավարման համակարգում միշս Էլ կիրառվել Է պարտավո- 
րությունների կատարման աստիճանի գնահատականը, որը ռետագա զարգացում Է 
ստացել «Տնտեսավարման նոր մեթոդների լայն տարածման ն գիտատեխնիկական 


ապռաջադիմության արագացման վրա դրանց ներգործությունն ուժեղացնելու մասին» 
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կուսակցություն ն կառավարության 1955 թ. ոգոստոսի որոշման մեջ: Առավել ման. 
համասն վերլուծության կարիք է զգում երկրորդ գնահատող ցուցսնիշը, ոիը կոչ. 
ված Է նյութականացնելու տնտեսական մեխանիզմին առաջադրվող պաճանջների 
մեծ մասը: 

Գիտատեխնիկական առաջադիմություն ն արտադրության ինտենսիվացումը 
հասարակական արտադրության արդյուճավետության բարձրացման նլութակազ 
Ռիմքն են, կարնոր միջոցը: Այս բոլոր երեք տնտեսագիտական կատեգորիաները 
գտնվում են դիալեկտիկական փոխկապակցվածության մե. ն փոխադարձաբար 
պայմանավորված եռ միմյանցով: Գիտատեխնիկական առաջադիմությունը ճանգեց- 
ճում Է արտադրության ինտենսիվացման ն, որպես արդյունք` արտադրության ար- 
դյունավետության բարձրացման: Էկոնոմիկայի արդյունավետ գործառնությունը, իր 
հերթին, իրական նախադրյալներ Է ատեղծում 1: նպաստում Է գիտության ու տեխնիկա- 
յի առավել լայն զարգացմանը, ն արտադրության մեջ դրանց նվաճումների նլութա- 
կանացմանը: Քանի որ ԳՏԱ-ն ն արտադրության արդլաւնավետությունը կոչված են 
ն ճանգեցնում են սպառողական միավոր արդյունքի վրա արտադրական ոեսուրս- 
ների ծախսումների կրճատմանը, ուառի սոցիալիստական էկոնոմիկայի նպատակ- 
ներին հասնելու համար Ռասարակությւնը պարտավոր Է կառավարել ռեսուրսների 
տեսակարար ծախսերի ն արտադրվող սպառողական արժեքի կամ օգտակար ար- 
դյունքի հարաբերակցությունը: Եթե սոցիալիատական շինարարության վաղ փուլե- 
իում, տնտեսագիտության թերագնաճատման ն անբավարար մշակվածության Բետե- 
վանքով, ինչպես նան որոշ ալլ օիլենտիվ ճանգամանքների բերումով, երկրի Էկո 
ռոմիկայի գործունեության արդրւնքները գնաճատվում Էին ծավալային, ծախսումա- 
յին ցուցանիշներով, ապա մեր օրերում դա կտրականապես անընդունելի Է: Որքան 
էլ կատարելագործվեն ծավալային-արժեքապին ցուցանիշները ն նրանց չստիանիշ- 
մերը (տխրաճոչակ «համախառն» արդյունքը, ապրանբապին արտադրանքը, նոր. 
մատիվ զուտ ցուցանիշը ն ազն), դրանք ի վիճակի չեն ստույգ բնութագրելու ար- 
տադրական կոլեկտիվի, ճյուղի, ժողովրդական տնտեսության միագումար աշխա- 
տանքային գործունեության արդլունքները, ապարովել սոցիալիստական Էէկոնոմի- 
կայի առաջընթաց զարգացման հիմնարար պպմանը՝՝ ճամաժողովրիդական, կոլեկ- 
տիվ ն պնձնական շաճերի զուգակցումը: Եվ քանի որ աշխատանքի բարձր ար- 
դյունքների հասնելու գործում ճիմնական դերը պատկանում Է գիտատեխճիկական 
առաջընթացին, ապա ժողովրդական տնտեսության մեջ նրա նվաճումների նյութա- 
յանացման կառավարման նկատմամբ պետք Է ունենալ բոլորովին նոր մոտեցում: 
Ընդ որում կառավարման սկզբնական օղակի Բամար պարտադիր Է աիտադրութաղռ 
պլանի ն նոր տեխնիկայի պլանի օրգանական փոխլյապակցվածության պաճանջնե. 
րի իրպկունացումը: Երկրի արտադիական ն գիտատեխնիկական պոտեճցիայը սո 
մաղուի էկոնոմիկան Ուսցրել Է որակական այնպիսի նոր վիճակի, երբ քանա- 
որք Կլսրամետրերը մղվում են երկրորդ պլա, իրենց տնղը զիջելով տճոտեւսա- 

ար աճի որակական գործոններին :Օ Այդ կապակցությամբ, բառափոխելով 
։ արթսի հայտնի դրութը, կարելի Է ասել, որ, ի տարբերություն նախորդ փու- 
լորի, արտադրողական ուժերի զարգացման արդի ժամանակաշրջանում պետք Է կա- 
ռավարել ոչ թե այն, ինչ արտադրվում Է, այլ այն, թե ինչպես Է արտադրվում, աշ- 
Արագոն ինչպիսի միջոցներով: Կուսակցությունն այսօր տնտեսագիտության առջն 
Ա Է դրել գիտականորեշ վերակողմնորոշել պլանային ցուցանիշների Ռամա- 
ածի ուժեղացնել դրանց ուղղվածությունը դեպի ժողովրդատնտնասկան վերջնա- 
ոու արդյունքները, բարձիացնել աշխատանքային, նյութական ն ֆինանսական ոռե- 
սուիսների օգտագործման արդյունավետությունն ու արտադրանքի որակը, դիա 
հորացման մասշտաբներն արտաքայտող ցուցանիշների դերն ու նշանակությունը: 
ՎԵՄ ճպատակաճարմար Է տնտետասկան տեսության ն պրակտիկայի զար- 
րի դի փովում որպես կառավարման սկզբնական օղակի գործունեության 
կոժծ ԲԱ». գնաճատիչ ցուցանիշ օգտագործել միագումաւր ծախանրի արդլունավե- 
մալա ն ՀԵՍԱ: հրի կարող Է դառնալ ներգործող, կարգավորող ն, որ ամե- 
Ց լ ոին Է, վերջնական միավոր արտադրանբի վրա կատարվող արտադրական 
մխսերը նվազագույնի Բասցնելու խթանող գործոն: 
ՀԱԱ Արարա ծախսերի արդյունավետության ատոիճանը որոշելիւ մեզ օգնում Է 
ՆՐ: Եռ յի տնտեսմառ մարթսպան օրենքը: Ընդ որում ժամանակի տնտեսումը՝ որ- 
ԻՎ սարակակուն առաջադիմության չսոիանիշ, նա վերագրել Է կոլեկտիվ ար- 
րությանը: Ուստի ալժմ, երբ սոցիալիստական արտադրական ճարաբերություն.. 
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ներն առուվել Ռասուն ճներ ենճ ընդունել, առավել ճրատապ ու անճրաժեշտ Է նշված 
Շիենքի՝ որպես սոցիալիստական վերարտադրության արդյունավետության բարձ- 
իացմաճ շարժիչ ուժի, պարանջները ճաշվի առնելը: Դեռ ավելին, այդ օրենթի ար- 
տաճայլտած կապը դուրս Է գալիս արտադրական հարաբերությունների շրջանակից 
ն խորությամբ թափանցում Է առտադրողական ուժերի գործողության ոլորտը: Ժա- 
մաճակի տնտեսումը հանդես Է գալիս որպես միմյանց հետ փոխգործողության մեջ 
Գտնվող երկու գործոնների` գիտատեխնիկական ն սոցիալ-տնտեսական առաջադի- 
մության ֆունկցիա: 

Արտադրության տեսակարար. ծախսերի կրճատման բնագավառում մենք ունենք 
Հոճգտագործված վիթխարի ռեզերվներ: Դրա հաստատումն Է մասնավորապես մեր 
արդլունաբերության մեջ նյութական ռեսուրսների տեսակարար ծախսումը՝ ճամա- 
նմաղ ցուցանիշի ճամաշխարքային միջին մակարդակի համեմատությամբ: Մյլապես, 
կլորացված ճաշվարկներով, մեր երկրին բաժին Է ըեկնում հումքի ն Էներգիայի 
Կկզբնական տեսակների արդլունանանման 30 տոկոսը, մինչդեռ արդյունաբերական 
արտադրանքի ծավալի 20 տոկոսը: 

Ընդ որում Էկոնոմիկայի մեջ որակական տեղաշարծի սուր անճրաժեշտության 
դեպքում, որը զգացվեց, օիինակ, Հայրենական մեծ պատերազմի տարիներին, միա- 
վոր սփտադրանքի վրա նյութական ծախսումների Էական տնտեսումը դառնում Է 
հնարավոր ն միանգամալն ռեալ: Մյապես, 1944 թվականին, նախապատերազմյան 
մակարդակի տամեմատությամբ, ռազմական ն թաղաքացիական մեքենաշինության 
արտադրանքի 16 անգամ աճի դիմաց սն մետաղների ռեսուրսները կազմում Էին 


1940 թվականի մակարդակի միայն 60 տոկոսր: ՍՄրդի պայմաններում այդպիսի ան- 
Որաժեշտությունն առավել նս անվիճելի է: Դրա իրագործման ճարցում կոչված Է 


ներգործուն դեր խաղալ տնտեսավարման մեխանիզմը: 


Ուստի Բենց արտադրության տեսակարար ծախաումնել 
կառավարման բոլոր մակարդակներում հասարակական աշ 
տության գնաճատման կրողներ: Կառավարման ապյզբնական օղակի 

ճյուղերի) ճամար, որպես աշխատաժամանակի 
, աշխատանքի միագումար ծախսումների արդյու- 


ցուցանիշ կարոլ Է հանդիսանալ արտա- 
թագրում Է աշ- 


ն են կոչված դառնալու 


խատանքի արդլունավե- 
(ճատկապես 


արդլունաբերության վերամշակող 
տնտեսման չափանիշի ճամարժեք 
ճավետության չափման կոմպլեքսային 
դրության արդլունավետության դինամիկան: Ալապիսի ցուցանիշը բնու 
խատանթի (կենդանի ն առարկայացված) միագումար ծախսումների ԱԱ ԱԻՆ 
տնտեսումը, այսինքն` արտացոլում Է բննարկվող ժամանակսմմիջոցու Ա նիրոր 
լինի համեմատությամբ) արտադրության միագումար դեսուրսատարությա | - 


: : կատարված 
նությունն Մ ելու ճամար արտադրանքի (աշխատանքի) վրա 
խությունները: Այն որոշել ի ում Է արտադրանքի գումարային ծախ- 


ծախ եսումը ճարաբերվ 
Հաաա ԳԱՆ -Ն լ վորված պրակտիկայի, երբ ար- 


սումներին: Ի տարբերություն մեզ մոտ արմատա 
ճն. ծախսերին, արտադրության արդյունքներն առաջարկ- 


ԱԱ ա ԱՐԱ) Է կապես նոր կատեգորիալով՝ արտադրա- 


վող ցուցանիշներով գնահատվում են որա 
կան միագումար ծախսերի տնտեսմամբ: 
Արտադրության տեսակարար ծախսեր 
հելի Է գնահատել ն Քամադիել ցանկացած 
նեության հարաբերական արդլունավետությունը, 
Շերից, թողարկվող արտադրանբի առանձնաճատկություն 


վածության աստիճանից, ծախսերի կառուցվածքից: 
Եթե արդլունավետությունը (այց ոչ արդյունքը) անճիաժեշտ Է հաստատել վե- 


րաղասի կողմից, ապա պլանային առաջադրանքները կնտարԿկլու ԱԱ Անո մի- 
Տոցների ընտրութունը պետք Է վերապանել ձեռնարկության տնօրինությանը: Իրա. 
նով իսկ էական քայլ կկատարվի վերջինիս տնտեսական ինքնուրուլնությունն ընդ- 
լայնելու, տեխնիկական վերազինման, արտադրության կատարելագործման, պլա- 
նավորման գործում նիա դերը բարձրացնելու վերաբերալ կուսակցության առաջա- 
դրած խնդիրների իրացման գործում: 

Մրդլունավնետության վերաբերել առաջադիանթը, որը չի պարունակում որնէ 
վերապաքում, ցուցում, աստմանափակում կամ պարտադրող ճանձնարարական, ճեռ- 
ռարկությանը դրդում Է իճթնուրույնաբար լուծելու բազմաթիվ անհայտներով խրն- 


դիրները: 


ի տնտեսման ցուցանիշի միջոցով կա- 
արդրունաբերական օբլեկտի գործու- 
անկախ պպդ օբլեկտի մասշտաբ- 
ռերից, տեխնիկական զին- 


յ 
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Ջեռնարկության ձերբազատված դեկավարությունն արդեն ինբը, առանց վերա- 
դասի հետ համաճալնեցնելու, պետք Է որոշի, թե ինչպես արտադրել (ժամանակի 
ընթացքում` նան ինչ արտադրել), ինչպես իրականացնել արտադրության ն ռեսուրս- 
ների օգտագործման կառուցվածքային տեղաշարժերը, ինչ քանակի ն կազմի ար- 
դյունաբերական-արտադրական անձնակազմ ունենալ ն այլն: Այդ՝ դեպքում ճեռ- 
ճարկություննեիը կարագացնեն ասրքավորումների պարկի նորացումը ն արտադրու- 
թյան տեխնիկական վերազինումը, կմշակեն ու կներդնեն արտադրության ն աշխա- 
տանքի կազմակերպման նոր առաջավոր ճներ, առավել գործնականորեն ճեռնա- 
մուխ կլինեն ռեզերվների բացաճալտմանը, դրանց արդյունավետ օգտագործմանը, 
պատնեշ կդրվի վատնողականճությանը, ռեսուրսների շռայլմանը: Ստեղծագործական 
ձախաճեռնությունը, սոցիալիստական գործարարությունը ն ձեռներեցությունը, որոնք 
կաշկանդված Էին վերնից պարտադրվող մանը խնամակալությամբ, ալժմ ամբողջ 
թափով կծավալվեն խորությամբ ն լայնությամբ: 

Արտադրական գործունեության արդլունավետության դինամիկան որպես ճիմ- 
նական գնահատող ցուցանիշ կիրառելը կոչված Է կոլեկտիվներին խթանել՝ արագո- 
իեն կատարելու անցումը ինտենսիվ ուղու վրա, արտադրություն կազմակերպե- 
լու բացառապես ԳՏԱ-ի նորագույն նվաճումների լսպն ներդրման ճիման վրա: Մյս 
եղանակով գիտության, տեխնիկապի, տեխնոլոգիայի ն արտադրության պլանավոր. 
ման օրգանական զուգակցման խնդրի լուծումը (ալսինքն՝ գործող տնտեսական մե.-. 
խաճիզմի վերը նշված արատների վերացումը) կուժեղացնի արտադրական կոլեկ- 
տիվների ներքին խթանները, որով ն կծառայի որպես գիտատեխնիկական առաջ- 
ընթացի արագացման դրդիչ գործոն: Արղեն բարդություններ չեն առաջանա նոր 
տեխնիկայի ն տեխնոլոգիայի կիրառման ճամար: Տնտեսական նոր մեխանիզմը ճնա- 


րավորություն կտա «ներդրում» տերմինը փոխարինել ճատկապես «կիրառումով», 
քանզի ալժմ «ներդրումը» որոշ ճելինակներ իրավացիորեն մեկնաբանում են որպես 
ուժային ներգործություն, որն անճրաժեշտ Է` դիմադրությունը Բաղթանաիելու Ռա- 
մար: Տվյալ դեպքում ձեռնարկությունները պարզապես շաճագրգոված կլինեն տեխ- 
նիկական պրոգրեսի ճարցում ն ոչ մի դիմադրություն Բաղթաճարելու ճարկ չի 1ինի։ 

Եթե նոր տեխնիկայի, տեխնոլոգիայի, առաջադիմական կազմակերպական ճեերի 
կիրառման խնդրի լուծումը քիչ թե շատ համոզիչ Է, ապա նոր աիտադրանքի լու- 
բացման ն թողարկման գործում կոլեկտիվների շաճագրգովածության Բարցը կար- 
ծեք թե բաց Է մնում: Սակայն դա միայն առաջին Ռալացքից: Նոր տնտեսական մե- 
խանիզմի գործողության դեպքում ուժի մեջ են մտնում տնտնեապյլան Ռարաբեիու- 
թյունները. ապառողը չի պատվիրի ն վերցջի բարոլապես հնացած տեխնիկան, որը 
չի ապաճովում արտադրական ռեսուրսների տնտեսման պլանային առաջադրանքի 
կատարումը: Իսկ նոր արտադրանք թողարկողը, արդեն չանձանգստանալով ծավա- 
լային, արժեթսպին ցուցանիշների նվազման փաստով, սիրաճոժար ճեռնամուխ կլինի 
այնպիսի արտադրանքի թողարկմանը, որն ավելի լայն պահանջարկ ունի: 

Մյս պրոբլեմի լուծման գործում պակաս կարնոր դեր չեն խաղում նան նեի- 
գործման այլ միջոցներ: ՍՄԿԿ Կենտկոմի ն ՍՍՀՄ Մինիստրների խորհրդի 1985 թ. 
օգոստոսի վերը նշված որոշմամբ ստեղծվել Է խրախուսման միասնական ֆոնդ, որի 
զգսվի մասն ուղղված Է գիտատեխնիկական առաջադիմության խթանմանը: Ստեղծ. 
վում Է նան գործող ձեռնարկությունների տեխնիկական վերազինման ն վերակա- 
ռուցման ֆոնդը, որը նուլնպես կոչված Է Էապես խթանելու գիտատեխճիկական ա- 
ոաջադիմությունը: | 

Հիմնական գնարատող ցուցանիշները, անկասկած, պետք Է լինեն նան ֆոնդա- 
գոյացնող: Մոդ այզբունքը, բացի տնտեսական ճկատառումներից, նպատոում Է Վ. Ի, 
Լենինի առաջադրած ալն պաճանջի իրականացմանը, որ աշխատավորների պարզ 
ոստակ ու մատչելի ձենով պատկերացնեն նութական խթանման չափերի կախվա- 
ծությունն իրենց աշխատանքաղին ներդրումից: Հարց Է ծագում, իսկ սս ճամակար- 
աաա: Է գործելու մյուս հիմնական գճանատող ցուցանիշը: Քանի որ պլանը 
օրենք Է ե այն չի կարելի խախտել, ապա կոլեկտիվը կարող Է խրախուսվել միալն 
պայմանագրային պարտավորությունները 100 տոկոսով կատարելու դեպքում: հսկ 
պարգետտրել պետք Է ոչ թե պարտավորությունները կատաիելու համար, այլ աշ- 
խատանքի որակական արդյունքները գերազանցելու Ռամար: Ընդ որում խրախում- 
ման չափը պետը Է անմիջականորեն կախված լինի կոլեկտիվի աշխատանբի ար- 
դլունսւվետության աստիճանից ն սաճմանվի նորմատիվներով: Դեռ ավելին, ձեռնար - 
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| 
| 


կության (միավորման) ղեկավար աշխատողների պատասխանատվության բարձրաց- 
մանը կնպաստի ալնպիսի կարգ ասճմանելը, ըստ որի նրանց աշխատավարձի լրիվ 
չափը երաշխավորվում Է միալն ձեռնարկության կողմից պալմանագրային պարտա- 
վորությունների 100 տոկոսով կատարման դեպքում (այպիսի կարգ վաղուց գոր- 
ծում Է մի թանի սոցիալիստական երկրներում): Այդ ցուցանիշը չկատարելու դեպթում 
աշխատավարձի չափը պակասեցվում Է, այսինքն՝ սանկցիաներ են կիրառվում ար- 
տադրակից ճեռնարկությունների ն. Խսսարակության առջն իրեն` պարտականու- 
թյունը չկատարելու համար: 

Աա պրոբլեմը առավել հրատապ Է մեր ռանիապետության համար, որտել մեծ 
թվով միավորումներ ու ճեռնարկություններ սիստեմատիկաբար խախտում են իրենց 
պալմանագրային պարտավորությունները, ինչպես նյան. նպատակային գիտատեխնի- 
կական առաջադրանքների կատարումը, ուստի նպատակահարմար Է 
հանրապետական ենթակայության առանձին ձեռնարկություններում անցկացնել 
տնտեսափորձ: Սյդ նպատակով անհրաժեշտություն կզգացվի պետպլանի ն Բաղ- 


բապետության տնտեսագիտական ինստիտուտներից մեկի համատեղ ուժերով ման- 
բակրկիտ պրակտիկ մշակում կատարել: 

Մեր խորին ճամղզմամբ տնտեսական մեխանիզմի համակառուցման 
դրված կամ ցանկացած այլ մոդելը պետք Է ամբողջությամբ արտացոլի տնտեսական 
գործունեության կառավարման ճիմնական ֆունկցիաներիը առաջադրվող արդի ճա- 
սունացած պաճանջները: Առանց դրա դժվար կլինի լուծել սոցիալ-տնտեսական 


զարգացման աիագացման ն արտադրողական ուժերի բնույթին ու զարգացման մա- 
Ռարաբերությունների ճամապատասխանության ապա- 


ծրագրերի 


շաիա- 


կարդակին արտադրական 
հովման խնդիրը: 


ԿԱ. -Աաւուաաււ Էւչյառտ աաա 


ՃՔՆԲԹ 


ՀԱՍԱՐԱԿԱԿԱՆ ԱՌԱՋԱԴԻՄՈՒԹՅԱՆ 
ԿՄՐԵՎՈՐ ԳՈՐԾՈՆԸ 
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ՄՐ ՈՒՐՅՈՒԿԸ ԹԵՎԱԿՈԽԵԼ Է գիտատեխնիկական հե- 
ղաշրջումների ժամանակաշրջանը, որը կապված Է միջու- 
կային Էներգիայի տիրապետման, տիեզերքի լուրացման, արտադրության ավտոմա- 
տացման, նոր տեխնիկայի ու տեխնոլոգիաների ստեղծման Լ գիտատեխնիկական 
մյուս խոշորագույն ճայտնագործությունների ճետ: Որակական փոփոխություններ են 
կատարվում հասարակության կյանքի բոլոր ոլորտներում, բուռն զարգացում Է ասյ- 
` րում ճիմնարար ն կիրառական գիտությունների ողջ Ռամալիրը: Գիտության չտես- 
ճրված վերելքը, ոին ուղեկցվում Է ալն անմիջական արտադրողական ուժի վերած- 
վելով, գիտական գիտելիքների խոր ն բազմակողմանի ինտեգրացիայի արդլունք Է: 
Գիտությունների սերտ փոխգործողութուն ն փոխներթափանցումը Մնարավորու- 
թյուն են ընճեռում առավել կենտրոնացված ն նպատակասլաց օգտագործել նրան 
աճող զորությունը, վիթխարի պոտենցիալ Բնարավորությունները: 

Գիտությունների ինտեգրացման Ճարցը ներկայումս դասվում Է մարքս-լենին- 
յան տեսության առավել արդիական ու ճրատապ պրոբլեմների շարքը: Դրա պատ- 
ճառն ամենից առաջ այն Է, որ գիտական, տեխնիկական ու տեխնոլոգիական Բե- 
տազոտությունների աճող տարանջատումը սրում Է խզումը, մի կողմից, տարասեռ 
գիտելիքների Ճճամաձավաք ամբողջության ու ռացիոնալ գործողության Բմտություն- 
ճերի ն, մյուս կողմից, ճասարակական սիստեմների ու պրոցեսների կազմակերպ- 
ման ու կառավարման ալն ճնարավորությունների միջն, որոնք զարգանում են ժա- 
մանակակից գիտատեխնիկական Ռեղափոխության պայմաններում: 

Գիտությունների ինտեգրացման՝ մեր կարծիթով ամենից թիչ հետազոտված 
պրոբլեմներից մեկը կապված Է գիտությունների միջն առկա բուն իսկ խզման միջ- 
գիտակարգային նկարագրության ճնարավորության ճետ: Հենց այդպիսի նկարա- 
գրությունն ու ճամապատասխան միջգիտակարգային լեզուն Էլ (հնարավոր Է անգամ 
նան տեսությունը) կարող են գործնական քայլ դառնալ խզման բուն իրավիճակն 
ընկալելու ճանապարհին, որն իր հերթին չի կարող այլ կերպ ճանդես գալ, քան մե- 
թոդաբանորեն հիմնավորված պրակտիկայի ձճնով։ Սյն նճերառում Է ` գործու- 
նեությունների ու դրանց ծառալեցվող սինթետիկ փոխճամաձայնեցված գիտելիքների 
համալիրը: 

Գիտությունների կոմպլեքսային զարգացման խնդիրը. ճւտտկապես հրատապ Է 
դառնում արդի ժամանակաշրջանում, երբ մեր երկիրը թնակոխում Է նոր սաճմանա- 
գիծ։ ՍՄԿԿ ՃՃՄԱ ճամագումարը բացահայտեց սովետական ճասարակարգի զար- 
գացման նոր փուլի էությունը, որը պափանջում Է սոցիալ-տնտեսական օրգանիզմի 
շատ օղակների արմատական վերակառուցում: Մյստել կարնորվում Է այլն Բանգա- 
մանթը, որ վերակառուցումը նան իր իսկ մարդու, դեպի գործը նրա ունեցած վերա- 
բերմունթի վերակառուցումն Է, նրա գիտակցության բարձրացումը ոչ թե սոսկ Բան- 
րանայտ ճշմարտություններ սերտելու, այլ մասնագիտական հմտությունները խորաց- 
ճելու, լավատեղլակությունը, բանիմացությունը կատարելագործելու առումով, ավե- 
լացնելուլ նան դրանց նախաձեռնությունն ու պատասխանատվությունը: Այդ խնդիր- 
ների հումանիտար ասպեկտին ճամագումարում լուրջ ուշադրություն Է դարձվել, իսկ 
ետո դրանք առանձնակի քննության առարկա են դարձել ճասարակական գիտու- 
թյունների ամբիոնների վարիչների ճամամիութենական խորքրդակցությունում: Խոսբճ 
այն մասին Է, որ սովետական ճասարակագիտության կոդմնորոշումը` մինիստրու- 
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թյուններից ու գերատեսչություններից մինչն բարձրագույն դպրոցի, պրսֆտեխնի- 
հական ուսումնարանի ն հանրակրթական դպրոցի ուսումնադաստիարակչական պրո- 
ցեսը, ուղղված լինի սոցիալիզմի կատարելագոիծման պրակտիկայի վերլուծու- 
թյանը, այլն գործնական պրոբլեմների լուծմանը, որոն կապված են գիտա- 
տեխնիկական գործունեությունն ապաբովող միջոցների առեղծման հետ: Այդ առու- 
մով ինֆորմատիկայի ն ճաշվողական տեխնիկայի ժամանակակից դասընթացները 
միջգիտակարգային մոտեցման որոշակի տիպար են հանդիասնում առաջադրված 
խնդիրների լուծման Բամար: 

Սակայն դեռնս պրոբլեմային Է մնում ալդ դասընթացների կապը ինֆորմացիոն 
համակարգի ճումանիտար ասպեկտների ճետ, որոնք ոչ միալն կիբեռնետիկական, 
այլն Ռոգեբանական, մանկավարժական, գաղափարախոսական բնույթի քննարկում- 
ռեր են իրագործում: 

ՍՄԿԿ ծրագրի նոր խմբագրության մեջ նշվում Է, որ «ժամանակակից պրոբլեմ- 
ների բարդ, կոմպլեթասյին բնույթի պաճանջում Է խորացնել հասարակական, բնա- 
կան ու. տեխնիկական գիտությունների ինտեգրացումը: Պետք Է ավելի լայն զար- 
գացում ստանան գիտության կազմակերպման այնպիսի ձճներ, որոնք ապահովում են 
Ռիատապ պիորլեմների գիտական միջճյուղային Ցետազոտությունը, գիտական կադ- 
րերի անճրաժեշտ շարժունությունը, գիտական ճիմնարկների կառուցվածքի ճկունու- 
թյունը, ճետազոտությունների ու մշակումների արդյունավետությունը»: Այդ ճեռա- 
նկարը սերտորեն կապված Է գիտական ճետազոտությունները դեպի ճասարակական 
արտադրության կարիքները կտրուկ կերպով շրջելու Հանճրաժեշտության հետ, որն 
ընդգծվեց կուսակցության ՃՃՄԼԼ Բամագումարում: 

«Վերջին ժամանակներս նախատեսված են գիտաճետազոտական ճիմնարկների 
աշխատանքի արդլունավետությունը բարձրացնելու կարնոր միջոցառումներ... Վեր- 
ջերս որոշում ընդունվեց ստեղծել միջճյուղային գիտատեխնիկական կոմպլեքսներ, 
որոնց մեջ ընդգրկված են գլխադաս խոշոր ինստիտուտներ, այդ թվում ակադեմիական 
ինստիտուտներ, նախագծակոնստրուկտորական կազմակերպություններ ն փորձնա- 
արդլունաբերական արտադրություններ» (ՍՄԿԿ ՃՃՄ ճամագումարի նլութերը, 
էջ 89): 

Ակնճայտ Է, որ ալդ խնդիրները կարող են լուծվել միայն կոմպլեքսային կազմ- 
կառուցվածքների գոլության Բնարավորություններին ն դրանց իրացումներին Ռամա- 
պատասխան ըմբոնում մշակելու ճիման վրա, որը ենթադրում Է մի այնպիսի կարե- 
վոր խնդրի առաջնատերթ լուծում, ինչպիսին Է ճասարակական, բնական ու տեխնի- 
կական գիտությունների կապերի բազմակողմանի վերլուծությունը: 

Բոլոր նշված ու իբին ժողովրդական տնտեսության ինտենսիվացման գծով ճատ- 
կապես կարնորվող միջոցառումները ամրապնդվեցին Մամագումարում Ն. Ի. Ռիժ- 
կովի «ՍՍՀՄ տնտեսական ու սոցիալական զարգացման 1986-1990 թվականների Լ 
մինչն 2000 թվականն ընկած ժամանակաշրջանի ճիմնական ուղղությունների մասին» 
զեկուցման մեջ: Այստեղ ասվում Է, որ գիտատեխնիկական առաջադիմությունն արա- 
գացնելու ճամար անճրաժեշտ Է առաջանցիկ տեմպերով գիտության սեկտոր ներդնել 
արդլունաբերության մեջ, ճամարձճակ կերպով նրա կազմի մեջ մտցնել ճյուղային գի- 
տաճետազոտական ինստիտուտներ: Հարկավոր Է ավելի արագ կատարել գիտա- 
արտադրական միավորումներ կազմակերպելու ուղղությամբ աշխատանքը: 

Սռաջադրված այս վիթխարի խնդիրները ճատուկ պատասխանատվություն են 

դնում նան սովետական Տասարակագետների վրա: Համագումարի կոչը՝ կենտրո- 
նացնել Բումանիտար Բետազոտությունները ժամանակակից ճասարակական պրո- 
ցեսի վրա, առնչվում Է Էկոնոմիկային, քաղաքականությանն ու մշակույթին` դրանց 
սիստեմային փոխազդեցության մեջ: Մր ճետազոտությունները զուգակցելով ճասա- 
իակական զարգացման գործնական կարիքներին, պետք Է ճաշվի առնվի նան գիտու- 
թյունների փոխադարձ կապերի պրոբլեմը: Սյստեղ ամենից առաջ առանձնանում Է 
իր իսկ գիտատեխնիկակագ Ռեղափոխության ճումանիտար ուղղվածությունը սոցիա- 
լիզմի պալմաններում: «Երբ մենք ավտոմատացում ենք ներդնում,-- նշել Է ակադե- 
միկոս Ա. Պ. Սլեքսանդրովը,-- ապա մեր երկրի Էկոնոմիկան ավելի արագ Է զար- 
գանում, բարձրանում Է ժողովրդի բարեկեցությունը: Մենք կարող ենք ավելի լայն 
ծավալել մեր արդյունաբերական բազան` մարդկանց ավտոմատազված ձեռնարկու- 
թյուններից ազատելու շնորհիվ»: ի 

Լայ սոցիալական պրոբլեմների լուծման նկատմամբ միջգիտակարգային կոմպ- 
լեքսայլին մոտեցման Ռումանիտար կողմը բխում Է կոմունիստական շինարարության 


լ 1 


ՃՔ.ԽԲԹ 


բուն իսկ իդեալից: Պատարական չէ, որ գիտական կուունիզմի մեծ Ոիմնադիր 
Կ. Մարքսն այդ կոմունիստական իդեալը կապել Է գիտությունների ճատուկ բնույթի 
նինթեզի հետ, որը նա նշել Է որպես անխուսափելի ն օրինաչափ տենդենց ԲՔասա- 
հակական հարաբերություններիի ու գսւղափարախոսության զարգացման մեջ: Ըստ 
Մարքսի, կոմունիստական հասարակությանն անցնելու ճետ մարդկային Գործունեու- 
թյան անմիջական նպատակը կդառնա մարդկային հաղորդակցման Բենց ճների ար- 
տադրությունը: Հատկապես իր ալդ հեռանկարով էլ բնագիտությունը «... կկորցնի 
իր վերացական նյութական կամ, ավելի ճիշտ՝ իդեալիստական ուղղվածությունը ն 
կդառնա մարդկային գիտության ճիմքը...» (Ի. Խոքոո, Փ. ՅորԸղթճ, 3 քոդու: 
ոքօ356/161աո1, 81. 1956, 6, 596): Դա օբլեկտիվ տենդենց Է, քանի որ ինթը՝ պատ- 
մությունը, այլ բան չէ, քան «բնության պատմության գործունյա մասը, բնության 
մարդ դառնալը: Հետագայում բնագիտությունն իր մեջ կընդգրկի մարդու մասին գի- 
տությունն այն նույն չափով, ինչքանով մարդու մասին գիտությունը իր մեջ կընդ- 
Գրկի բնագիտությունը. դա կլինի մեկ գիտություն» (ճուլն տեղը): Կ. Մարքսի ադ 
Կկզբունթային դրույթը ճիմք Է ծառայում գիտությունների ինտեգրացման պրոբլեմի 
տեսական վերլուծության ճամար: 

Այդունանդերձ զգալի պարզունակացում կլիներ մեկ գիտություն կազմավորվելու 
Մարքսի նշած արլ տենդենցը որպես գիտությունների մի ինչ-որ չտարբերակված 
միախառնման միտում ըմբռնելը: Ալդ կապակցությամբ ակադեմիկոս Պ. Ն. Ֆեդոսենե- 
վը միանգամայն իրավացի նշել Է. «... Պնդումներ են տարածվում գիտությունների 
"միջն սարմաննեիը ջնջվելու, գիտությունների՝ ըստ Ցետազոտության առարկայի բա- 
ժանվածությունը ճնանալու մասին: Ընդ որում պարզունակ Է մեկնաբանվում Կ, 
Մարքսի ասացվածքը ապագայում մեկ գիտության մասին: Մարքսի, Էնգելսի ն Լե- 
ճինի տեսական նկատառումների ամբողջ Ռամակցությունը վկայում Է ալն մասին, որ 
խոսքը ոչ թե բոլոր գիտությունները մեկ գիտությամբ փոխարինելուն Է վերաբերում, 
այլ դրանց աստիճանաբար աճող օրգանական սինթեզի ընդճանրությանը»: (Փօ6- 
Ղ06668 11. ԷԼ. ՓատօօօՓոտ 11 ոոմաօ6ճ ոօ3Յոճտած, Լ, Էաֆոճ, 1983 Ր.) Այս խոսքերը 
թույլ են տալիս գիտությունների կազմավորման նշված տենդենցը գնաճատել որպես 
կոմպլեթսային միջգիտակարգային գիտելիքի ու մեթոդաբանության կազմավորման 
միտում, որի դեպքում Բնարավոր Է տարասեռ գիտելիքները ն տեխնոլոգիաները ՌԲա- 
մախմբել գործունեության միասնական համակարգերի մեջ՝ սկսած արտադրությունից 
մինչն կրթությունն ու դաստիարակությունը: Ալդ պրոցեսի բնույթն իր կոմպլեքսա- 
յին պատկերմամբ վերջին Բաշվով կապված Է աշխարհի մատերիական միասնության 
հետ: Այս իմաստով չի կարելի չրամաճալնել Ս. Տ. Մելլուխինի այն պնդմանը, թե 
«Գիտության մեջ ինտեգրացման պրոցեսների օբյեկտիվ Ռիմթն նեն ճանդիսանճում աշ- 
խարձի մատերիական միասնությունն իր գլոբալ ն լոկալ ասպեկտներով, երնույլթների 
ճամընդճանուր կապը ն փոխադարձ պայմանավորվածությունը, տարբեր մատերիական 
Ռամակարգերի ընդճանուր ճատկությունների ն օրենքների առկայությունը, շարժման 
ձների փոխադարձաբար միմյանց վերածվելը, մատերիական Բամակարգերի տարբեր 
տիպերի զարգացման ու փոփոխության օրենքների ճամանմանությունը» (Խյուօըտ0 
3010Ր006քթ8386 ոութմ, ուֆֆօքճաաաումու ո 1ո1ծրքճուտ 31811. Քո. 2.--ՆԽԼ., 1Փ ՃէԼ 
ՇՇՇԻ, 1981, 6, 73): Սակալն ինտեգրացիայի այդպիսի ելակետային պատճառի ար- 
ճանագրումը բավարար չէ: Մարդն իի պրակտիկայի ընթացքում գործ ունի Բենց տա- 
բասեռ նլութերի ճետ: Դեռ ավելին, երբեմն այս կամ այն գործունեության, 1ինի ալն 
տնտեսական թե տեսական, Ռաջողությունը ձեռք Է բերվում շնորոիվ իրականության 
այն հատվածի առանձնացվածության, մեկուսացվածության Ոստակ գիտակցման, որի 
շիջանակներում մարդը կատարում Է իր գործողությունները: Հիշենք, թե Ռետազոտ- 
վող երնույթների ինչպիսի մեկուսացման շնորճիվ Է ժամանակակից Գիտությունը 
Ռասել մեծ Բաջողությունների։ Դրանից բխում Է կարնոր ճետնություն այն մասին, որ 
աշխարհի միասնության դրույթը, լինելով սկզբունքային կողմնորոշիչ ու կարգավո- 

րիչ՝ որոշում Է ինտեգրացման որոնման ուղղությունը, բայց ալն բնավ Ոնարավորու- 
թյուն չի տալիս կառուցել այդպիսի ինտեգրացման կոնկրետ միջոցները: Ինտե- 
գրացման առաջին պարագան .Բումանիտար, բնական ն տեխնիկական գիտություն- 
ների Ռիմթում ընկած առանձնահատկության գիտակցումն Է, պլն ճարցի պարզարբա- 
նումը, թե արդլոք այդ առանձնարատկությունը մարդկային ճանաչողության ժամա- 
ճակային անբավարարության մե՞ջ Է արմատավորված, թե՞ այլն սկզբունքային պալ- 
մանների արտաճալտությունն Է, որոնցում միայն կարող են իրագործվել մարդկային 
ճանաչողությունն ու պրակտիկան: Մյս կապակցությամբ ուշադրության ենւ արժանի 
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աշխարճի մատերիական միասնության՝ որպես գիտությունների ՍԱ ԱԱ Է 
թի մասին թեզիսը լրացնող տարբերակները: Այսպես, Ե. Մ. ՆԱՆԱՆ աշխարհի 
որ «գիտությունների ինտեգրացման օբյեկտիվ հիմքն են Ազարիա ճախ ն ա- 
մատերիական միասնությունը մարդկանց պրակտիկ գործունեությա : Ե 5: ումը» (ոլռ- 
ոաջ արտադրության բնագավառում ինտեգրացման պրոցեսների ու ԱՆԱՆՅԱՆ Ա» 
թօաաղոո Թ. «Հ. ԷՈւղօոքուղու ոոյու--Ց Սու: Փօօօճաութ ոքօնղօրթլ ՇԸ ւմ Է, թե մի 
Դթյտք ՊՅոուոճք. ՈՕո ՇԱ. 11118, 66ք. 5 Տ 25, 1969, Շ. 90): Մեզ Ա Ի փորն 
կողմից աշխարճի մատերիական միասնությունը ն, մյուս ՍԱՑ: ՆՐԱՆ հո չի ԱԱ 
կանորեն գոլացած պրակտիկայի տարասեռությունը միմյանց ճա փո ամ ունավվա 
րող մեթոդաբանական մեկնակետ ծառալել ինտեգրացման րոի ա ի հանդես Է 
ու մեթոդապես հիմնավորված մշակման համար: Այն, ինչը ԱԵԱ: Ե տնական ալն 
գալիս անջատ, չի կարող միացվել: Սլստեղ անհրաժեշտ Է գտավ ՎՎ 


եճ Է ետե եսր կնշանակի աստի- 
բնագավառը (դոմենը), որի նկատմամբ ինտեգրացիայի պրոց ել արը արվեր 


ճանական, բայց ոնարավոր Է նան թռիչքաճն աճ: Այս դեպքո Աո ակաթուններըի 
գանճերի վկայակոչումը, որոնք արտացոլում են մարդկային Լ եխանիզմների իու 
նման պլն բանին, ինչպես արխաիզմ դարձավ ԱԱ Բ Սաաարաաան՝ 
լակոչումը Ռոգեբանական իրողությունների ճռկարագրության մ 3: Ն  արանանան 
նական առանձնաճատկությունների վկայակոչումը: Հենց դրա ել Աաան Մարո 
տարասեղության ճետ միասին թույլ են տալիս ամրագրել գո : արար ալուննր: 
նեռության բուն իսկ իրավիճակը, որն իր արտացոլումն Է ԲԱ անն աինին ւծ 
րի մի այնպիսի Ռամեմատաբար |աշոր մասշտաբի կառուցվն Ե եեթունը: Ավե- 
հասարակական, բնական ն տեխնիկական գիտությունների տ Լ: կոտրել ինտե- 
լին, դա ճատկապես ալնպիսի տարասեռությւն Է, որտեղ պետք 


գրալային բնագավառը: 

Ադպիսի բնագավառներից 
նաչողության Ռումանիզացումը, զե Ա 
աշխարճի գիտական պատկերի փոփոխման ե 
տոն Ա ՅՈԻՆ ԱՐ անը դրսնորվում Է նոր գիտակարգերի Կր աղին եր 
րոնք դժվար Է անգամ ավանդական իմաստոով իպլյական ՀոՎր Է ակին նիանեու 
ապդ իմաստն ամենից առաջ բնորոշվում Է այն բանով, որ գ: րր ատանանիիու 
թյունը (եթե խոսքը ավանդական գիտության մասին Է) ԵՀԱ ՆԱ րլեկտներն 
թյան միասնակազ առարկայի հաշվին, որն ընդգրկում Է 2 ի իաությունների 
ու դրանց նկատմամբ կիրառվող մեթոդները: Այսօր արդեն Զ ' տր Հ եոգոին 
համար ալդպիսին գոլություն չունի: Դիցուք, եթե վերցնենք ՏԱԱԱՈՆ: իտություննե- 
կունենանք հոգեբանության, գեղագիտության, մաթեմատիկայի Ա Գ 


մեկն Է ամբողջությամբ վերցրած գիտական ճա- 


ում կարելի Է Ոստակ ամրագրել ըստ 
նրանում մարդկային գործոնի ներգրավ- 


) : ճոմիկալի, որպ 
ի միաճլուսվածքի ճետ: Պարզ Է, որ Էրգո ի Աի 
Բար Բիմք չի կարող ծառայել բնության ի են ԱԱԻԻ: ' ԱՆՆ: ի Ե 
, հ ան անդես գա - 
սխեման: Ալդպիսի ինտեգիացնող սխեման կարող Է հանդես գալ Ն ակինական 


որն ընդգրկում Է ոչ միայն Բոգեբանական, Նր 
տեխնիկական ն այլ բնութի գիտելիքներ, այն Էրգոնոմիական Սանեն 
նորմերի ու նպատակների նկարագրությունը ամբողջությամբ անին Ս Արիին 
կան արտադրության Ռամակարգում: Դրանով Ռանդերձ պա ղի ' ավեր նո Հեն 
միկայի մեջ մտնող գիտակարգերից յուրաքանչյուրի առանձնա ԱԱ աի: Աի 
այդ էլ մեկ գիտության տենդենցի վերաբերյալ Կ. Մարքսի կա Վոր Հոն արին 
դաստատումը Է, թեն պարզ Է, որ էրգոնոմիկայի օրինակն այս իմս : ննա ՎԵԼՏ 
շատ պալմանական Է, քանի որ տեսադաշտում ալն հանդես Է ՆՈՑ մք Գերունին 
գիտակարգ ն թվում Է, թն նիա երնան գալը պարզապես ավելաց ՈԶ Գե րեի 
տար, բնական: ն տեխնիկական ԳԱԱ աը Հր ԳԱնապներն Սիերեն մի 
ի լ սկան գոր ԱԱԱԱԱՏ 
Աա կմրանաերն լիկ մար մծիկալմ ն» մեջ միավորելը թուլ Է տալիս 
ալդ գիտակարգերը վերցնել միասնական նպատակների Անա: ավ ոն 
Էրգոնոմիկան ուղղված Է «մարդ-մեքենա» կամ ԱՆԱ ԱԱ րովմանը, 
մեր» Ռամակարգերի ուսումնասիրման ն Անրիի ՄՈՒ րարԱե Վոն Լ րել 
ւթյուն առնալով ճանաչողությա (2. - 
հաանաան Աաաա վուն առանձնարատուկ ձն: Մլն դարձել Է ՀԱՑ 
կան ինստիտուտ, Պիի գործունեությունը ապատովվում Է կազմակերպչական սկ 


բունքներով: 


մպլին լեզվի տեսթով, 
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ես Բատուկ գիտակարգի, 


Անճրաժեշտ Է անդրադառնալ նան արդի շրջաճում մեր երկրում գիտատեխ- 
ռիկական առաջադիմության առանձնաճատկություններին ն, ամենից առաջ, ինֆոր- 
մացիոն ու Էլեկտրոնային ճաշվիչ համակարգերի նկատմամբ տնտեսության սոցիա- 
լիստական սիառոեմի կողմնորոշմանը: ՍՄԿԿ «271 համագումարին տիված Քաղաբա- 
կան զեկուցման մեջ նշվեց գիտատեխնիկական զարգացման ալդ ոլորտի առնչված 
լինելը մեր ռասարակարգի Բումանիստական սկզբունքի հետ: Բանն այն Է, որ 
սոցիալիստական Բասարակարզի տնտեսական ու ացիալական զարգացման ցան- 
կացած բնագավառ ենթադրում Է մարդու բարոլական գիտակցության, հասարակու- 
թյան նկատմամբ նրա բարոլագիտական Բալացթների, ինչպես ճան կոմունիզմի կա- 
ռուցման մեջ իր գործունեության որոշակի ուղղությունների ինտրություն կատարելու 
անորաժեշտության նկատմամբ ճայացքների ճամապատասիան զարգացում: Հետն- 
վաբար կուսակցության ծրագրի ն գիտատեխնիկական առաջադիմության արազաց- 
ման վերաբերյալ ՍՄԿԿ ՃՃՄԱԼ Բամազումարի պատմական որոշումների իրականաց- 
ման ուղիները ենթադրում են մի մոտեցում, որը ճիմնվում Է արդ պրոցեսի աշխար- 
Ռայացքային ու մեթոդաբանական ասպեկտների միասնության վրա, մի բան, որը 
ակնառու կերպով ի ճայտ Է գալիս ժողոմրդական տնտեսության ինֆորմացիոն ն 
կոմպլուտերալին ապաճովվածության ուղղությամբ մեր երկրում ծավալված շարժման 
մեջ: Դա երնան Է գալիս մասնավորապես ալն բանում, ոի այստեղ սկզբից նեթ տեխ- 
նիկական Տարցերը կապված են ճոգեբանական ն մանկավարժական խնդիրների ճետ 
Կ առնչվում են ոչ միայն ԷՀՈ արտադրող արդրւնաբերությանը, ինֆորմացիոն Բա- 
մակարգեր մշակող գիտական կոլեկտիվներին, ալն միջնակարգ ն բարձրագույն 
դպրոցներն ու պիոֆտեխուսումնարառներն ընդգրկող լալն ցանցին: Դրանում Է կա- 
յանում գիտությունների միասնությանը կոմպլեքսային մոտեցման իրական ու գործ- 
ճական արտահալտությունը, որը վկայում Է կուսակցության սոցիալ-տնտեսական քա- 
ղաքականության ելակետալին պլզբունքների ճատուկ տեսական ու գործնական Բա- 


մսասարակշովածության մասին: Ակնճայտ Է, որ ադ քալաքականությունը կլանքում 
պետք Է իրագործեն մարդիկ: Հումանհտար, բնագիտական ն տեխնիկական գոիծու- 
նեության միջգիտակարգալին պատկերն էլ ճենց կոչված Է անճրաժեշտ միջոց ծա- 
ռայելու ոչ միայն ժողովրդական տնտեսություն, ժամանակակից տնխնիկական 
միջոցներով ճագեցնելուն ուղղված պրակտիկ գործունեությունն իրականացնելուն, 
այլն այդ գործունեությունն իրականացնուլ սուբյեկտնեռոիճ Ռոգեբանորեն վերափո- 
խելու նպատակներին: Դա օրինաչափ ռետնություն Է գիտությունների փոխադարձ 
կապի մասին հարցադրման ն ալդ կապի գործնական իրականացման ճամար ալն 
հասարակության մեջ, որտեղ հալթաճարիված Է աշխատանքի հակամարտ օտաի- 
վածությունը: Այստեղից ճետնում Է այլն եզրակացությունը, որ հասարակական, բնա- 
կան ն տեխնիկական գիտությունների համագործակցության ճարցը չի կարող լուծ- 
վել սկզբնական ընդճանուր խնդրի լուծումից դուրս: Խոսքն այն մասին Է, որպեսզի 
ինտեգրացվեն գիտությունների ինտեգրացվածության արդեն գոլությւն ունեցող ձե- 
վերը, որոնք ի ճայտ են գալիս ինչպես իր սոցիոլոգիական ն Բոգեբանական ապա- 
հովումը պաճանջող գիտատեխնիկական կոլեկտիվների իրական գործունեության, 
այնպես Էլ տեսական մոդելների ու մշակումների մակարդակով: Մլդ բանին պետք Է 
հւստուկ ուշադրություն դարճնել, քանի որ Քաճախ մեի գրականության մեջ գիտու- 
` թյունների փոխադարձ կապի վերաբերյալ պրոբլեմի քննարկումը կարծես սկիզբ Է 
առնում միննուլն զրոյից, թե իրը խոսթը մի ինչ-որ նՃնախապես անճամասեռի վե- 
Կաբերյլալ Է: 

Գիտությունների փոխադարձ կապի վերաբերյալ խնդրի այսպիսի շիջադարձը 
թուզ Է տալիս բացաճայտել թննարկվող պրոբլեմի ճոր ասպեկտներ, որը ՛պաճան- 
ջում Է տեսական վերլուծության ճատուկ միջոցներ: Հավանորեն, խոսքը կարող Է 
վերաբերվել գիտությունների ինտեգրացման ն գործունեության բուն իսկ ճների 
նկատմամբ կոմպլեքսային մոտեցմանը, որը պետք Է սկսել ոչ թնե վերացական կամ 


տեսական ճարցերից, այլ տնտեսության սոցիալիստական սիստեմի շրջանակներում 


իրոք գոյություն ունեցող ինտեգրացման ձների Էմպիրիկ վերլուծությունից: 


Փցլետաժմ ԵՄ | 


ՃՔԲՔԹ 


ԿՈԼԵԿՏԻՎ ԿԱՊԱԼԻ ՏՆՏԵՍԱԿԱՆ ԵՎ 
ՍՈՑԻԱԼՄՍԿԱՆ ԱՍՊԵԿՏՆԵՐԸ 


ՕՉՉԵՏՇՓՇՀՇՇՇՇՇՉԵՀ 


Գ. ԴԱՎԹՅԱՆ 
Տնտեսագիտության թեկնածու, դոցենտ 


ՀՉՇՇՓՇՀԵՏՉՇՀՀՉՀՇՀՀ ) 


ՍՄ ԿԿ ՃՃՄԱ ՀԱՄԱԳՈՒՄԱՐ ԸՆԴԳԾԵՑ, որ պարենային 
ծրագրի կենսագործման կարնտտր պալմանը գյուղա- 
տնտեսական արտադրության զարգացման տեմպերի արագացումը Է: Սրան Է ուղրղ- 
մած կուսակցության ժամանակակից ագրարային աղաքականությունը, ոիը ձնա- 
կերպված Է ՍՄԿԿ Կենտկոմի 1982. թ. մայիպան պլենումի որոշումներում, ՍՍՀՄ պա- 
րենային ծրագրում: Դրանց ընդունումից Բետո թիչ բան չի արվել: Գլուղատնտեսա- 
կան մթերքների գնման գների բարձրացումը (1988 թ. հունվար), բնակլիմայական 
աննպաստ պայմաններում գտնվող, տնտեսապես թուկվ ու ցածր շահութաբերություն 
ունեցող տնտեսությունների համար գների Բճավելավճարումների սաճմանումը, կոլ- 
տնտեսությունների, սովխոզների ու միջտնտեսային ճեռնարկությունների նլութատեխ- 
նիկական բազալի զարգացումը, ղեկավար աշխատողների ու մասնագետների աշ- 
խատավարճի բարձրացումը, տնտեսական հաշվարկի ն ինտենսիվ տեխնոլոգիաների 
ներդրումը մեծ չափով նպաստեցին գուղատնտեսական ձեռնարկություններիի ֆինան- 
սատնտեսական դրության ամրապնդմանը: Զգալիորեն բարձրացել Է ճողագործու- 
թյան ն անասնապարության մթերատվությունը: 
Դրա ճետ մեկտեղ կուտակցությունը գտնում Է, որ գուղատնտեսության ճետ մնա- 
լը դեռնս դանդաղ Է հաղթահարվում, որ ագրարային հատվածում հարկավոր Է 
վճռական բեկում, որպեսզի արդեն տասներկուերորդ հնգամյակում նկատելիորեն 
բարելավվի պարենի մատակարարումը, ապաճովվի մեկ շնչին ընկնող մսի, կաթի, 
բանջարեղենի ու պտուղների սպառման զգալի ճավելում: Նախատեսվում Է ավելի 
քան կրկնապատկել գլուղատնտեսական արտադրության աճի տեմպերը: Այդ նպա- 
տակով մշակվել են ագրոարդլունաբերական Քամալիրի բոլոր ճյուղերի արդլունավե- 
տության բարձրացման մասշտաբային միջոցառումներ: Դրանց Էությունը կայանում 
Է նրանում, որ գլուղում փոխվի սոցիալ-տնտեսական վիճակը, ամենուրեք կիիառվեն 
տնտեսավարման տնտեսագիտական մեթոդները, պայմաններ ստեղծվեն արտադրու- 
թյան ավելի խոր ինտենսիվացման, մթերթների երաշխավորված արտադրության, 
կոլտնտեսությունների ու սովխոզների ինքնուրուլնության ինլլայնման ն իրենց գորի, 
ծունեության արդյունքների նկատմամո նրանց պատասխանատվության բարձրացման 
համար: 


Կուսակցությունը խնդիր Է դնում, որ լուրաթանչյուր կոլտնտեսություն, Կովխոզ 
ե միջտնտեսային ձեռնարկություն ճետնողական աշխատանք տանի արտադրությունն 
ինտենսիվացնելու, առաջադիմական տեխնոլոգիաներ ներդնելու ն Գուղատնտեսա- 
կան արտադրությունն արդյունաբերական հիմքերի վրա դնելու ճամար: 

Աշխատավորական կոլեկտիվների տնտեսական շաճագրգռության բարձրացման, 
ագրոարդյունաբերական Բամալիրի բոլոր օղակների Բստակ, փոխկապակցված աշ- 
յանտանքի ապաճովման նպատակով ՍՄԿԿ Կենտկոմը ն ՍՍՀՄ Մինիտորների խոր- 
Ռուրդն անհրաժեշտ են Ռամարել իրագործել տնտեսավարման, տնտեսական մեխա- 
նիզմի կատարելագործման միջոցառումների Ռամալիր, լայնորեն ներդնել առաջա- 
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դիմական նորմատիվների ճիման վրա պլանավորման ու տնտեսական խթանման ճոր 
մեթոդները, ընդլալնել կոլտճտեսությունների, սովխոզների, միջտնտեսային ձեռնար- 
կությունների, ագրոարդյունաբերական ճամալիրի մյուս ձեռնարկությունների ն կազ- 
մակերպությունների իրավունքները տնտեսական հարցերի լուծման գործում, ուժեղաց- 
կել աշխատավորական կոլեկտիվների ւ կառավարման բոլոր օղակների շանագըը- 
Գիռությունն ու պատասպսանատվությունը արտադրության ինտենսիվացման, գիտա- 
տեխնիկական առաջադիմության նվաճումների լայն օգտագործման, վերջնական 
բարձր արդյունքների ապահովման համար: 

Գրուղատնտեսական արտադրանքի ճետագա ավելացման, որակի ն արդլունա- 
վետության բարձրացման ուղղությամբ իրականացվող միջոցառումների շարքում 
կուսակցությունը կարնոր նշանակություն Է տալիս աշխատանքի կազմակերպման ու 
վարձատրության նոր ձների ե տնտեսական հաշվարկի մասայական ներդրմանը: 


Կոլեկտիվ կապալը, որպես մեքենավար-տրակտորիստների, դաշտավարների ն 
անասնապատների աշխատանքի կազմակերպման առավել կատարելագործված ճն, 


Միության առանձին շրջաններում սկսել են ներդնել 70-ական թվականների կեսե- 


բից։ ՍՄԿԿ Կենտկոմի «Կոլտնտեսպիին ու սովխոզային արտադրության մեջ կոլեկ- 
տիվ կապալի ներդրման ուղղությամբ կազմակերպչական աշխատանքն ուժեղաց- 
նելու մասին» որոշումից հետո (1988 թ.) այդ աշխատանքի ծավալվեց նան մեր 
հանրապետությունում: 

Կոլեկտիվ կապալի ներդրման հաջողությունը պպլմանավորված Է կոլտնտեսու- 
թյունների ու սովխոզների ղեկավար աշխատողների ու մասնագետների ուսուցմամբ, 
նրանց լավ նախապատրաատմամբ, ագրոնոմիական, ինժեներական, պլանային, 
տնտեսագիտական ն ,ճաշվապաճական ծառալությունների գործունեության վերակա- 
ռուցմամբ, կուսակցական կազմակերպությունների կազմակերպական ու քաղաքա- 
կան աշխատանթով: Անկճայտ են կապալի ն տնւտճաշվարկալին մեթոդի կիրառման 
առավելությունները, մինչդեռ Ռանիապետության շատ շրջաններում խիստ դանդաղ 
տեմպերով են ներդրվում կոլեկտիվ կապալը, տնտեսական ճաշվաիկը ն ինտենսիվ 


տեխնոլոգիաները: Այստեղ իրննց դերն են խաղում տնտեսությունների ղեկավար աշ- . 
խատողների ու մասնագետների անվճռական, ճաճախ սպասողական դիրքավորումը, 


իսկ երբեմն Էլ նրանցից շատերի պարպանողականությունը, այդ Բարցում նիանց ոչ 
բավարար ճեռնճասությունը: 1985 թ. տվլալներով ճանրապետության Գուղլատնտե- 
սական արտադրության մեջ կոլեկտիվ կապով աշխատել են 1 259 բրիգադ ն օղակ, 
որոնք ընդգրկել են գյուղի աշխատավորների միայն 1/6-ը: ՝ 

Կոլեկտիվ կապալը դժվարությամբ Է ներդրվում անասնապաճության մեջ. այս 
ճրւղում կապալով Էր աշխատում ընդամենը 2842 անասնապար: Նրանց ամրացված 
Է կովերի գլխաքանակի 2,6 տոկոսը, խոշոր եղջերավոր անասունների մատղաշի 3,4 
տոկոսը, խոզերի 17,2 տոկոսը, ոչխարների՝ 8,2 տոկոսը: Նման վիճակը չէր կարող 
խիստ աճճանգստություն չպատճառել հանրապետության կուսակցական ու սովետա- 
կան ղեկավար մարմիններին: Պետք Էր սկսել կադրերի ուսուցումից: ՀԿԿ Կենտկոմի 
որոշմամբ 1986 թվականի սկօբներին Ռանրապետությունում հրավիրվեց Ց զոնալ 
խորճրդակցություն (առաջավոր տնտեսությունձճերի բազայի վրա), որոնց մասնակ- 
ցում Էին ագրոարդյունաբերական ճամալիրի մեջ մտնող ճեռնարկությունների ղե- 
կավար աշխատողներ, մասնագետներ, գիտական աշխատողներ ն բարճրագույն 
ուսումնական տաստատությունների տնտեսագետ դասախոսներ: Գիտական որակա 
վորում ունեցող տնտեսագետ մասնագետները ամրացվեցին շրջաններին՝ տեղերում 
անրիաժեշտ մեթոդական օգնություն ցույց տալու, ղեկավար աշխատողների (ոատ- 
կապես միջին օղակի ղեկավարների) ու մասնագետների ուսուցումը կազմակերպե- 
լու այն ճաշվով, որ արտադրության որամանատարական կազմը լավ պատկերացնի 
կապալի ն տնտճաշվարկի Էությունն ու նկզբունքները, համոզվի դրանց Բա- 
մատեղ կիրառման առավելությունների մեջ: Կատարված կազմակերպչական աշխա- 
տանքի շնորճիվ արլ բնագավառում "կարճ ժամանակում նկատելի դրական տեղա- 
շարժեր կատարվեցին: Շուտով բուսաբուծության մեջ բրիգադների արդեն կեսից ա- 
վելին աշխատում Էր կապալով: Նրանք մշանել են վարելաճողի 85,3 տոկոսը: Անաս- 
նաբուծության մեջ կապալով են աշխատում ֆերմաների 42,1 տոկոսը, որոնք ընդ- 
Գրկում են աշխատողների ավելի թան 35 տոկոսը: Նրանց ամրացված Է կովերի 
գլխաքանակի 274, բտվող գլխաթանակի՝ 33,3, խոզերի՝ 302, ոչխարների՝ 58,6, 


90 


Ժցլիետտմ ԵՄ 


ՃՔԽՔԹ 


, ապաճովման մասին, կոնկրետ օիինակներով ցույց տիվեցին կապալի 


թոչունների՝ 61,5 տոկոսը: Անասնաբուծության մեջ տարածում Է ստանում ընտանե- 
կան ն անձնական կապալը: , 

Կոլեկտիվ կապալի ն տնտեսական հաշվարկի կիրառման լավ փորձ են կու- 
տակել Նաիրիի, Էջմիածնի, Աշտարակի, Արարատի, Իջեանի, Սիսիանի ն ուրիշ 
շիջաններ: Խաիրիի շրջանի Նոր Գեղիի սովխոզ-տեխնիկումում արդեն 1984 թ. պրտ- 
ղաբուծության բնագավառում գործում Էին տնտճաշվաիկի այզբունքով աշխատող 
կապալային երեք բիիգադ ն երեթ օղակ: Անցած տարիների աշխատանքի արդլունք- 
ճերը Տաստատեցին աշխատանքի կազմակերպման ու տնտեսավարման նոր ձնի 
ակննալտ առավելությունները։ Եթե նախորդ ճինգ տարում տնտեսության այգիների 
միջին բերքատվությունը 28-40 ցենտներից չէր անցել, ապա կապալային բրիգադ- 
նԿրում ն օղակներում այդ ցուցանիշը հասավ 87--105 ցենտների: Կապալով աշխա- 
աող 9 բրիգադում մեկ ցենտներ պտղի ինքնարժեթը կազմեց 12 ռուբլի 60 կոպեկ, 
այն դեպքում, երբ պլանը 28 ռուբլի 24 կոպեկ Է։ Միալն պտղաբուծությունից ստաց- 
ված օգուտի կազմեց կես միլիոն ռուբլի: Մեծ չափով ավելացան նութական խրա- 
խուսման ֆոնդը, աշխատողների վաստակը: Զեռքի աշխատանքներ կատարողների 
ամսական միջին աշխատավարձն անցավ 246 ռուբլուց, իսկ տրակտորիստ-մեքենա- 


, վարճերինը՝ 375-ից։ Այժմ տնտեսության բոլոր բուսաբուծական նտորաբաժանում- 


ներն աշխատում են կապալալին-տնտճաշվարկայլին մեթոդով: 

Աշխատանքի լավ ցուցանիշներ ունեն Էջմիածնի շրջանի կոլտնտեսություններն 
ու սովխոզները: Կուսակցության շիջանալին կոմիտեն, շրջանային ագրոարդլունաբե- 
հական միավորման խորճուրդը Հալկական գլուղատնտեսական ինստիտուտի տնտե- 
սագետ-մսանագետների անմիջական մասնակցությամբ սկսեց կադրերի ուսուցումից, 
այդ ուղղությամբ ծավալվեց պլանավորված աշխատանք, կոնկիետ օրինակով ցուց 
տրվեցին կապալի ն տնտեսական ճաշվարկի առավելությունները, նոր թափ ստա- 
ցավ կազմակերպչական ու քայլաքական աշխատանթը: լ 

Ուժեղացվեց կուսակցական ազդեցությունը արլ գործում, տւրաքանչյուր բրիգա- 
դում ու ֆերմայում բարձրացվեց կազմակերպչական ու դաստիարակչական աշխա- 
տանքի մակարդակը, լիջորեն Բոգ տարվեց ինչպես տնտեասկան աշխատանքի գա- 
ղափարախոսական, այնպես Էլ գաղափարախոսական աշխատանքի տնտեսական 
ու ներտըն- 
տեսային Ռաշվարկի Կռավելությունները: ' 

Բրիգադներում, օղակներում ստեղծվել են կուասկցական խմբեր, Ցաստատվել են 
կուսկազմակերպիչներ: Ըստ ամենալնի կարնորելով տնտեսավարման նոր ն առա- 
ջավոր մեթոդների համակողմանի «սրմատավորումը, կուսակցության շիջանային կո- 
միտեի նախաձեռնությամբ կոլենտիվ կապալի ու տնտեսական ճաշվարկի գծով գյու- 


ղատնտեսական ինստիտուտի Ոսկեճատի ուսումնափոիճնական բազային տնտեսու- 
թյունում կազմակերպվեց շրջանի բոլոր 44 տնտեսությունների ղեկավարների, մաս- 
նագետների, բրիգադավարների ու ֆերմայի վարիչների որակավորման բարձրացու- 
մը: Կատարված աշխատանքի արդյունքն Է, որ 1986 թ. շրջանում գուղատնտեսա- 
կան ճեռնարկությունների 289 արտադիական առորաբաժանումնեիից կապալով ու 
ներտնտեսային ճաշվարկով աշխատում Էր 254-ը կամ 88 տոկոսը: Անասնապաճա- 
կան 65 ֆերմաներից 51-ը աշխատում են տնտեսավարման ալդ առաջադիմական 
մեթոդով: Ոսկեճատը պատաճական չԷ, որ վերածվել Է բազային տնտեսության: Սր- 
դեն երրորդ տարին Է, ինչ տնտեսությունն ամբողջովին անցել Է կոլեկտիվ կապալի 
ու տնտեսական Բաշվարկի: Աատեղ գլուղատնտեսության Ճամախառնղ արտադրանքը 
անցած Ոնգամլակում, նախորդի համեմատությամբ, աճեց երեք անգամ: Կրկնակի 
բարձրացել Է աշխատանքի արտադրողականությունը ն բանվորների միջին աշխա- 
տավարձի: 

Զգալիորեն բարձրացել Է գուղատնտեսական կուլտուրաների բերքատվությունը: 
Ալսպես, ճիմնական ապրանբային կուլտուրալի՝ խաղողի այգիների միջին բերքա- 
տվությունը 1971--75 թթ. կազմել Է 15 ցենտներ, 1976- 80 թթ.՝ 31, իսկ 1981--85 թթ.՝ 
50 ցենտներ: 

` Սռանձին բրիգադներ Ռասել են ավելի բարճր ցուցանիշների: 7ն 4 բրիգադը, 
հիր առաջինը ներդրեց կապալը ն ներտնտեսային ճաշվարկը, ճեկտարից ապաճո- 
վում Է. մինչն 280 ցենտներ խաղողի ստացումը: Դրական պետբ Է համարել ալն, 
հր այդ ցուցանիշները ճեռթ են բերվել միալն ինտենսիվ գործոնների Բաշվին: Նկա- 
տելի նն Բաջողությունները անասնաբուծական մթերքների արտադրության ավելաց- 
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ման գործում: Յուրաքանչյուր կովի կաթնատվություն անցել Է 3400 կիլոգրամի 
սաճմանագիծը: Կաթի արտադրությունը մեկ տարվա ընթացքում ավելացավ 20 տո- 
ուսով: Աշխատանք Է տարվում պետությանը վաճառվող խոշոր եղջերավոր անա- 
սունների միջին կենդանի թաշը 400 կիլոգրամի ճասցնելու ճամար: 

Այդ ճաջողությունները ճետնանք են ալն բանի, որ տնտեսությունը սեփական ար- 
տադրության Ռաշվին ստեղծել Է կերի կայուն բազա: Բարելավվել Է տոճմային գործը, 
կառուցվել Է տիպային կովանոց, որտեղ աշխատատար բոլոր գործողությունները 
մեքենայացված են: Կերախոճանոցում վերամշսւկվում ւ սննդարար տարրերով ճա- 
իոստացվում են կոշտ կերերը: Ներդրված են կապալի, ներտնտեապին ճաշվարկը, 
անասնապաճների վարձատրություն ն նութական խրախուսումը կատարվում են 
վերջնական արդյունքից ելնելով: Պետք Է նկատել, ոի տարիներ շարունակ ետ մնա- 
ցող այս տնտեսությունը բռնել Է վերելքի ուղի, որովճետն տնտեսության ղեկի մոտ 
կանգնեցին բանիմաց, նախաձեռնող, թաղաքականապես ասուն կադիեր: Սով- 
խոզի դիրեկտորը, տնտեսական գիտությունների թեկնածու Ս. Ղարիբյանը, 
գործն սկսեց մարդկանցից, լուծվեցին սոցիալական կարնոր Բարցեր, որոնք մինչ արը 
մղված Էին ճետին պլան: Վերակառուցվեց մշակույթի տունը, կառուցվեցին կուլտուր- 
կենցաղային նոր օբյեկտներ, բնակելի ճոր տներ, անասնճապաճի տուն, ճեռախո- 
սային կայան, կոյուղի, ջրամատակարարման ցանց, ասֆալտապատվեցին գյուղի 
փողոցները ն դաշտամիջյան գլխավոր ճանապարքները, փողոցները լուսավորվեցին 

Էլեկտրական լամպերով: Վերափոխվեց, գեղեցկացավ գյուղը, կազմակերպվեց աշ- 
խատավոր գլուղացու կուլտուրական հանգիստը: 

՝ Տնտեսությունում նռպատակապաց ու արդյունավետ հն օգտագործվում նլութա- 
կան խրախուսման ֆոնդի միջոցները: Արդեն երկու տարի Է, ինչ արլ ֆոնդի մի- 
ջոցների ճաշվին բանվորները դաշտում ընդմիջման ժամին անվճար տաք ճաշ են 
ստանում, տասնյակ ընտանիքների եռեխաների մանկապարտեզի վարձ Է վճարվում, 
լավագուն աշխատողներից շատերը կինողիտման են Բաճախում անվճար: Սյդ ֆոն- 
դր հաշվին պարբերաբար կազմակերավում են աշխատանքի վետերանների մեծար- 
ման երեկոներ, երգի, բերքի ն ծաղկի տոներ, «Ոսկե աշուն» տոնախմբությունը: 

Պլանալին առաջադրանքները, սոցիալիստական պարտավորությունները կատաիե- 
լու շնորճիվ բանվորներն անվճար ստացել են իրենց արտադրած գլուղատնտեսական 
մթերքների 10--15 տոկոսը, անասնապահները, կթվորնեին ու ճորթապարները՝ մե- 
կական Բոիթ: Գյուղատնտեսական աշխատանքների լավ կազմակերպման ն աշխա- 
տաժամանակի արդյունավետ օգտագործման շնորճիվ տնտեսությունը 1985 թ. ան- 
ցսո| Բնգօրյա աշխատանքային շաբաթի: 


Սակալն շատ տեղերում կապալի չնախապատրաստված, ձնական ներդրման 
հետնանքով աշխատանքի արտադրողականությունը բարձրանում Է աննշան չափով, 
իսկ վարձատրությունը աճում Է բարձր տեմպերով, ճուլնիսկ գերազանցելով աշխա- 
տանքի արտադրողականության մակարդակը, այսինքն` ստացվում Է օրինաչափու- 
թյանը Քակառակ պատկերը: Կապալի ներդրումը պաճանջում Է հիմնավորված ձե- 
վով սաճմանել բրիգադների, ֆերմաների ն մյուս ստորաբաժանումների տարեկան 
տնտճաշվարկային առաջադրանքները, մշակվող կուլտուրաների բերքատվության, 
անասունների մթերատվության սանդղակները, առաջադիմական աճող վարճաչա- 
փերը: Այս դեպքում աշխատանքի ն որա վարձատրության միջն ստեղծվում Է ուղ- 

 Պակի կապ, վարձատրությունը կատարվում Է վերջճզական արդյունքների ճամար, 
բացառվում Է աշխատանքի արտադրողականության ն վարձատրության աճի միջն 
անցանկալի անճամամասնությունը, հետնապես վարձատրությունն, իրոք, նպաստում 
Է աշխատանքի արդլուռավետության բարձրացմանը: 

Արտադրական նշանակության Բետ մեկտեղ, կոլեկտիվ կապալն ունի նան սո- 
ցիալ-Ոոգեբանական իմաստ: Նկատելիորեն փոխվում Է մարդկանց վերաբերմունքը 
Կշխատանքի նկատմամբ. ավելի ցայտուն են դրսատովում մարդկանց ալնպիսի լա- 
վագուլն հատկանիշները, ինչսպիսիթ են ընկերական անշաճախնդիր փոխօգնությունը, 
միաջույլ կոլեկտիվի առեղծումը, կոլեկտիվ մտաջողությաւն ու վերաճպողության իրա- 
կանացումը: Հանրապետության տարբեր շրջաններից կարելի Է բերել բազմաթիվ 
օրինակներ, երբ կոլտնտեսություններն ու սովխոզներն առավելագուլն վերջնական 
արդյունք են ապահովում այն դեպքում, երբ կոլեկտիվ կապալը, տնտճաշվարկը ն 
ինտեճսիվ տեխճոլոգիսները կիրաովում են համատեղ, որովնետն դրանք փոխա- 
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դարճաբար լիացնում են միմյանց ն ուղղված են մեկ աԼ աա հողա- 
տարածության միավորի ճաշվով առավելագույն քան ԱՆ արի րանքի 
ապաճովմանը, միավոր սրտադրանքի հաշվով նվազագույն աշխատանքպին ն 
ճլութադրամական ծախսումներ կատարելուն: | 

Տնտճաշվարկի բացակայության դեպքում նույնիսկ հ ԱՐԱԻ: ԱՅՆ ԱՈՂ Իրի- 
գադի, մեքենայացված ջոկատի, օղակի անդամները, ջանք չխ ԵՆ. ԱԷ 
վել շատ արտադրանք ատանալու համար, ՆԱՅԻ աԱ Մ ԲԵ ՆԱԿԱՆ 
վառելանյութերի, ըսանյութերի, կերերի, պարար ո Վի» 
պաճեստամասերի, Էլեկտրաէներգիաի խնա 2 անեն աԼԱՅ Ա ' բ Հեն 
ԿԱՆ Ա գոզնավին: Չարաուն ԱՐԱ ե իւ տաղերը ս րանջում են տի 
Աաաա. Հարկեր ՈՆ ԿԱ կնի  րաեգություննն ի արեն ին ն 
արտադրանքը թողարկվի Էժան, ոչ միայն ապա Ան աե արտրվեն ԷՅ ռ Սր 
նաարդարացումը, աղն ստացվի շաճույթ, մմ ՆԱԵ ր կամ ի գովազութ ան 
լայնված վերարտադրութունը ն աշխատողների ճոտւթական շ Գրգ թյ 


բարճրացումը: ն Է 

ՍՄԿԿ ՃՃՄԼ համագումարում ընդգծվեց, որ ԱԵ Հին ՀԱԱ ԿԱՆԱՐՅԱՆ: 
տեսական հաշվարկի դերը: Անցյալի փորձը ցույց բ մոն: ԱՆԱՆ 
սկզբունքների անտեսումը, աշխատանքների արո նարը խրատ Եր անարատ կն 
տագրգովածության ու պատասխանատվության Գ ԱԱ ՆԱ նԱկան դրու- 
անդրադարձել կոլտնտեսությունձերի ու ովիոողը ոին աի աող ունթներից ճեռնար- 
որ ՀԵՐՑ ակր Ա ար ԱԳԱ ԱԻ նորմ Պաոգան ագրոարդյու- 
կությունների եկամուտների կախվածութ ' | յ 
Աա ական Արոր աող մկների ն առաջին հերթին կոլտնտեսությունների 


ու սովխոզների ճամար: ' վ լ | ' 
Ինչպես ամեն մի մեծ գործում, այստեղ նույնպես խիստ կարտր : ԱԵԱ 
ճործոնի դերը: Ուառի անճրաժեշտ Է գրւլում չթուլացող Աա ԱՆՐ աԱ Արան 
ցիալական պրոբլեմների լուծմանը, բարձրացնել դաշտում ՝ ֆերճ րանր: ա. 
մարդկանց ինչպես նլութական, այնպես, Էլ ՈՒՆ ԱԱ Ար ագքեղ Երա 
որ առաջադիմության գլխավոր շարժիչը եղել Է ն կմնա ՆԱ: Է Կր եան ԱՎ. 
ղացնել լտւրաթանչլուրի աշխատանթի վարձատրության Ն ԱՆՆ ը Հ ԼԱՔ: Ն» 
դտւնքների մեջ նրա անձնական ճերդրումից, ՍԱ աաի աա ԱԼ 
բանվորների ու կոլտնտեսականների արտադրական տիա ԹԱ ԱԱԿ րան 
ուղղությամբ: Առանձնակի նշանակություն ունի : աԱԱՆԱՆ Ա ւն Տր : Ա, րայ 
րերի, ճատկապես միջին օղակի ն մասնագետների որա Ար Ն Սոն. 
գործը: Օրակարգի Բարց Է տնտեսություններում ԱԱ ճստացիանել ի, Հ. | ՀՈՅ 
Կոլտնտեսություններում, սովխոզներում ն ԱԱ ԱԹՈ ՆՏ Սանի ՆԱ 
հում տնտեսավարման տնտեսագիտական մող գի- Ի նիա են: ԱՐ: տո եմ ՝ համ 
լեկտիվ կապալի ու ակորդային համակարգի, ինչ Ը Ի ոմ տնտեսագիտական 
ների ներդրման ճամար կարնոր նշանակություն ունի ոն մանրա արե թո 
աշխատանքի մակարդակի ըստ ամենայնի ԱԱ ԲՈՆ լ արեր ենեորւ ն ար- 
ղեկավարները ճոգ տանեն բազային կրթություն ունեցող Ար լա ԱՐԱՐԻՆ 
տադրության զարգացման գործում նրանց դերմ, ո ԱՅ Ա Եայա ազի (Հոր թան 
րացնելու մասին: Այսօր, քան երբնէ, մեծ Է գլւղի տնտ ԱՐԱՆ : ՀԱ ա ՆԻՑ 
դերը: Տնտեսագետ կադրերը ղելավար աշխատողրերի ո. ԱԱ զինեն 
պետք Է մարդկանց մեջ ձնավորեն տնտեսագիտական ՆՆ 12 ւ րն ի նիւ 
տնտետսկան Բաշվարկի, կոլեկտիվ կապալի, ՀԻ աեր ՆԱՏ յոր Պիմնա. 
դապարգնատրային Բամակարգի ն ինտենսիվ տեխնոլոգիաների Էությ 


կան սկզբունքների իմացությամի: 


ՍՄԿԿ Կենտկոմի Քաղաքակս 
որ «այսօր գյուղլատնտեսությանը, 
որոնք շանագրգոված լինեն աշխատելու ակտիվորեն, 
տությամբ, նորարարական ջիղով»: 

Հաշվի առնելով, որ կոլեկտիվ կաս 


լն 


ճն զեկուցման մեջ ընկ. Մ. Ս. Գորբաչովը նշեց, 
ինչպես երբեք, հարկավոր են ալնպիսի մարդիկ, 
պրոֆեսիոնալ բարձր վաիպե- 


յը ն տնտեսական հաշվարկը գյուղատըն- 
տեսական արտադրության արդլւնավետության բարձրացման ԱԱ աոՂՆ գոր- 
ծոնճներ են, ՍՄԿԿ Կենտկոմը ն ՍՍՀԱ Մինիստրների խորհուրդը 1986 թ. մարտի 
20-ի «Երկրի ագիոարդլունաբերական համալիրի տնտեսավարման տնտետական մե- 
խանիզմի Բետագա կատարելագործման մասին» որոշմամբ ՍՍՀ ապետագրոարդի 
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ՃՔԲԽԲԹ 


ն նրա տեղական մարմինների առջն խնդիր են դրել կարճ ժամանակամիջոցում 
նազմակերպել գյուղատնտեսական, վերամշակող ն մուս ճեռնարկությունների բոլոր 
արտադրական ստորաբաժանումների փոխադրումը կոլեկտիվ կապալի ու տնտեսա- 
կան հաշվարկի պալմաններին: 

Աշխատանքի արտադրողականության բարձրացման, աշխատանքի կազմա- 
կերպման ու վարձատրության առաջադիմական ճների ն տնտնսավարման տնտեսա- 
գիտական մեթոդների ներդրմանն Է ուղղված «Գլուղատնտեսության մեջ աշխա- 
տանքի արտադիողականությունը աշխատանքի կազմակերպման ռացիոնալ ձների 


ու տնտնաշվարկի ներդրման հիման վրա բարձրացնելու անճետաճգելի միջոցառում- 
ների մասին» ՍՄԿԿ Կենտկոմի 1986 թ. դեկտեմբեոին ընդունած ոիոշումը: Որոշման 
մեջ նշված Է, որ ներկայումս գյուղում ստեղծված արտադրական-տնտեսական իրա- 
դրությունը, հողագործության ն առասնարբուծության համակողմանի ինտենսիվացու- 
մը բարենպաստ նախադրյալներ են ստեղծել վճռականորեն ն ամենուրեք տնտեսա- 
վարման նոր մեթոդների անցնելու, գյուղի աշիւատավորների արտադրական ակտի- 
վությունը զարգացնելու ամար: Վերջին տարիների պրակտիկան ցույց Է տալիս, որ 
դա ամենից լավ իրացվում Է արտադրության բոլոր մակարդակներում լիովին տընտ- 
հաշվարկալին ճարաբերությունների առցնելիս, կոլեկտիվ կապալ ն ինտենսիվ տեխ- 
նոլոգիաներ ներդնելիս: ՍՄԿԿ Կենտրոնական կոմիտեն կուսակցական, սովետա- 
կան մարմինների, ագրոարդյունաբերական ճամալիրի, ինչպես նան տնտեսություն- 
ների ղեկավարներին պարտավորեցրել Է արմատապես բարելավել գրուղատնտե- 
սական արտադրության բոլոր օղակներում տնտճաշվարկն ու կոլեկտիվ կապալը ին- 
տենսիվ տեխնոլոգիաների զուգակցմամբ լապնորեն ներդնելու կազմակերպչական 
ու քաղաբական աշխատանքը, կոնկրետ միջոցառումներ մշակել բոլոր հիմնական 
արտադրական ստորաբաժանումները տնտճաշվարկի ու կոլեկտիվ կապալի փո- 
րաի համար, այլ նպատակով ստեղծելով անճրաժեշտ օբյեկտիվ նախադրյալ- 
ր: : 


Հ.՛ցլՏտտմ Ե 


ԿԱՌԱՎԱՐՄԱՆ ՍՈՑԻԱԼԱԿԱՆ ԳՈՐԾՈՆՆԵՐԸ 
ԱՐՏԱԴՐՈՒԹՅԱՆ ՄԵՋ 


Ս. ԴԱԼԼԱՔՅԱՆ 

Ինժեներ 

Ռ. ՊԵՏՐՈՍՅԱՆ 
Տնտեսագիտության թեկնածու 


ՐԴՅՈՒՆԱԲԵՐԱԿԱՆ ԱՐՏԱԴՐՈՒԹՅԱՆ ԶԱՐԳԱՑՄԱՆ 
արդի փուլում բնորոշը սոցիալիստական Էկոնոմիկայի փո- 
խադրումն Է զարգացման ինտենսիվ ուղու վրա, գիտատեխնիկական առաջադիմու- 
թյան տեմպերի արագացումը: Այդ դիույլթն իր արտացոլումը գտավ ՍՄԿԿ Կենտկո- 
մի ապրիլյան (1985 թ.) պլենումի որոշումներում: ՍՄԿԿ ՃՃՄԼ Ցամագումարն ամ- 
բողջ որոշակիությամբ ճաստատեց այդ դրուլթի ճշմարտացիությունը ն ընդգծեց, որ 
տեխնիկական առաջադիմության գլխավոր ուղին մեքենաշինության ն նրա առաջ- 
նային ուղղությունների, Ճատկապես՝ Ռաստոցաշինության, սարքաշինության, ԱՆԲ: 
վողական տեխնիկայի, Էլեկտրոնիկայի, Էլեկտրատեխնիկայի զարգացումն Է: րր 
խոսում ենք ալդ մասին, ապա նկատի ունենք նան կառավարման, ԱԱ ՏՆԱ 
կառուցվածքային քաղաքականության, տնտեսական մարմինների գործունեության 
ձների ու մեթոդների բարելավման անճրաժեշտությունը, ինչ որ տեղ Էլ աարաիեւ 
ցումը: Նախատեսվում Է ուժեղացնել աշխատավարձի խթանող դերը ԱԵՈՐ խ Ե 
կական առաջադիմության արագացման գործում, բարձրացնել մասնագետների Հեն 
Ռագրգովածությունը` աշխատանքները կատարելու փոքի թվաքանակով: ԱՐՎ եր 
նիկական առաջադիմության արագացման Բամար մեծ ՍԱ ԱԱ ոի լոր 
րում արտադրության նյլութատարության ճվազեցման խնդիրները: ՀԱԱ արան 
տնտեսության զարգացման արդի պալմաններում, երբ կուտակվել Է անն բը 
տնտեսական պոտենցիալ, ն ամեն տարի ճասարակական արտադրության : ԻՎ 
ընդգրկվում վիթխարի քանակությամբ նյութատեխնիկական ռեսուրսներ, ար ար Նի 
դյունավետ օգտագործումը կուսակցության տնտեսական քաղաքականության կար 
վոր խնդիրնե : : 
Ա ԱԱ ԱՆԸ ճամագումարի որոշումների պատանջների լույսի ներքո առավել 
հրատապություն Է ստանում առանց Էական ծախսերի արտադրության մասշտաբ- 
Շերի աճի ն արտադրանքի որակի բարձրացման ներքին ռեզերվների բացադայտ- 
ման գիտական ճետազոտությունների ն ուղղությունների մշակումը: այսինքն Աո 
փետազոտություննեիը, որոնք ուղղված են ամբողջ երկրի ն առանձին միավորում- 
ների ու ճեռնարկությունների արտադրական պոտենցիալի օգտագործման Ա 
մանը, կառավարման ավտոմատացված Ռամակարգերի հետագա զարգացմանը ն 
կիրառմանը: 
Միաժամանակ, տնսանելի ճեռանկարում, արտադրության գործընթացի սկըզ- 
բունքային առանձնաճատկությունները հազիվ թե թույլ տան անցնելու ՀԱՆԱ ԹՈԵՆ 
Ձված արտադրության: Յուրաքանչյուր արտադրական պրոցեսի ն, մասնավորապես, 
ավտոմատացման դիսկիետ միջոցների (ԱԴՄ) ճիմքում ինկած. Է Էրգատիկ արտա- 
դիական պրոցեսը, որն իր մնջ ներառում Է տեխնոլոգիական ն ճարոլ անձնակազմը, 
որոնք համատեղ գործում են լայն դասի ավտոմատ, կիսաավտոմատ հարմարանք- 
ների, գործիքների ն տեխնոլոգիական սարքավորումների ճետ: 
Բարձր մակարդակների ն, որ կարնոր Է, որակի ապաճտովումը, նրա կայունու- 
թյունը, ԱԴՄ արտադիության պալմաններում, Ոնարավոր Է, երբ անցում Է կատար- 
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մում ավտոմատացված ճկուն արտադրական համակարգերի (ԱԾԱՀ)։ Սակալն, եթն 
արտադրության ավտոմատացումը, ՍԴՄ տարրային բազան արդեն ներկայումս 
փրողություն Է դարձել, ապա Բավաթման պրոցեսները դեռես մնում են Էրգատիկ, 
այսինքն` կախված են ճամակարգում աշխատող մարդկանցից: Սդ փաստը, որն 
առաջիկա 10--15 տարում լրիվ չափով չի տեղալնացվելու, արտադրական պրոցես- 
ների վրա ունենալու Է Էական ազդեցություն, որը կարող Է հասկացվել երկակի 
իմաստով: Առաջին, պրոցեսի Էրգատիկ ազդեցությունը արտադրանքի որակի վրա 
կարող Է լինել բացասական, քանի որ սուբյեկտիվ գործոններն օժտված են տար- 
բերակալնության բարձր մակարդակներով ն չեն կարող բավականին ճշգրիտ կան- 
խատեսվել, որպեսզի ճնեսվորվի արտադրության կառավարման ճամապատասխան 
համակարգ: Երկրորդ, պիոցեսի Էրզատիկության ազդեցությունը արտադրանքի որա- 
կի վրա կարող Է դրական լինել, քանի որ բավականին բարձր պրոֆեսիոնալությամբ 
աշխատող ն ճիշտ ընտրված կառավարմաց Ռերգործութուններն ընդունակ են բա- 
ցաճայտելու աշխատանքի արտադրողականության ն արտադրանքի որակի բարս- 
րացման Էական ռեզերվները՝ առանց արտադրության տեխնոլոգիայի փոփոխության: 
Խման մոտեցումը ձեռքի աշխատանքից ԱՕԱՀ առավել ընդունելի Է, քանի որ ճնա- 
բավորություն Է ընճեռում կատարելագործել արտադրությունը ն ազատելով կարո- 
ղությունները, թուվ տալ անցնելու ԱՃԱՀ-ի առանց արտադրանքի թողարկման կրր- 
ճատման ն նրա որակի իջեցման՝ ճաջորդաբար, ըստ ենթաճամակարգերի: 
Այսպիսով, Էրգատիկ ԲՃԲամակարգերում տեխնիկական ճառրմարանքների լայն 
շրջանակի. ճետ միասին աշխատում Է մարիդ-օպեիատորը: Ավտոմատացումը, մար- 
դուն դուրս մղելով անմիջական միջավայրի (օբլեկտի) վրա ներգործելու ճնարա- 
վորությունից, ճամակարգի ճիերաիխիայի ավելի բարձր մակարդակներում երբեմն 
նիա վրա Է դնում շատ Էական ծանրաբեռնվածութուն: Աատեղ ամբողջ Էրգատիկ 
ճամակարգի օպտիմալ կառուցման ճետ կապլված՝ ծագում են մի շարք ճարցեր: 


Մարդ-օպերատոիի մասնակցությունը ճամակարգին կանխորոշում Է սոցիալ- 
հոգեբանական բնուլթի որոշակի գործոնների առկայլութունը, որոնց ճաշվառումը ն 
վերլուծությունը անճրաժեշտ ենճ ճամակարգի օպտիմալ կառուցվածքի ստեղծման 
համար: Սոցիալ-Բոգեբանական գործոնների ճաշվառման ու վերլուծության ար- 
դլւնթների ճիմնավորումը ն ճիշտ օգտագործումը կարող են առանց բուն տեխնոլո- 
գիական սխեմայի վերակառուցման ճանգեցնել աշխատանքի արտադրողականու- 
թյան ու որակի զգալի բարձրացման: Վերջին ճանգամանքը խիստ Էական Է, քանի 
հր շատ դեպքերում արտադրության կազմակերպման ն արտադրանքի որակի կա- 
ռավարման օբյեկտ Է համարվում կարգավորված տեխնոլոգիական նխեմատվ ար- 
տադրությունը, որը կոնկրետ արտադրական իրսչդրությունում ծայլրաճեղորեն ան- 
ցանկալի Է խախտել: Այս տեսանկյունից մարդ-օպերատորի գործունեության սոցիալ- 
հոգեբանական գործոնների ճաշվառման ն վերլուծության բնագավառում ռեզերվնե- 
իը բավականին մեծ են ն հեռանկարային: Այդ դրոււթը մատնանշվեց ՍՄԿԿ Կենճտ- 
կոմի ապրիլյան (1985 թ.) պլենումի կողմից առաջ քաշված կարնոր սոցիալ-տնտե- 
սական խնդիրների շարքում, որտեղ նշվեց. «Համեմատաբար արագ ճատույց կարելի 
` Է ստանալ, եթե գործողության մեջ դրվեն կազմակերպական-տճտեսական ու սո- 
ճիալական ռեզերվները ն, առաջին Մերթին, ակտիվացվի մարդկային գործոնը, 
հսանեն ալն բանին, որ յուրաքանչյուրն իր տեղում աշխատի բարեխղճորեն ն լիա- 
կատար ճատույցով»: 

Սակայն արտադրության պիակտիկայում սոցիալ-Քոգեբրանական գործոններն 
անբավարար են բացաճալտված, առավել Աւ անբավարար են օգտագործվում, թեն 
կան բավականին մշակված տեսություններ, որոնց օգնությամբ, սոցիալ-Բոգեբանա- 
կան գործոնների միջոցով, լուծվում են աշխատանքային գործունեության խթանման, 
ռրակի ն արտադրության արդյունավետության կառավարման մասնակի խնդիրներ: 
Ըստ որում ալդ մշակումները սիստեմավորված ն Բասցված չեն մինչն ստանդարտ 
լուծումների ն, այնպիսի մակարդակի, որի դեպքում նրանք կկարողանան կիրառվել 
բազմազան արտադրական ճԲամակարգերիում: 

Տնտեսագիտության կարնոր խնդիրն Է նշված մշակումները Բասցնել մինչն 
ստանդարտ լուծումների մակարդակի` մշակելով արտադրական պրոցեսներում 
ճրանց օգտագործման կոնկրետ Բանճնարարականներ: 

Համակարգի պարամետրերի ն ցուցանիշների որոշման ժամանակ կարնոր դեր 
Է պատկանում. ժամանակակից ն ճեռանկարային ճետազոտությունների կարնոր մե- 
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խանիզմներից մեկին՝ մոդելավորմանը: Սակայն համակարգի մոդելավորումը՝ ճաշվի 
առնելով նրանում մարդկանց մասնակցությունը, մշակված Է անբավարար ճշտու- 
թյամբ նյ որ գլխավորն Է, դեռնս այն զրկված Է կիրառման անճրածժեշտ համապար- 
փակությունից: Դա ճիմնականում բացատովում Է այլն բանով, որ նման տեմակի 
Էրգատիկ ճամակարգեր ինտենսիվորեն ուսումնասիրվում են ինժեներական ճոգե- 
բանության շրջանակներում, տսկալն զգալիորեն քիչ չափով արտադրական ճամա- 
կարգերի գործնական ձնավորման շրջանակներում: Իպյ ինչ վերաբերում Է արտա- 


դրանքի որակի ն աշխատանքի արդրունավետության բարձրացման ռեզերվների բա- 
սաճալտմանը, ապա այս ուղղությամբ Էրգատիկ արտադրական ձամակարգերի ու- 
սումնասիրությունների զարգացել են անբավարար իճտենսիվությամբ: Դա պայմա- 
նավորված Է օբյեկտիվ պատճառներով` ռեալ արտադրական պայմաններում փորձի 
անցկացման դժվարություններով, բաշխման առանձնաճատուկ օրենթներին ճՃամա- 
ձայն պատաճական թվերի առաջացման մշակված ալգորիթմների պակասով ն այն: 

Էրգատիկ ճամակարգերի գործունեության ճամար զգալի նշանակություն ունեն 
լարվածության ն մոտիվացման ճասկացությունները: Համակարգի գործունեության 
ռեժիմի փոփոխությունը կարող Է ճանգեցնել լարվածության, արփնքն՝ ճամակարգի 
այնպիսի դրության, որը բնութագրվում Է գործունեության իրականացումն ապարո- 
վող մարդ-օպերատորի օրգանիզմում ֆիզիոլոգիական ն Ռոգեբանական պրոցեսնե- 
իի ինտենսիվությամբ ու որակական լուրօրինակությամբ: Ընդ որում` տարբերվում 
են մարդ-օպերատորի գործառնական լարվածությունը կամ նրա տեսակը` տեմպալին 
լարվածությունը, ճուզական լարվածությունը ն մարդ-օպերատորին ոչ բնորոշ լար- 
մածությունը: 

Գործառական լարվածությունը գործունեության կառուցվածքի ճատկություննե- 
րով (Էրգատիկ պրոցեսի գործառությունների ամբողջության իրականացման տա- 
իածքային-ժամանակսվին կազմակերպմամբ) պալմանավորված մարդ-օպերատորի 
լարվածությունն Է: Գործառական լարվածությունը կարող Է ծագել աշխատանքի 
ոչ արդունավետ կազմակերպման կամ աշխատատեղի սխալ ընտրության պատճա- 
ռով: Տեմպալին լարվածությունը մարդ-օպերատորի Էրգատիկ պրոցեսում գործա- 
ռությունների կատարման ճամար նրա տրամադրության տակ գտնվող ժամանակով 
պայմանավորված լարվածությունն Է: Հուզական լարվածությունը մարդ-օպերատորի 
պատճառաբանությամբ Ն արդունթների սուբլեկտիվ գնաճատումով ու գործունեու- 
թյան բարդությամբ պալմանավորված լաովածությունն Է: Մարդ-օպերատորին ոչ 
բնորոշ լարվածությունը պալմանավորված Է նիա վրա ազդող արտաքին միջավայրի 
գործոններով ն կատարվող գործունեության տնողությամբ: Լարվածության բոլոր 
տեսակները այս կամ ալռ կերպ պալմանավորված են Էիգատիկ ճամակարգի գոր- 
ծունեության ռեժիմի փոփոխմամբ կամ արտաքին ներգործությամբ: Այսպես, տեմ- 
պային լարվածությունն իր ճերթին կարող Է պայմանավորել Բուզական ոչ-բնորոշ 
գործառական ն այլ լարվածությւններ: 

Արտադրանքի պատրաստման լարվածութուն ասելով հետագայում պետք Է 
ճասկաճալ աշխատանքի տեմպի ալնպիսի ճարաբերակցություն, որի ժամանակ աշ- 
խատողը չի փորճարկում ճուզակնան լարվածություն՝ կապված տեխնոլոգիական գոր- 
ծառությունների կատարմազ ժամանակի պակաստւթամբ ե աշխատանքի տեմպով, 
որի դեպքում զգացվում Է ժամանակի պակաս: Վերջինս օժտված Է աշխատանքային 
գործողությւնների կատարման բնութի վրա ազդելու ճատկությամբ: Եթե ժամանա- 
կի պակասը ցածր Է սաճմանալինից, ապա աշխատողն զգում Է ճուզական լարվա- 
ծություն, որը դրականորեն Է ազդում նիա աշխատանքի արդունավետության վրա: 
Ըստ որում աշխատողը կատարում Է քիչ սխալներ, աշխատում Է ավելի ճավաքված, 
չի կատարում ավելորդ գործողություններ, նրա ուշադրությունը կենտրոնացված Է 
միալն աշխատանքի կատարման վրա: Եթե ժամանակի պակասը հավասար Է սաղ- 
մանայինին կամ գերազանցում Է նրան, ապա աշխատողը գործնականում չի ճասց- 
ճում կատարել աշխատանքային գործողությունների առանց սասզների, որոնք աճում 
են սաճմանալինից ոետո ժամանակի պակասության աճի չափից ն, վերջսապես, վրա 
Է ճասնում արտադրական պրոցեսի խափանումը: Եթե ժամանակի պակասը զգա- 
լիորեն ցածր Է սաճմանային մակարդակից, ապա տված թվով աշխատանքային գոր- 
ծառությունների ճամար առանձնացված ժամանակը ավելի շատ Է, քան ալն Բարկա- 
վոր Է: Այս դեպքում աշխատանքը դառնում Է միապաղաղ, պակաս արդտւնավետ, ն 
արտադրական պրոցեսում առաջանում են ժամաճմակային «պատուհաններ»: 
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Աշխատանքային պիոցեսի հացիոնալ պլանավորումը նշանակում Է, որ վերջինս 
ձնավորվում Է այն գործառություններից, որոնք կատարվում են որոշակի մակար- 
դակի լարվածությամբ, սակալն տարբերվում են սանմանայինից: Լարվածության 
սաճմանային մակարդակի բուն նշանակությունը որոշվում Է փորձնական եղանակով, 
սակայն ընդունված Է հաշվել, որ ալդ գտնվում Է աշխատանքի սովորական տեմպի 
կրկնապատկման սաճմաններում: 

Լարվածության ռեզերվ ունենալ նշանակում Է աշխատանքային տեմպի բպիճ- 
բացման ռեզերվի առկայությունը, իսկ դա Էլ իր հերթին ճնարավորություն Է տալիս 
պլանավորել աշխատանքային պրոցեսների ինտենսիվացումը, որը միշտ տեղի ունի, 
երբ կիրառվում Է աշխատանքի մրցման ոնժիմ, երբ փոփոխվում են արտադրական 
իրադրությունները ն ալլն: 

Լարվածության փոփոխությունը ճանգեցնում Է աշխատանքային գործողություն 

ների կառավարման վերակառուցման: Դա ճշանակում Է, որ աշխատանքի լարվածու- 
թյան աճի պայմաններում փոփոխվում են տեխնոլոգիական գոիծառությունների 
որոշակի բնութագրերը, որոնք պետք Է ճաշվի առնվեն վիճակագրական Բաշվարկ- 
ներում ն գնաճատումներում: 
Ժամանակի պակասությունն անխուսափելիորեն գործողության Է կոչում մարդ- 
օպերատորի մոտիվացմամբ որոշվող նոր գործոններ: Մոտիվացումը Բուզածին գոր- 
ծոն Է, որը բարելավում Է օպերատորի գործունեության քանակական բնութագրերը: 
Այն կապված Է այնպիսի ճասկացությունների ճետ, ինչպիսին են պատասխանա- 
տվությունը կատարվող աշխատանքի ն նրա որակի ճամար: Իր ճերթին որակական 
կատարումը ներառում Է արտադրության մեջ մրցության առկայությունը, պրոֆեսիո- 
նալ մակարդակը ն նրա կատարելագործման 8նարավորությունը, կադրերի. Բոսունու- 
թյունը, աշխատանքային կոլեկտիվի կայունությունը, միատարրություն ու աշխա- 
տանքի խթանման տարբեր եղանակճնեոը: 

Մարդ-օպերատորի վրա տեմպային լարվածության ներգործությունը տարած- 
վում Է ոչ միալն Էրգատիկ պրոցեսների վրա, այլ նան տարրական ակտերի վրա, 
որոնցից կախված Է օպերատորական գործողությունների հաջորդականությունը: 
Այսպես, մինչն ժամանակի պակասության սաճմանային վիճակը մոտիվացման գոր- 
ծողությունները ճանգեցնում են շարժումների տնտեսման, այսինքն՝ տվլալ գործա- 
ռության միայն Էական տարրական ակտերի կատարման: Վերջիններս իրենց ճեր- 
թին ճանգեցնում են գործառության օպերացիայի ժամանակի նվազմանը ն տված 
ժամանակաճատվածում նիա ճիշտ իրականացմազ ճավանականության բարձրաց- 
մանը: 

Մոտիվացման բարձր մակարդակի դեպքում կազմալուծումը վրա Է ճասնում 
ժամանակի ավելի քիչ պակասության դեպքում, որի Ճաշվին Էլ օպերատորական 
աշխատանքի որակը կարող Է նույնիսկ վատանալ: Ալս դեպքում տեղի Է ունենում, 
կարծես թե, ճուզական լարվածության սաճմանային տեղաշարժ: 

Արտադրական կազմավորումների գործունեության կայունությունը բնութագրող 
սոցիալ-ճոգեբանական գործոնները կարելի Է ներկայացնել ճետնյալ աճնվանացան- 
կի տեսքով. աշխատողի տարակարգը, ընդճանուր ստաժը, ստաժը տվյալ ձեռնար- 
կությունում, տվյալ վայրում, տարիքը, կրթությունը: 

Հիշյալ անվանացանկը ավարտում չԷ, ն, բնականաբար, կարող Է 1իացվել, 
բայց նշված գործոնները բավական են Բետազոտությունների անցկացման համար ն 
կազմավորման մոտիվացման ներգործության ճնարավորությունները բացաճալտելու՝ 
ենթահամակարգի ն դրա կառուցվածքի արդիականացման ճանձնարարականներ 
մշակելու Բամար: 

Քննարկենք փորձերի անցկացման ժամանակ օգտագործվող մոտիվացման տե- 
սակները՝ ալն դիտարկելով որպես աշխատանքի ն արտադրանքի որակի խթանման 
գործոն: Ուսումնասիրման Բամար ընդգրկվել են խթանման գործող տեսակները (աշ- 
՝ խատավարձի առաջադիմական-պարգնատոական ճամակարգը), արտադրամասերի 
մրցությունը, արտադրամասի սաւտմաններում մրցման ռեժիմի արմատավորումը, աշ- 
խատանքի կազմակերպման բրիգադային մեթոդի ներդրումը, բիիգադի շրջանակ- 
ճերում մրցությունը, կադրային աշխատողներով բիիգադի ճնավորումը: 

Նախնական ուսումնասիրությունները ցույց են տալիս, որ լուրաքանչյուր մոտի- 
վացիոն (արդյունավետ աշխատանքի խթանող) միջոցառմանը կարող Է Բամապա- 
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Ժլցիետտմ ԵՄ 


Սշխատողների անճատական ճատկանիշներով `պալմանավորված 


տասխանության մեջ դրվել դրա գործակցի արժեքը: Իսկ որքան ցածր Է ալդ գոր- 
ծակցի արժեքը, այնքան բարձր Է միջոցառման մոտիվացմաճ մակարդակը: 

Տեխնոլոգիական ն ձայման գործառնությունների լարվածության պարզ ավելա- 
ցումը առանց մոտիվացման փոփոխման ճանգեցնում Է աստիճանական խափանման 
(թեն Կկզբում կրճատում Է գոիծառությունների կատարման նյ, Բամապատասխամնա- 
բար, նան ամբողջ պրոցեսի կատարման տնողությունը), քանի որ ժամանակի ան- 
բավարարության գործոնները կապված են մարդու ֆիզիոլոգիական հնարավորությում- 
ների ճետ: Իսլ երկու պարամետրերի (լարվածությունը ն մոտիվացիան միաժամա - 
ճակ) գնաճատումը ն կարգավորումը թույլ են տալիս ավելի մեծ ասճմաններում փո- 
խել գործառության ն ամբողջ պրոցեսի կատարման ժամանակը: Այստեղ առկա են 
տեխնոլոգիական ն Ոսկման գործառություննեքի ժամանակային բնութագրերի կրճատ- 
ման խոշոր ռեզերվներ: 

Նշված մեթոդիկան կիրառվել Է «Հապէլեկտրասպարատ» արտադրական միա- 
վորումում, Անցկացվել Է մոտիվացման գործակիցների արժեքների վերլուծություն, 
Իրի հնարավորություն տվեց եզրակացություն անելու հապլյման ն արտադրական գոր- 
ծողությունների. փուս տետակների արդունավետության բարձրացման նպատակով 
մոտիվացման բնութագիերով օժտված սոցիալ-ճոգեբանական գործոնների օգտա- 
գործման լալն ոնարավորությունների մասին: Դա ճատկապես կարնոր Է աշխաս- 
տանքային ռեսուրսների սաճմանափակության պալմաններում, երբ աճում Է ճասա- 
իԻակական արտադրության արդունավետության բարձրացման ինտենսիվացման դե- 
ոն: Նման դեպքերում ներքին ռեզերվների (տեխնիկական ն կազմակերպական բնա- 
գավառներում) բացաճալտումն ունի ավելի կարնոր նշանակություն ն օժտված Է բար- 
ձըր արդլունավետությամբ, քան թե արտաքին ռեսուրսների օգտագործումը: 

Կատարված Բետազոտության ճիման վրա «Հայէլեկտրաապարատ» միավորու- 
մում մշակվել են նոր կոնվելերի պարամետրերը, որոնք ճնարավորություն են տալիս 
կառավարել նրա ռիթմը ն արդւնքում ստեղծել նախադրյալներ աշխատանքի ար- 
տադրողականության ն թողարկվող արտադրանքի որակի բարձրացման ճամար: Ընդ 
որում, օպերատոր-Բսկիչների թվաքանակը 10-ից իջեցվել Է 6-ի, ճսկման սխալները, 
միջին Բաշվով, կրճատվել են 2, ճսկման ենթամակարդակի արտադրողականությու- 
նի բարձրացել Է 8,1 անգամ, նոր կոնվեյլերի ռիթմը փոփոխական Է (0-ից մինչն 
50 մ/րոպե), որը հնարավորություն Է տալիս լայն սաճմաններում ճշգրտել լարվա- 
ծության մակարդակները ն դրանով իսկ կարգավորել Բուզածին գործոնների ազդե- 
ցության հետ կապված ցուցաճիշները, մոտիվացման մտցնելը թույլ Է տալիս նվա- 
գեցնել տեխնոլոգիական գործառությունների պավզները նե դրանով իսկ կրճատել 
խոտանը, արտադրանքի պլանային թողարկումն իրացվում Է առանց տեխնոլոգիա- 
կան պրոցեսի փոփոխության: 

Դրա Բետ մեկտեղ անճիաժեշտ Է նշել, որ եթե լարվածության գործոններն ազ- 
դում են տվյալ ժամանականատվածում, ապա պատճառաբանության գործոնները 
զործում են ավելի երկարատն: Մոտիվացման գործոնները Էականորեն ազդում են 
համակարգի պարամետրերի կալունացման վոսւյ քանի որ խթանող միջոցառումները 
մրաժամանակ ազդում են բոլոր աշխատողների վրա, բայց ճաճախ՝ ոչ նույն չափով: 

ազդեցության 
այդ անճամաչափությունը կարող Է բերել մի բրիգադի ներսում աշխատողների 
նպատակների բաժանմանը, որն իր Բերթին անմիջականորեն դրսնորվում Է աշխա- 
տանքի արտադրողականության նվազման մեջ: Ուստի, մեր կարծիքով, հատկապես 
կարնոր Է ապատճովել աշխատողների պրոֆեփոնալ համապատասխանությունը 
(ծալրաճեղ դեպքում մի բրիգադի ներսում), որը, բնականաբար, թուլ կտա մոտեց- 
ճել նրանց վրա ազդող պատճառական գործոնների ներգործության արդյունքները: 

«Հալէլեկտրաապարատ» արտադրական միավորումում մենք կատարել ենք զան 
հետնյալ ուսումնասիրությունը: Աշխատողների պրոֆեսիոնալ շաճերի ճամապատաս- 
խանությունը բացաճալտելու ճամար քննարկվել են մի քանի բրիգադների աշխա- 
տանքների արդլունքները: ձամապատասխամության ապդ գնաճատականըն իրակա- 
նացվել Է այնպիսի գործոններով, ինչպիսիք են տարիքը, որակավորումը, կրթու- 
թյունը, աշխատանքի որակը ն այն: Ըստ որում օգտագործվել Է գնաճատումների 
տալային ՌԲամակարգը՝ կիրառելով տամապատասխանության գործակիցները, որոնք 
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փոփոխվում են 0 մինչն 1: Որքան ճամապատասխանության գործակիցը մոտ Է մե- 
կին, այնքան պրոֆեսիոնալ շաճերի տեսակետից Քամապատասխան Է ձնավորվել 
բրիգադը: Ալնուճետն եղած բրիգադների հիման վիա ձնավորվել Է նոր կազմով 
բրիգադ, ճաշվի առնելով ճամապատասխանության պաճանջները (նոր բրիգադի 
Քամապատասխանության գործակիցը 0,6 բարճրացել Է մինչն 0,9)։ Հին ու նոր 
կազմով բրիգադի գործունեության ճամեմատական վերլուծության արդյունքները 
ցուլց են տվել, որ նոր կոնվելերի վրա արտադրանքի թողարկումը 82 մարդու փո- 
խարեն իրականացվում Է 51 մարդուց բաղկացած բրիգադի ուժերով, արտադրանքի 
պիտանիության գործակիցը աճել Է 22,6 տոկոսով, բարձրացել Է տեխնոլոգիական 
գործոռնությունների սպնալների, ինչպես նան լարվածության փոփոխության մոտի- 
վացիոն ազդեցությունը: 

Սոցիալական գործոնների ակտիվացման արտադրության կառավարման քթըն- 
նարկված մեթոդիկան մշակվել Է Երանի Կ. Մարքսի անվան պոլիտեխնիկական 
ինստիտուտում ստանդարտացման Ճամամիութենական գիտաճետազոտական ինս- 
տիտուտի (ք. Մոսկվա) ճետ ճամատեղ, բարձր արդլունավետությամի ներդրվել Է 
ճան Արզամասի սարքաշինական արտադրական միավորումում: 

Ասպիտվ, արդլունաբերական մասշտաբով առաջին անգամ արտադրանքի 
որակի ւ արտադրական համակարգի արդլունավետության կառավարման ժամանակ 
որպես կառավարող ազդանշաններ իրացվել են մոտիվացման գործոնների ճշգրտող 


ազդեցությունները: 

Ինչպես տեսանք, աշխատանքի կազմակերպման վերը շարադրված մեթոդն ունի 
Ւչ միայն արտադրական, այլն հասարակակաղ կարնոր գշանակություն: Այճ կիրա- 
ռելի Է ինչպես արդյունաբերության մեջ, այնպես Էլ մարդկային գործունեության 
մլուս բնագավառներում ն ճնարավորություն Է տալիս բացաճայտելու մարդու ներ- 
քին ռեզերվների պոտենցիալ մեծ ուժը, դրանք ծառալեցնելու ի շաճ ճասարակու- 
կության ն իրեն՝ անճատի: 

Երկրում իրականացվող վերակառուցումը, նշվեց ՍՄԿԿ Կենտկոմի 1987 թ. Բուն- 
վարյան պլենումում, շարժման մեջ Է դրել ճասարակության բոլոր ուժերը: Մարդկալին 
գործոնը դարձել Է վճռականը էկոնոմիկայում: Բարձրանում Է աշխատավորների 
ակտիվությունը արտադրության կառավարման ոլորտում, անհրաժեշտ պալմաններ 
են ստեղծվում, որպեսզի լուրաքանչյուրն իր աշխատատեղում մշտապես ճոգա ար- 
տադրության կատարելագործման ու ռացիոնալ տնտեսավարման համար: 


Վ.՛ցլտտմ ԵՄ 


ԱՐԴՅՈՒՆԱՎԵՏ ՕԳՏԱԳՈՐԾԵԼ ՏՈՒՖԸ՝ 
ՄԵՐ ԲՆԱԿԱՆ ՀԱՐՍՏՈՒԹՅՈՒՆԸ' 


ՕԳՏՇՏԱԾՏՆԵՀԱՆՉՉՓԵԵՐՓՀԱԵԵՇՆ ԱՆՑԱՆ ԹԹԵՀՀ Ա ՀՀՐՀԵՏԵՉՉՇԺՀՇՇՇԺԻ կ 
Գ. ՆԻԿՈՂՈՍՅԱՆ 
ՀՍՍՀ պետպլանի ԷՊԳՀ ինստիտուտի բաժնի 


վաբիչ, տնտեսագիտության թեկնածու 


ԻՏԱՏԵԽՆԻԿԱԿԱՆ ԱՌԱՋԱԴԻՄՈՒԹՅԱՆ արդի փուլում 
պաճանջվում Է ապարովել երկրի ճանթաին ն ճումքայլիձ 
ռեսուրսների պաշարների ավելացման նպատակով տարվող աշխատանքների ընդ- 
լայնում: Ընդ որում անճրաժեշտ Է ելնել ճատկապես անվերականգնելի ռեսուրսների 
լրիվ ն արդյունավետ օգտագործման անճրաժեշտությունից: ՍՄԿԿ ՃՃՄԱ ճամա- 
գումարն ընդգծեց, որ դա գործնականում վերաբերում Է բոլոր տեսակի ռեսուրսնե- 
րին` լինի այն անտաղ թե հանքանյութ, Ռող թե ջուր, շինանյութ թե այլ հանածո: 
Նորովի պետք Է մոտենալ նան ամբողջությամբ վերցված: արդլրունաճանող ճյլուղե- 
հին, որոնց բաժին Է ընկնում կապիտալ ներդրումների գերակշռող մասր: Բայց չԷ 
որ հումքի նկատմամբ պաճանջը մշտապես աճում է: Այդ խնդրի ճրատապությունը 
կարնորվում Է նրանով, որ խոսքը վերաբերում Է անվերականգնելի ճարատություն- 
ճերին։ 
ՍՄԿԿ ՃՃՄԱ ճամագումարին տրված Քաղաքական զեկուցման մեջ նշվում Է, 
որ (ութական դռեսուիսների տնճտեսումն արդի պալմաններում դառնում Է արտադրու- 
թյան հետագա զարգացման կարնոր միջոց: 

Այնուամենճալնիվ, շատ տեղերում վատ Է կազմակերպվում երկրորդպին (լու- 
թերի վերամշակումը, այդ նպատակով չեն ստեղծվում մապմագիտացված 1արտա- 
դրատզորություններ, որի ճետնանքով կիկնակի օգտագործման համար պիտանի մի- 
լիոնավոր տոննա ՌԲումքը դեն Է ճետվուտ շարքից հանելով զգալի Ռողատաիածու- 
թյուններ ն վնաս Ռասցնելով շրջակա միջավայրին: Դա վերաբերում Է հատկապես 
տուֆին ն մուս ճազվագլուտ շինանյութերին, որոնք դասվում են մեր Բանրապետու- 
թյան ճիմնական բնական ճարստությունների շարքը: Տուֆի ճումք, բազաի վրա 
արդեն մի քանի տասնամյակ Է, ինչ գործում Է շինանյութերի զարգացած արդլու- 
նաբերություն, որն ունի միութենական նշանակություն: 

Տուֆը ճնագուլն ժամանակներից օգտագործվել Է որպես շինաքար: Հայաստանի 
տարածքում պաճպանվել են ճարտարապետական նե պատմական բազմաթիվ տու- 
ֆակերտ ճուշարձաններ, կամուրջներ, խաչքարեր, տապանաքարեր, որոնք մեծ հե- 
տաթրթրություն են ներկայացնում: Այդ Ռուշաիձանների երկարակեցության մասին նկ 
վկայում Էջմիածնի մոնումենտալ մայր տաճարը (501--308 թթ.), Արշակունիների 
դամբարանը (347 թ.), Գոշավանքը, Զվարթնոցը, Հաղպատը, 0ճանավանքը, որոնց 
տարիքը ճաշվվում Է դարերով: 

Տուֆը Ռրաբխալին ծագում ունեցող ապար Է՝ մեկից մինչն քսան մետր շերտե- 
բով։ Այն աչթի Է ընկնում տեխնիկատնտեսական բարձր Ճատկանիշներով՝ փոքը 
ծավալային թաշով ու ամրությամբ, ջերմության ն ճայնի անթափանցելիությամբ, 
տեսքով ու գուլների մեծ բազմազանությամբ, դուտին մշակելիությամբ, արդյունա- 
անման ն վերամշակման լավագույն հատկություններով: 

Տուֆերը սափոված են ճանրապետության վեց տնտեսական գոտիներում, սա- 
կալն Բիմնական Ռաճքավայրերը գտնվում են Շիրակի սարաճարթում` Մրագած լե- 
ռան ստորոտին: Դրանց՛ պաշարները մեծ են ն արդյունավետ ու կոմպլեքսային ար- 
դյունարանման դեպքում մեր ԲՔանրիապետությունը կարող Է դառնալ երեսպատման 
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ՃՔԲԽՔԹ 


նյութերով երկրի խոշոր մատակարարը: Արտադրանքի որոշ մասը կարելի Է նան 
արտաճանել: Այս առնչությամբ զարմանք Է ճարուցում պն իրողությունը, որ դեռնս 
մանրակրկիտ ճետազոտված չեն Կոշ--Շամիրամի, Բյուրականի, ինչպես նան Թա- 
լին--Մաստարալի ճանքավայրերը։ Դրանք չեն կարող յուրացվել նան առաջիկա 
տարիներին մերձակա երկաթգծերի բացակալության պատճաղով: 

Ֆիզիկամեխանիկական ն թարաբանական հատկանիշներով մեր տուֆը բաժան- 
վում Է Ռինգ կարգի՝ երնանյան, բլուրականյան, ֆելզիտային, Անիի ն Արթիկի։ 
Վերջինիս բազայի վրա գործում Է ճանիապետության ծանր արդլունաբերության 
առաջնեկներից մեկը՝ «Արթիկ-տուֆ» ձեռնարկությունը, որը ներկայումս վերակա- 
ռուցվում ն ընդլայնվում Է: Արդեն մի քանի տարի Է, ինչ այստեղ գործում Է ճան- 
քավայրերի թափոնները վերամշակող արճեստական խոշոր տուֆաբլոկների գործա- 
րան, որը տալիս Է 250 հազար խոր. մետր արտադրանք: Ջեռնարկությունը թողար- 
կում Է հավաքովի տարրեր, պատի բլոկներ, նրեսպատման ապիկներ: Սյդ արտա- 
դրանթը ճիմնականում կիրառություն Է գտնում արդլունաբերական, քաղաքային ն 
Գլուղական շինարարության մեջ։ Այն մեծ պարանջարկ ունի Մոպյվայլի, Լենինգրա- 
դի, Կինի, Տաշքենդի ն երկրի մյու, քաղաքների շինարարների մոտ: Տուֆի, Որաբ- 
խային խարամի, պեմզայի արդյունարանման ու վերամշակման մի շարք Ոզոր ձեռ- 
նարկությունների կառուցման շնորճիվ Արթիկի շրջանը դարձել Է Ռանրապետության 
զարգացած արդլունաբերական Բանգուլցներից մեկը: 

Մեծ են երնանյան` տեսակի ճանքաքարի պաշարները: Դրանք հիմնականում 
տարածված են խոշոր քաղաքների՝ Երնանի, Լենինականի, Հոկտեմբերյանի մերձա- 
կայքում, ինչպես նան Աշտարակի, Էջմիածնի, Ախուրյանի, Սպիտակի, Սբովլանի ն 
այլ շրջաններում, Մայիսյանում, Ջրվեժում, Կարմրաշենում: Ֆելզիտալին տուֆերը 
ամենածանըն են, ունեն գույների մեծ բազմազանություն: Դրանք տարածված են 
Ազիզբեկովի, Նոյեմբերյանի, Իջնանի, Թումանյանի, Գուգարքի ն այլ շրջաններում: 

Հայկական ՍՍՀ-ի տուֆը ճիմնականում օգտագործվում Է մեր Ռանրապետու- 
թյան, ինչպես նան ՌՍՖՍՀ-ի, Ուկրաինայի, Հյուսիապին Կովկասի շինարարական 
ինդուստրիալի կարիքների ճամար: 

Արդի պայմաններում տուֆերի կիրառման ոլորտը ճետզճետե մեծանում Է: Սյռ 
բարձրորակ Մումք Է ապակե թելի ն ապակե բամբակի, բարձր կայունություն ունե- 
ցող տեխնիկական քարերի, սիտալների, պենոպլաստի, պենոտուֆի ն ժողովրդական 
տնտեսությանն անճրաժեշտ այլ նլութերի արտադրության ճամար: Տուֆերի կիրաո- 
ման բնագավառները ճետագայում Էղ ավելի կընդլայնվեն: Ալդ կապակցությամբ 
ներկայումս առաջարկներ են արվում զգալիորեն ավելացնելու տուֆե իրերի ն 
նյութերի Ռանույթն ու վերամշակումը՝ առկա ճեռնարկություններն ընդլայնելու ն 
նորերը կառուցելու միջոցով: Դա անճրաժեշտ Է, սակայն առավել ուշադրություն 
պետք Է նվիրել Ռանքավայրերի շաճագործման ինտենսիվությունն ուժեղացնելու ն 
արդյունավետությունը բարձրացնելու խնդիրներին: Մինչդեռ քիչ չեն դեպքերը, երբ 
առանձին Բանքամասեր օգտագործվում են ոչ լրիվ, աղ ընտրովի, որը ճանգեցնում 
Է պդ անգնաքատելի Բարստության վատնման ու շռայլման, Բողաճանդակների զգալի 
տարածությունների փչացման: Ներկայումս բնական ԲՔարստությունների ն Բողի խե- 
լամիտ օգտագործման ու պարպանման պրոբլեմն առավել Է սրվել։ Սլդ նպատակով 
մի շարք միջոցառումներ են մշակվել: Խնդիրը կարնոր Է ն դրա լուծումը չպետք Է 
կրի կոմպանիոն բնույթ: Նախատեսվող միջոցառումներն անրաժեշտ Է իրականաց- 
ճել ոչ թե իրարից անջատ, ալլ միալն կոմպլեքսային ձնով: 

` Հարկ Է նշել, որ, չնայած տուֆի արտադրության բուռն զարգացմանը, այն 
դեռնս մեքենայացման ն արդլւնավետության բարձրը մակարդակի չի ճասել: Հան- 
քաքարի վերամշակման ճետնանքով գոլանում են մեծ քանակությամբ մանրախիճ, 
շլամ, խիպար, ավազ, խճաքար, որոնց միալն մի մասն ունի արդլունաբերակաղ 
օգտագործում: Թափոնների մեծ քանակությունը վկայում Է ալն մասին, որ տուֆի 
լեռնային զանգվածի արդլունաճանման Բորատման-պայթեցման կիսամեքենալացված 
մեթոդներն ու ձները Բեռու են կատարլալ լինելուց: Դրանք մեծ չափերով ճաքեր 
են առաջացնում Բանքաքարի վրա: Այդպիսի մեթոդով մեզ մոտ արդլունարանվում Է 
տուֆերի 55 տոկոսը, որը տալիս Է ուղիղ ձների 40 ն կոպիտ ձների՝ 50 տոկոս 
արտադրանք: Հանթավալրերում շատ Բաճախ ստացվում Է կուվիտ ճների արտա- 
դրաճք՝ մեքենայացված արդլունաճանմամի ստացվող ուղիղ ճների փոխարեն, որն 
իր հերթին թափոնների զանգվածն ավելացնում Է նս 15--20 տոկոսով: Ժամանակն 
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Է, որպեսզի հանթալին ռեսուրսները գնաճատելին անպալմանորեն հաշվի առնվեն 
հանթաթարի արդլունարանման պրոցեսում ատացվոլ բոլոր թափոնները ն դրանց 
հիման վրա կազմվի կադաստր, որը ոնարավորություն կտա օբյեկտիվորեն ճաշվա- 
ռել Բումքալին ռեսուրսնեիր: 

Տուֆի արդյունահանումից առտացվող արդլունաբերական մեծ չափերի հասնող 
թափոնների ցայտուն օրինակ Է տալիս հանրապետության քարամատակարարման 
Կռաջատար ճեռնարկություններից մեկը` «Արթիկ-տուֆ» արտադրական միավորումը: 
Իր գոյության շուրջ վեց տասնամյակում ապստեղ անընդհատ կուտակվել են թա- 
փոննեիը՝ արձեստականորեն թանկացնելով արտադրանքի ինքնարժեքը, շարթից Ռա- 
նելով զգալի չափերի Քողատարածություններ: 

Հանրապետության Քամարյա բոլոր. Քանքավալրերում լեռնային զանգվածն ար- 
դունահանելիս հողի վերին շերտը Բեռացվում Է ն լցվում արդեն օգտագործված 
հանթերի փոսերն ու ձորակները: Տուֆի արդլունաճանման ճետնանթով ամեն տարի 
հանրավետությունում շարթից դուրս Է գալիս 50 ճեկտար Բողատարածություն, որի 
շուրջ 20 տոկոսը բաժին Է ընկնում Արթիկի շրջանին: Նման իրավիճակի ստեղծու- 
մը պարզապես անճանդուրժելի Է: Արդլունաճանողները պարտավոր են այդ հողերը 
վերականգնել ն նտ վերադարձնել գլուղատնտեսությանը: 

Արթիկի տուֆի Քանքավայրի շաճագործման ամբողջ ժամանակաշրջանում թա- 
փոնների ընդոանուր ծավալը արդլունարանված զանգվածի համադրությամբ կազմում 
Է 11 ն հատում Է 11--12 մլն խոր. մետրի: Ամբողջ հանրապետության մասշտաբով 
տուֆի հանքավայրերի շատագործման ռետնանքով տասնամյակների ընթայցթում 
կուտակվել Է շուրջ 60 մլն խոր. մետր թափոն, որը Բանգեցրել Է մինչն 5 Բազար 
հեկտար հողատարածության աղտոտման՝ հիմնականում Արթիկի, Աղինի, Էջմիածնի, 
Մշտարակի ն ալլ շրջաններում: 

Հանրապետության արտադրողական ուժերի բուռն զարգացումը, անշուշտ, կպա- 
հանջի տուֆի ճանույթի ն վերամշակման ծավալի մեծացում, Բետնաբար կավելանան 
նան թափոնները: Այդ կապակցությամբ տուֆի ճանուլթի, վերամշակման, ինչպես 
ճան կոմպլեքսային ու արդլունավետ օգտագործման խնդիրը մեծ որատապություն 
Է ճեռք բերում: Թափոնների օգտագործման պրոֆիլային գիտաճետազոտական ինս- 
տիտուտներում ընդլայնվում Է ճանիավետոթյան ընդերքում տարածված տուֆի 
հանքերի պահպանմանը, ռացիոնսլ արդյունահանմանը, թափոնների օգտագործմա- 
նը նվիրված Բետազոտությունների շրջանակը: Այսպես, «Քար ն սիլկատներ» գի- 
տաճետազոտական միավորումում տուֆի թափոններից ստացվել Է հղկված սալա- 
թար, որն իր արտաքին տեսքով ն որակով չի զիջում բնականին: Փորձը ցուց Է 
տնվիս, որ թափոններից պատրաստված մեծ աղյուսները ավելի կայուն, Բարատն 
ու շահութաբեր են, քան միաձույլ քարերը: 

Պատի- ու երեսպատման նյութերի լայն տեսականու ն բազմերանգ գույների 
առկայության պալմաններում, մեզանում շենքերը շարունակվում են կառուցվել միա- 
կերպ, հիմնականում Արթիկի ճանքավալրերի վարդագույն տուֆով: 

Հասարակական օգտագործման շենքերը՝ գրադարանները, ակումբները, Ոան- 

Գընտյան տներր, ճիվանդանոցները, կինոթատրոնները, հյուրանոցները, մանկա- 
պարտեզնեիը ն մուս շինությունները անդրաժեշտ Է կառուցել բազմերանգ ն լատ 
տեսականու շինարարական ու երեսպատման ճտւթերով՝ Ռալկական ճարտարապե- 
տության ավանդույթների կիրառմամբ: Դա Բնարավորություն կտա խուսափել միա- 
կերպությունից ն միմյանցից տարբերել մեր քաղաքներն ու քաղաքային թաղամա- 
Կերը: : 
Հանիապետությունում կապիտալ շինարարության վիթխարի մասշտաբների պալ- 
մաններում ճարտարապետները, ճախագծողների, շինարարները արդլունաիեիա- 
կան, գլուղատնտեսական, կոմունալ, բնակարանային, կուլտուր-կենցաղային օբլեկտ- 
ները կառուցելիս Բաճախ ելնում են րոպեական Էֆեկտից ու շինարարության Էժա- 
նությունից ն շարունակում են օգտագործել հիմնականում Արթիկի վարդագույն տու- 
ֆը: Նրանք երբեմն մոռանում են, որ այդ շինությունները պետք Է ծառայեն մի 
թանի սերունդների ն ոչ մեկ Բարլուրամյակ: 

Վերջին տարիներին շինարարները տուֆը, Բատկապես ֆելզիտային, սկսել են 
օգտագործել շենթերի Քարդարման, ներքին երեսպատման համար: Պետք Է վերջ 
տալ արժեքավոր շինանյութի արդ ոչ արդյունավետ օգտագործմանը: ԱՊճորաժնեշտ Է 
ռան մշակել ն արտադրության մեջ ճերդնել շենթերի արտաքին երեսպատման ավելի 
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բարակ սալաքարերը։ Նպատակահարմար Է նան ընդլայնել տեղական նյու- 
թերի՝ ճատկապես կրաքարերի կիրառումը, որոնցով հարուստ Է Հայաստանի 
ընդերքը: Դա իր ճերթին կռանգեցնի շենթերի ու կառույցների ն՛ գույների, ն՛ ձների 
բազմազանության: Հանրապետության տարածքում տուֆի ճումքի Ռարուստ պաշար- 
ների առկայությունն ամեննին Էլ չի նշանակում, թե այդ նյութերը կարելի Է ար- 
դյունարանել ն օգտագործել որտեղ ն ինչպես պատահի: Դա կարող Է Ռանգեցնել 
լուրջ հետնանքների մոտակա Լ. Էլ չեմ ասում, ավելի Բեռավոր Ռեռանկարում: Սլդ 
կապակցությամբ ժամանակն Է հրաժարվել գրականության մեջ ու մամուլում Ռաճախ 
հանդիպող ալն տերմինից, թե տուֆի պաշարները «անսպառ» են։ Ավելի ճիշտ 
կլինի օգտագործել առավել ռեալ բնորոշումներ՝ «խոշոր» «մեծ», «նշանակալից». 
ՀԷ որ բնության մեջ ոչինչ անապաղ չէ: 

Ինչպես Բայտնի Է, միութենական ն Ռանրապետական մի շարք գիտական կենտ- 
րոնների ճետ մեկտեղ ՀՍՍՀ պետպլանի Էկոնոմիկայի ն պլանավորման ինստիտու- 
տը մշակել Է ճանրապետության արտադրողական ուժերի զարգացման ն տեղա- 
բաշխման ՌԲեռանկարալին սխեման: : 

Վերադաս կազմակերպությունների կողմից ճաստատված այդ սխեմայի Ռամա- 
ձայն, մինչն 2000 թվականը երեսպատման սալիկների արտահանումը կճասնի 
1.500--2.000 Բազար քառ. մետրի: Նպատակարարմար Է աալիկների ալդ բաժինը 
հատկացնել Արթիկի հանքավայրից, իսկ ճանրապետությունում կառուցվող օբլելտ- 
ներում, ճատկապես հատսրակական շենքերի շինարարությունում, օգտագործել 
երնանլան, բյուրականյան, Անիի ն ֆելզիտային տուֆերը, ինչպես նան կրաքարը: 

Հանքաքարերի պաճպանման ն արդյունավետ օգտագործման Ռիմնական Ռար- 
ցերից մեկը դրանց պարբերական, ամենամլա վերագնաճատումն Է: Տուֆի Ռանքա- 
վայրերի նշանակալի մասը Մաշվեկշռման Է վերցվել 30--35 տարի առաջ: Հանքա- 
քարի վերջին վերագնատատումը կատարվել Է 1978 թվականին: Հետագայում, 
1978 թ. պարեստալին ճաշվեկշռից դուրս են գրվել մի քանի ճանքավայրեր, որոնք 
ունեն աննշալ պաշարներ, անորակ ճումք ն մշակման ցածր շաճութաբերություն, 
բալց Ռաշվի չեն առնվել բնապահպանական, սոցիալական, տնտեսական, աշխարհա- 
գրական ն էկոլոգիական գործոնները: Այդ կապակցությամբ ճանքթավայրերի զգալի 
մասը ճներկալումս գործնականում չի կարող շատագործվել: Օրինակ, մինչն 170 մի- 
լիոն խոր. մետրը պաշարներ ունեցող ճանքավալրերից կարող Է արդլունարանվել 
լեռնալին զանգվածի միայն 37--40 տոկոսը: 

Մեր հանրապետությունում հանքաքարերի մեծ մասը տարածված Է գլուղատըն- 
տեսական հանդակների (վարելափրողեր, բազմամյա տնկարկներ), Ռանգաոլան գո- 
տիների, բնակավայրերի, արդլունաբերական ճեռնարկությունների, պատմական 
հուշարձանների, գազամուղների, Էլեկտրաճաղորդման գծեիի տարածքում: Հանքա- 
յին Բումթքի ն երկրաբանական-Բետախուզական աշխատանքների Էկոնոմիկայի ճա- 
մամիութենական գիտարետազոտական ինստիտուտի կովկապան լաբորատոիիայի 
կատարած վերջին վերագնաճատման Բիման վրա տուֆերի շաճագործվող ճանբապա- 
շարների միայն 34 տոկոսն Է ենթակա արդլունաբերական օգտագործման: ' 

Այս ամենը վկայում Է ալն մասին, որ անգամ արդլունաճանման ն վերամշակ- 
ման ներկայիս տեմպերի պաճպանմամբ Բանրապետության հիմնական Բանքավալ- 
րերը տուֆով ապահովված են ընդամենը մի քանի տասնամյակ: Ուստի անորաժեշտ 
Է Ռրատապ միջոցներ ձեռնարկել Ռազարավակների ընթացքում ստեղծված ալդ 
Ռազվագլուտ Ռումքի պաշարների պահպանման ն արդյունավետ օգտագործման նր- 

պատակով: 


Ազաաաաաաաաաաաուաաթաաաւը աւտար 


ձցլետտմ 


Կուսակցական աշխատանքի 


պրակտիկա 


ՈԶ ՄԻԱՅՆ ԴԻՊԼՈՄՈՎ... 
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Ս. ԳՐԻԳՈՐՅԱՆ 
ՀԿԿ Ախուրյանի շրջկոմի երկրորդ քարտուղար 


ՅՈՒՂԸ ՃԱՆԱՊԱՐՀՈՒՄ ԷՐ ԻՐ ԵՐԻՏԱՍԱՐԴ նախագա- 
հին։ Գյուղն անկեղծ հուզված Էր: Երկար չէր ղեկավարել 
նա կոլտճնտեսությունը: Չորս տարուց մի քիչ ավելի: Բալց որքա՛ն շատ բան Էր 
փոխվել տնտնսութունում, գրուղում: Արվածըյ կատարվածը բոլորի աչքի առաջ Էր: 
Աճա առաջինը սա: Վերջապես լուծվել էր մի հարց, որ երկար տարիներ անլուծելի 
թվում: Հողերի մելիորացման հարցը: Շատ էր ասվում, խոսվում, բայց գործը տե- 
ղից չՀԷր շարժվում: Իսկ առորգետնյա ջրերն ուղղակի գրոճում Էին դաշտերի, գուղի 
վրա: Դեղ Մեռվից զգացվում Էր նեխված ճարճաձոտը, որ տարին բոլոր տարածվում 
Էր Հիջապատում: Տնտեսության վարելաճողերն աննկատ ճարճակալվում, դուրս Էին 
Գալիս շիջանառությունից: հպլ դրանք շատ չէին. չորս Բարյուր Բեկտարից մի քիչ ա- 
վելի։ Դրենաժ Էր անցկացվել, բոլոր դաշտերը չորացվել Էին։ Ախուրյան գետի վրա 
հզոր պոմպակարան Էր կառուցվել, անցկացվել ոռոգման նոր համակարգ: Տեղա- 
Դրվել Էին արձեստական անձրնացման սարքավորումներ: Լրիվ գյուղատնտեսական 
շիջանադության մեջ Էր դրվել միճչն վերջին մետր հողակտորը: Հողը դարձել Էր 
բերրի, բարձրացել Էր մշակությառ կուլտուրան: Մլդ ե՞րբ Էր ելել, որ Ղարիբջան- 
յանի կոլտնտեսությունում ճեկտարից մինչն 50 ցենտներ ճացաճատիկի բերք ստաց- 
վեր։ Հիմա ստացվում Է: Ե՞րբ Էր եղել, որ եգիպտացորննի ցանքերը եղեգնուտի տպա- 
վորություն թողնեին ու կանաչ զանգվածի բերքը սւնցներ 450 ցենտներից: Տնտեսու- 
թյան դաշտավարներն արդեն այդ բնագիծը ճվառսել ու անցել են: Ծակնդեղի բերքը, 
ճիշտ Է, համնմատաբար բարձր Էր, բայց, ճամենալնդեպս, ոչ 500--550 ցենտներ: 
Հեկտարից շուրջ 420 ցենտներ կարտոֆիլ, 120 ցենտներ առվուլտ Է ստացվում: 

Իսկ անասնապաքությունը: Պարզապես անճանաչելի Է դարձել տնտեսության 
այդ կարնոր ճյուղը նս: Հին, հարմաջությունից զուրկ գոմերի փոխարեն կառուցվել 
են նոր, տիպալին շենքեր: Աշխատանքի ու հանգստի լավ պապլմաններ են ստելծվել 
անասնապաքների համար: Աշխատատար պրոցեսները հիմնականում մեքենայաց- 
վել են: Գործում են թելարան-ճաշարան: Կա ճանգսատի սենյակ, Բեռուստացուլց, Բե- 
ռախոս: Ֆերմալամերձճ տարածությունները, որ մի ժամանակ ցեխակոլոլ Էին, բարե- 
կարգ են, ծառազարդ: Կերն Էլ առատ Է ու բազմազան: Անասնապաճները, իճարկե, 
պարտքի տակ չեն մնացել: Մեկ կովի կաթը արդեն հասել Է երեք Ռազարի, մթեր- 
վող անասունի թաշը՝ շուրջ 400 կիլոգրամի: 

Փոխվել, գեղեցկացել Է գյուղը, բարեկարգվել են փողոցները: Ակումբն ալնպես 
Է նորոգվել, որ գլուղացիներն ասում եճ՝ նոր ակումբ ենք կառուցել: Խորակառույց են 
դպրոցը, մանկապարտեզը, երկուսն Էլ՝ Ռարմարավետ, ժամանակակից, լավ ձնավոր- 
ված խաղահրապարակներով: Նոր են կառուցվել ճան կենցաղի տունը ն վարչական 
ճենբը: Տնտեսութունը Բոգ Է տարել իր անդամների բնակարանային պայմանների 
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բարելավման մասին: Կառուցվել Է 11 առանձնատուն: Գյուղի երիտասարդությունը 
արդեն ունի իր մարզադաշտը, խաղահրապարակներիը: 

Ո՞վ կարող Է ժխտել այն փաստը, որ ընդամենը մի քանի տարի առաջ զգալի 
թիվ Էին կազմում արտագնաց աշխատանքի մեկնողները: Իսկ Բիմա՞: Նիանց ոտբը 
կտրվել Է «դրսից»: Շուրջ տարին մարդկանց աշխատանքով բավարարելու նպատա- 
կով արդլունաբերական ձեռնարկության մասնաճյուղ Է բացվել գլուղում: Ամեն ինչ 
հիմա, մի խոսքով, տրամադրող Է, լիցքավորող: Իսկ առանց լավ տիամադիության, 
առանց ամենօրյա լիցքի մարդը լավ աշխատել չի կարող: Լավ ապրել չի կարող: 
Հաջողության ամենամեծ գրավականը, Բամենայլնդեպս, նիա Բամար եղան կադրե- 
րի ճիշտ տեղաբաշխումը, հնին կառչածներին նոր, ճեռնճաս մասնագետներով փո- 
խարինելը: 

Եվ գյուղը ճուզված էր: Հուզված էր ն ինթը՝ նախագաճ Ռուբեն Կարախանյանը: 
Գուցե ակամա ճիշում Էր գլուղ գալու առաջինը օրը: Ոմանք այնքան էլ լավ չընդու- 
ճեցին: Ժուլլովը ճգճգվեց, երկարեց: Կրքեր բորբոքվեցին։ Մի երկուսն Էլ վեր կացան, 
գնացին շրջկոմ: Ավելի վերն բողոքեցին՝ «ինչո՞ւ եք դրսից մարդ բերում: Ինչո՞վ Է 
պակաս մեր գյուղի տղան»: 


Ծիշտն ասած՝ եղավ նուլնիսկ մի պաճ, որ նա տատանվեց, ուզեց դիմում գրել, 


հրաժարվել։ Որպես գյուղատնտես կաշխատես»: Բայց շուտ ճետ կանգնեց այդ 
մտքից: Շրջկոմում նրան նորից խորճուրդ տրվեց՝ կաշխատես, կապացուցես: 

Այդ ո՞վ Էր ատւմ, թե նա «դրսի» մարդ Է: Մլատեղ Է ծնվել, դպիոց գնացել: Հի- 
սունական թվականներին Էր: Հայրը ղեկավարում Էր Ղարիբջանյանի խոշորացված 
կոլտնտեսությունը: Աճա տարիներ ճետո եկել էր փոխարինելու Բորը: Մեծամաս- 
սությունը կողմ Էր, թող մի երկուսն Էլ դեմ լինեին: Ի՞նչ կար զարմանալու: Բայց 
այդ ի՛նչ խոսք Էր՝ «դրսի մարդ»: Պարզապես մտքի ճասունություն էր պետք: Շըի- 
չանը մեր բոլորի մեծ տունն Է, ն մենք՝ բոլորս, նրա մարդիկ: Դրսի ու ներսի ճարց 
չկա: 

Եվ ՀԿԿ Ախուրյանի շրջկոմը ամուր. կանգնեց նրա թիկունքին, ում երաշխավորել 
Էր ղեկավարելու շրջանի ճետ մնացող տնտեսությունը: Ո՞վ էր նա, որի ճետ. շիջկոմը 
հուխեր Էր կապում: Հացիկի Գուղատնտեասկան տեխնիկումն ավարտելուց ճետո 
աշխատել էր Շիրակի սովխոզում՝ որպես կրտսեր գրոււղատնտես: կարճ ժամանակում 
աչքի Էր ընկել: Իր բարեխղճության ն ակտիվության ճամար արժանացել Էր մեծ 
վստաճության: Ընդունվել Էր կուսակցության շարքերը: Շուտով առաջ Էր քաշվել: 
Դարձել Էր Բարնան Հացիկի սովխոզ-տեխնիկումի գլխավոր գլուղատնտեսը: Այստեղ 
լավ էին դրսնորվել երիտասարդ գլուղատնտեսի մասնագիտական ու կազմակերպ- 
չական ունակությունները: Անորաժեշտություն Էրի զգացվել նրան նույն աշխատան- 
թին փոխադրել Մայիպանի տնտեսություն, որտեղ Բետ էր մնում երկրագործությունը: 
Հատկապես ցածր Էր ճացաճատիկային կուլտուրաների բերքատվությունը: Մայիս- 
յանի կոմունիստները միաժամանակ նրան ընտրեցին սկզբնական կուպլազմակեր- 
պության քարտուղար: Աշխատանքին զուգընթաց ձեռք Էր բերել բարձրագույն կըր- 
թություն: Եվ, շատ չանցած, երաշխավորվել Էր ղեկավարելու Ղարիբջանյանի կոլ- 
տնտեսությունը: ,.» Ի. ... վ 

Լավ տրամադրությամբ Էր ճրաժեշտ տալիս գլուղին: Գյուղն Էլ՝ իրեն: 

-- Լավ մարդիկ են ղարիբջանյանցիները,-- ասում Էր նայ-- նրանց հետ կա- 
բելի Է ծանը լուծ քաշել ն վստաճ լինել, որ չես մնա կես ճանապարհին: 3 

-- Ինչո՞ւ եք տանում մեր նախագատին,-- միաբերան ճարցնում Էին մեզ գլու- 
ղում,-- մեր լավ նախագաճտին: 

Մեկնաբանություննեին անտեղ, կարծեմ, ավելորդ են: ' 

Երիտասարդ ճախագաճը Ռիմա Մալիպանի պետական տնտեսությունում երի- 
տասարդ դիրեկտոր Է: Զարմանալի զուգադիպություն: Տարիներ առաջ Ոայրը՝ ալժմ 
արդեն գյուղատնտեսական գիտությունների թեկնածու Բաբկեն Կարախանյանը, 
նույնպես Ղարիբջանյանից տեղափոխվել Էր Մալիպան, ճետ մնացող տնտեսությունը 
դուրս բերել առաջավորների շարքը: 

Հորը փոխարինում Է որդին: Ո՛չ, Մայրական ուսերին «նստած» չի եղել նայ ու 
մենք ալնտեղից ցած չենք բերել նրան: Ինթնուրուլն ճանապարք Է Բարթել երիտա- 
նարդ մասնագետը: Սա մեկ: Եվ, երկրորդ: Ալնուամենալնիվ, ոիտեղի՞ց Է սկսվում 
մարդը: Մյն գլուղից, այլն օջախից, որտեղ ծնվում ու մեծանում Է, որտեղ Էլ Բողին, 
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Տրին, Բայրենի գյուղաշխարճին ամուր կապվելու առաջին դասերն Է առնում: Լավ, 
Լւսանելի դասերը: , 

Ամեն անգամ, օրինակ, երբ Ռ. Կարախանյանը փորձում Է գտնել ալն լուսավոր 
կետը, որտեղից Կկիզբ առավ իր սերը Բողի, ջրի նկատմամբ, լույսը հարազատ տանը. 
Է վառվում, դպրոցում: Միշտ դեմը . կանգնում Է գիտնական ճոր կերպարը: Դեռ 
դպրոցական տարիներին տանը խոսանցությունը հողի շուրջն Էր, Բոր (ախաճեռնած 
եգիպտացորենի բարձը բերքատու սորտեր աճեցնելու շուիջը: Հիմա առավել նս: 
Դպրոցում շուտ զգացին նրա ճետաքրքրութունները ն խորհուրդ տվեցին ընտրել 
Գլուղատնտեսի մասնագիտությունը: | 

Այս օրինակը եզակի չէ: Այսօր տնտեսությունների ղեկը ճաջողությամբ են վա- 
թում նան Ծաղկասարի պետտնտետւթյան երիտատսրդ դիրեկտոր Հ: Մաթնոպանն 
ու Բենիամինի կոլտնտեսության ճախագաճ Ս. Խաչատրյանը: Նրանց ճամար նովն- 
պես կյանթի ճիշտ կողմնորոշիչներ ժամանակին տվել են ընտանիթը, դպրոցը: 

Եվ ինչո՞ւ զարմանալ, որ կադրերի ճետ տարվող աշխատանքը Ախուրյանի շըր- 
ջանում ապրվում Է ընտանիքից, դպրոցից: Մանկավարժական կոլեկտիվները, դըրպ- 
իոցական կուսկազմակերպութունները, նրանց ճետ ծնողները,-- սա անպայման 
նշենք,-- թիչ ջանթեր չեն զործադրում ճիշտ ուղղություն տալու շիջանպվարտների, 
մասնագիտական կողմնորոշմաճը: Ալդ նպատակը չէր հետապնդում, արդլոք, 
1886 թ. «ապիսին շիջանի 21 միջնակաոգ դպրոցների: արձիդասարանցիների ճամար 
շիջկոմի ճախաձեռնությամը անցկացված «Կուսակցության ՃՃՆՈ ղպմագոր արը ն 
արագացման կոնցեպցիան» թեմայով բաց դասը: Իսկ ովքե՞ր վարեցին էրն ՅԵՏ 
կոմի բարտուղարները, ապարատի մլուս պատասխանատու աշխատողն Սե վ 
նրանց Բետ՝ աշխատաճքըում տերոասցած մարդիկ: Դա տետաթիքրական ի. ու շատ, 
կողմերով՝ ուսանելի, օգտավետ: Պետը Էր տեսնել, թե րաո ՀՔ Գիրն 


գալու շեմին կանգնած շիջանավարտները ինչպիսի՛. ճետաբրթրությամբ ՍԱ» 
ցին թեման, ինչպես սկսեցին դասը հեղեղել ճարցերով: ՉԷր ԱՄ 
Կղն բանի ճամար, որ նրանք գիտակցում Էին այն գործի կարնորությու Ա ն ՄԱՐ 
Է ընկել իրենց ճոր պյսվող կոսնբի ճանապարճին: Իսկ ադ Աթան Պիեր 3 ր 
ճում են... ՃՃԼ դար: Պատկերավող ասած՝ Ա ԱՆԱ ԱՆ ԹԱ Ն Յեն Մել 
դոտ Է թակում, արդեն լսվի են Զրա ոտնաձալները: (րրա 
որ ազան պետք Է մտածել Նի մասին, ովքեր վաղը փոխարինելու են մեզ, ով- 
թեր կանգնելու են ղեկի մոտ: 

Կադրերի ռեզերվ ստեղծելու վերաբեոյալ կուսակցության պաճանջը մեզ դմ մաի 
գործողության ուղեցույց Է: Սս խնդրի պատշաճ լուծման նպատակով սերտ կապեր 
ենք ճաստատում սկզբնական կուսկազմակերպությունների, ԱԱ աԱ ԱՅԵԱԼ ն 
տնտեսություննեիի ղեկավաբների, ուսումնական ճառտատությունների հետ: ՎԱՐՏ 
բում կատարած խոր, բազմակողմանի ուսումնասիրությունների շնորհիվ, շրջկոմի, 


կուսկազմակերպությունների ճամառ հիմա պարզ Է, թե շրջանի ՀԱՒ Ն տբն- 
տեսության մեջ ինչ մասնագետների պարա կա, որտեղ են գործերն ավ վի շատ 
դրանից տուժում: Պարզ Է, օրինակ, այն, որ Ախուրյանը թեն քաղաքամերճ `: Ա 
կալն շրջանում դեռնս գլուղատնտեսական մասնազետների կարիք Է զգացվում: Նան 
միջին օղակի ն որակյալ բանվորական կադրերի պակաս կա: 

Իսկ ինչպե՞ս Է լուծվում այդ խնդիրը, որն ապլնթա՛ն կարնորվում Է ԱՄԱՐԱ 
ցիալ-տնտեսասկան զարգացումն արագացնելու համակաիզում: Սոռաջին ԱՆՆ, մշա- 
կել ն իրականացնում ենք կոմպլեքապին միջոցառումներ: Դրանցից ՅՆ այլն Է որ 
դպրոցների աչքի ընկնող շիջաճավարտներից, արտադրությունում միջնա ար: անր 
թությամբ աշխատողներից նպատակային ձնով ատովորելու են ուղարկվում մոլ փա- 
պետության բարձրագույն ու միջնակարգ-մասնագիտական ԱԱ Արթ Աթ աք 
տությունները, պրոֆտեխնիկական ուսումտարանները: Ուղաոկվում են շիջկոմի 2 
Պությամբ ու նիա միջոցով: Եվ անպալման շրջանին անճրաժեշտ Ոաստատություն- 


տրամաբանական Է, 


ները: 
Մենբ լավ ենք օգտագործում շրջանին հատկացվող արտամիցույթային տեղերը: 


Այդ նպատակով ճամատեղ միջոցառումներ ենք մշակել ճատկապես Աթ ԱՆ: 
գաւղատնտեսական ն անասնաբուծական-անասնաբուժական Ար աիկաոմ աւ: Ե լ» 
տորատների ու կուսպկոմիտեների ճետ: Ներկայումս բարձրագույն ԱԱՀ: աք 
տատութրուններում Ախուրյանի շրջանից սովորում են 368 երիտասարդներ: ՆԻԿ 
կարգ-մասնագիտական կրթություն են ձեռք բերում 350 պատանիներ ու աղջիկներ: 
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Ընդ որում` կեսից ավելի մեր՝ Հռցիկի գոսղատնտեսական տեխնիկումում: Շրջկենտ- 
րոնի պրոֆտեխնիկական ուսումնարանում ուսանում են շուրջ 600 ախուրյանցիներ: 

ՕՇրջանից բուճեր գործուղվածները, որպես կարգ, թոշսւկավորվում են տնտե- 
սությունների ն ճիմճարկ-ճեռնարկությունների ճաշվին։ Դա երկու դրական կողմ 
ունի: Նախ` խնայվում են պետական միջոցները: Եվ. երկրորդ, հայտնի մըշ- 
մարտություն Է՝ ով ծախս Է անում, նրա սիրտն Էլ ցտվում Է թեկոպզ մեկ ռուբլու հա- 
մար: Ուրեմն ն շաճագրգոված Է լիռում, որպեսզի երիտասարդ մասնագետը, իբարճ- 
րագույն կրթություն ստանալուց ճետո, վերադառնա ճայրենի գրուղ, ճարազատ կո- 
լեկտիվ, որտեղից մեկնել Է սովորելու, նե աշխատի ճամապատասխուն մասնա- 
գիտությաւմբ: 

Ուսանողական նստարանին նստելու առաջին օիվանից ապագա մուսնագետը 
գտնվում Է շրջանի կուսսւկցական, կոմերիտական կսզմակերպությունների, տնտե- 


սական մարմինների ուշադրության կենտրոնում: Խրանց ճետ ամուր կապ պապա- 


ճելու նպատակով ստեղծվել Է շրջանային խորճուրդ, որը կոորդինացնում, ավելի 
արդյունավետ Է դարձնում ուսանողների ճետ տարվող աշխատանթը: Խորճրդի նլա- 
խաճեռնությամբ ճաճախակի կազմակերպվում են Մաւվաքներ, ճհանդիպումնեի, ար 
ճետաքրքրական միջոցառումներ: 

Երիտասարդ մասնագետի օրվա «աշխարճագրությունը» չի սաճմանսոիակվում 
տուն--աշխատանք--տուն եռանկյունով: Շրջկենտիոնում շարագործման Է Ռանձնը- 
վել մասնագետի տունը: Այն ունի բոլոր ճարմարութունները. մասնագիտական ու 
քաղաքական գիտելիքները ճարստացնելու գրականություն ն ճարոստ տեխինիկա- 
կան միջոցներ, ազատ ժամանակը ճաճելիորեն ու ճետաքրքիր անցկացնելու պայ- 
մաններ: 

Եվ մի կարնոր ճանգամանք: Մեզ Բաջողվել Է հասնել այն բանին, որ գլուղա- 
տնտեսության ապագա մասնագետների պոակտիկան ու դիպլոմալին աշխատանքն 
անցկացվի Ռենց մեր շրջանում, մեր տնտեսություններում: Իսկ ո՞րն Է դրա կարնո- 
բությունը: Ասեմ: Դա մեզ ճնարավորություն Է ընձեռում ավելի մոտիկից ուսումնա- 
սիրելու մեր ապագա մասնագետների ունակությունները, նրանց կազմակերպչական 
կարողությունները: Ավելի մոտիկից ու լավ ճանաչելու նրանց: Եվ նան ալն, որ տըն- 
տեսությունների առանձին պրոբլեմների լուծման նպատակով օգտագործվում են բու- 
հերի Ռւսմապատասխան ամբիոնների մասնագնտների ուժերը: 

Սդսպես պաճպանվում. ամրանում Է կապի կենարար երակը, որը ուամողնե- 
բին կանչում, բերում Է տուն: Իսկ, ինչպես ասում են, տառ տղան, տան աղջիկը, 
բարճր ագույն կրթություն ստանալուց Կ Բայրենի գուղ վերադառնալուց Բնետո, բնա- 
կարանի, տնամերձ Բողամասի պրոբլեմ չեն ստեղծում, ինչպես օրինակ, չեն ստեղ- 
ծել Ջաջուռի, Մայիպանի պետական, Ծոռսմիիի կոլեկտիվ տնտնեսություններում: ներ- 
կայումս աշխատող երիտասարդ գլուղատնտեսներ Արշակ Մալխասյանը, Գարնգին 
Գրիգորյանը, Ալբերտ Այվազյանը: Կամ, ասենը, Սխուրյանի, Գետքի տնտեսսգետ- 
ներ Մանվել ն Արտաշ Հարությունյանները, Շիրակի պետական տնտեսության ին- 
ժեներ-մեխանիկ Վարուժան Քոչարյանը: 

Ասես Բենց Բիմա տեսնում եմ շատերի հարցական հայսցթը. «Իսկ ի՞նչ Է, ձեր 
շիջան «դրսից» երիտասարդ մասճագետներ չե՞ն զայիսպ, նրանց նկատմամբ ինչպի- 
սին Է վերաբերմունքը, թե՞ ամեն ինչ անում եթ միալն «ձերոնց ճամար»: Պա- 
տասխանեմ այդ ճարցին: Մենք. նուլնպիսի Կիրով ու պատրաստակամությամբ ենք 
ինդունում նան նրանց, նուլնպիսի պալմաններ ստեղծում նան նրանց Բամարչ: Թվե՞ր 
եք ուզում, փաստե՞ր: Խնդրե՛մ: Վերջին վեց տարում շրջան են եկել ւ աշխատանքի 
նշանակվել ավելի քան 180 մասնագետներ: Նրանցից մոտ 50-ը ապատովվել Է բնա- 
կարանով, 30-ին ճատկացվել Է տնամերճ հողամաս: 

` Նման վերաբերմունքը, ինչպես ն տպասվում Է, ստեղծում Է աշխատելու, գործն- 
լու լավ տրամադրություն: Բարձրանում Է երիտաասրդ մասնագետների արտադրա- 
միլ ակտիվությունը: Նորք ընդգիկվում են նան Բասարակական ակտիվ գործու- 
մության մեջ: Առավել աչքի ընկնողներն արժանանում են մեծ վստաճությար՝ ըն- 
` դունվում եռ ՍՄԿԿ շարքերը: Վերջին վեց տարում, օրինակ, կուսակցության մեջ 
ընդունվել են 115 գուղատնտեսության մասնագետներ, ինժեներատեխնիկական աշ- 
խատուներ, բժիշկներ, մանկավարժներ, մարդիկ, որոնք ճամալրում են շիջանի ին- 
տելեկտուալ պոտենցիալը: 
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աան ՎԻ կադրերի ճետ տարվող աշխատանքը, նրանց ընտրության, տեղաբաշխ- 

դաստիարակության Բարցերը մշտապես գտնվել ու գտնվում են կուսշրջկոմի, 
Կկզբնական կուկազմակեիպութաունների ուշադրության կենտրոնում: Այդ ճարցում 
մենք միշտ ստացել ենք Հայաստանի կոմկուսի Կենտկոմի ամենօրյա օգնությունն ու 
ղեկավարությունը: Առանց կադրերի ճետ տարվող աշխատանքի կատարելագործ- 
ման, մենք չէինք կարողանա ն չենք կարողանա ոչ ճաջողությունների Բառսնել շրր- 
ջանի տնտեսական ն կուլտուրական շինարարութոսն մեջ ն ոչ Էլ, մանավանդ, ա- 
պառովել արտադրության դինամիկ աճ, Ռաջողությամբ իրականացնել կուսակցու- 
թյուն պարենպին ծրագիրը: ՝ 

Մեր կադրերի, կոլտճնտեսականների ու բանվոր-ծառալողների անձնվեր աշ- 
խատանըի շնորճիվ Է, որ Ախուրյանի շրջանը 4--4:5 տարում նվաճեց տասնմեկե- 
իորդ Ոնգամյակի բնագծերը: Տասներորդ անգամ ճաղթող ճանաչվեց ճամամիութե- 
նական սոցիալիստական մրցության մեջ ե արժանացավ ՍՄԿԿ Կենտկոմի, ՍՍՀՄ 
Մինիտորների խորճրդի, ՀԱՄԿԽ-ի ն ՀամԼԿԵՄ Կենտկոմի փոխանցիկ կարմիր 
դրոշին: 

Դարձյալ նրանց ուսերին են ընկած կուսակցության ՃՃՄԱ ճամագումարի պատ- 
մական որոշումների անշեղ կենսագործման, տասներկուերորդ հնգամյակի լարված 
առաջադրանքների ճաջող կատարման ծանրությունը, պատասխանատվությունը: 
Գործին բարձր պատասխանատվությամբ մոտենալու շնորճիվ Է, որ շիջանի աշխա- 
տավորական կոլեկտիվները ժամկետից շուտ ն բարձր ցուցանիշներով կատարեցին 
նան նոր Ոնգամյակի մեկնարկային տարվա առաջադրանքները, ն շիջանը նորից Բա- 
մամիութննական դրոշ շանեց: 

«Որքան հետնողականորեն ենք կուասկցության ճակայական ստեղծագործական 
պոտենցիալն ընդգրկում սովետական ճասարակության զարգացումն արագացնելու 
գործում-- նշվեց ՍՄԿԿ ՀՄՄ ճամագումարում,-- այնքան զգալի Է դառնում կադ- 
րերի նախաձեռնությունն ու պատասխանատվությունը բարձրացնելու անճրաժեշտու- 
թյան, կուսակցականի անաղարտ ու ազնիվ կերպարի ճամար անդուլ պայքարելու 
կարնորության մասին ապրիլյան պլենումի ճետնության խոր Բիմնավորվածությունը 
(Էջ 115): Աճա ինչու կադրային մեծ .ու բազմապիսի աշխատանքում մեզ ամար 
եղել ն մնում Է հոգատարությունը նլութական արտադրության ոլորտի կադրերի ն 
հատկապես ղեկավար կադրերի նկատմամբ: Շրջանի կոլեկտիվ ն պետական տնտե- 
սությունների ղեկի մոտ ասօր կանգնած են արտադրության հմուտ կազմակերպիչ- 
ճեր, որոնք ճաջողությամբ են գործի դնում եղած ոնզերվները, բոլոր միջոցները, 
հետնողականորեն մեծացնում գուղատնտեսական մթերքների արտադրության ծա- 
վալները, ապաճովում պլանային առաջադրանքների ու սոցիալիստական պարտա- 
կանությունների կատարումը: Մեր շինարարական կազմակերպությունների, արդյու- 
ճաբերական ձճեռնարկությունների, դպրոցների, առողջապարական հիմնարկների բո- 
լոր ղեկավարներին ունեն բարձրագույն կիթություն ն ճիմնականում հաջողությամբ են 
կատարում իրենց պարտականությունները: 

Բայց որպես կարնորագույն խնդիր մեզ ճամար մնում Է այն, որ ամեն մի պա- 
տասխանատու տեղամասում աշխատի ոչ թե պարզապես դիպլոմ ունեցող, ալ նորի 
սուր զգացողությամբ օժտված, ուժերի մեծ լարումով աշխատող մարդ: ՉԷ՞ որ մեր 
ժամանակը սոցիալ-տնտեսական զարգացումն արագացնելու, մեծ վերափոխումների 
ժամանակ Է: Վերակառուցվելու ու վերակառուցելու ժամանակ: Մեզ տարկավոր Է 
քաղաքականապես, ճասուն, լավ պատրաստված ղեկավար, մարդ, ում մոտ բարճը 
Է պատասխանատվության զգացումը գործերի վիճակի ճամար: Հենց դա Է հաստա- 
տում շրջանի ամենամեծ տնտեսության Ազատանի կոլտնտեսության վարչության 
ճախագար Գ. Եսայանի օրինակը: Խա աճել, Ռասակ Է առել այն կոլեկտիվում, որը 
ղեկավարում Է ճիմա: Նրա բարոյական նկարագրի բնորոշ ճատկանիշներն են գոր- 
ծիմացությունն ու ՈԲմտությունը, նորի զգացողությունը, պաճանջկոտությունը իր ն 
կոլեկտիվի մյուս անդամների նկատմամբ, կադրերին ճիշտ ընտրելն ու ճիանց ուժե- 
իը նպատակային գործի դնելը: 

Այս տնտեսությունը կադրերի լուրատեսակ դարբնոց Է, որտեղ ստեղծված են 
բոլոր պայմանները երիտասարդ մասնագետների, ճատկապես դիսից եկածների ար- 
դյունավետ աշխատանքի, աճի, ճասունացման համար: 

Օքանշանակիր Է ն՛ տնտեսությունը, ն՛ նրա ղեկավարը: Գ. Եսայանը կուսշըրջ- 
կոմի բյուրոյի անդամ Է: ինչպես դաշտավարության, այնպես էլ անասնապարության 
մեջ նա համարձակորեն ներդնում Է առաջավոր տեխնոլոգիաներ: Օրինակ` շրջա- 
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նում առաջինը Ազատանում ճերդրվեցին ճացաճատիկի ծրագրավորված բերքի ստա- 
ցումն ու օղակային կապալը: Այստեղ կառուցվում Է ամենամեծ կաթնալին համա- 
լիրը՝ ութ ճարյուր գլխի տարողությամբ: Պայքար Է սպյսվել մեկ կովից տարնկան 
4.000 կիլոգրամ կաթ ստանալու ճամար: Եվ արդ բոլոր ճախաճեռնությունների մեջ 
տնտեսության ղեկավարը ամուր ճենվում Է մասնագետների, միջին օղակի կադրե- 
րի վրա: 

Կադրերի ճետ տարվող աշխատանքում կատարողականությունը, կարգապաճու- 
թյունը օրգանապես զուգակցվում են ճամարձակ ճնախաճեռնությունների, գործա- 
րարության ճետ, մեծ նպատակների ճգտմանճ ճետ: Ադ իմաստով արժե նշել մեկ ալ 
մեծ կոլեկտիվի ղեկավարի` «Հալջիշին» Իթ 2 տրեստի կառավարիչ Ա. Վարդանյա- 
ճի օրինակը: Նրա մոտ ուժեղ Է կուսսակցականության ու պետականության զզացումը: 
Նրա ճամար թանկ են ոչ միալն ալն ջրաշինարարական խոշոի կազմակերսյությաւ 
շարերը, որը անփոփոխ ղեկավարում Է աճա քսան տարի: Պակաս շաճագրգիո վե- 
իաբերմունք չունի ճարազատ շիջանի մյուս գործերի, տնտեսությունների ճոգսերի 


նկատմամբ: Նա մեկ տասնյակից ավելի նորարստակուն առաջարկությունների ճե- 
ղինակ Է, որոնց ներդրման շնորճիվ ժամանակին ու բարձր որակով շառասգործման 
են Ռանճնվել ջրաշինարաիական այնպիսի կարնոր օյբլեկտներ, ինչպիսիք նն Կառ- 
նուտի ջրամբարն ու Աջափնյա ջրանցքը, Աիտտլանի արճեստական լիճը: Սո ա- 
ռաջարկությունները ներդրվել են նան ներկայումս կառուցվող Կապսի ն Գետիկի 
ջրամբարների շինարարական աշխատանքներում: Խա սիրով, ՈՌոգատ սրութաւմբ 
աճեցնում, ավելի պատասխանատու գործերի ճամար 8սւսունացնում Է տմանյլակ իճ- 
ժեներատեխնիկական աշխատողներ, միջին օղակի կադրեր: 

Վերջին տասի տարում շրջանում աշխատող բարձրագույն կրթությամբ մասնա- 
գետների թիվը կիկնապատկվել է: Դա, իրոք, ուրախսվի է: Բայց, ցավոբ, բոլորի 
դիպլոմ ունեցողները չէ, որ լավ մասնագետներ են, առավել նս՝ ճմուտ ղեկավար- 
ներ: Ախուրիկի սովխոզի դիրեկտոր Ս. Գրիգորյանը ն Գլխավոր .զլղուղատնտես 
Ս. Սարգպանը (ճիմա երկուսն Էլ՝ նախկին) ի վիճակի չեղան պատշաճ ճետնու- 
թյուններ անել իրենց աշխատանքում տեղ գտած սխալներն ու վրիպումները վերաց- 
նելու առթիվ շրջանի ղեկավար մարմինների զգուշացումներից ու խորհուրդներից, 
քննադատական դիտողություններից։ Հետնանթը եղավ այն, որ տնտեսութունում 
ճախողվեց պլանների կատարումը: Գրպանում գիտնական-անասնաբուլծի դիպ- 
լոմ ուներ Քեթիի գլրուղսովետի նախկին նախագարը: Թվում Էր, թե նրսւն ոչինչ չԷր 
խանգարում` խորամուխ լինելու նան տնտեսության արտադրական գործունեության 
մեջ, ավելի մոտիկից զբաղվելու գյուղի սոցիալ-կուլտուրական զարգացման հար- 
ցերով: Բայց ո՛չ: Նա չկարողացավ գլուխ ճանել գործից, ն դեպուտատնեոր մի օր 
քվե չտվեցին նրան: 

Կադրերի ն ճատկապես ղեկավար կադրերի մոտ պատասխանատվության 
բարձիացման արդյունավետ մեթոդ Է ճրանց ճաղորդումների ն Ռաշվետվությունների 
քննարկումը: Միայն 1986 թ. շրջկոմի բյուրոյում իրենց գործունեության մասին Ռաշ- 
վետվություններով Բանդես են եկել ավելի քան երեսուն ղեկավար աշխատողներ: 
Դա մեզ օգնում Է ավելի մոտիկից ճանաչելու մեր կադրերի ուժեղ ու թույլ կողմերը, 
նրանց մասնագիտական ու գաղափարական պատրաստվածությունը: Երրորդ տա- 
րին Է, որ կուսշրջկոմն ու շրջանային ագրոսրդյունաբերական միավորման խորճուր- 
դը տնտեսական տարվա արդյունքներով անցկացնում են տնտեսությունների ղեկա- 
վարների, մասնագետների ն միջին օղակի կադրերի ստուգարք: Հետնաողականորնեն 
կատարվում Է Բամագումարլան ալն պաճանջը, ոի կուսակցության մեջ չկան ն չպետք 
Է լինեն վերաճսկողությունից դուրս, քննադատության առաջ փակ կազմակերպու- 
թյուններ, չկան ն չպետք Է լինեն կուսակցական պատասխանատվությունից պատ- 
նեշված ղեկավարներ: Կատարած կոպիտ սխալների համար 1985 թ. վեց, իսկ 
1986 թ. չորս կոմունիստ ղեկավարների ճարց քննարկվել Է նախ իրենց սկզբնական 
կուսկազմակերպություններում, ապա՝ փոխադրվել շրջկոմի բյուրո: Եվ դա լավ մի- 
ջոց Է, որպեսզի ղեկավարը, առավել նս կոմունիստ ղեկավարը, պատասխանա- 
տվություն զգա ոչ միալն նրանց առաջ, ովքեր ղեկավարում են իրեն, այլն նրանց 
առաջ, ում ինքն Է ղեկավարում: 

Հայտնի բան Է, որ կուսակցական պաճանջկոտությունը, կարգապատությունի 
հենվում են ոչ թե վախի, այլ մարդկանց, կոմունիստների բարձր գիտակցականու- 
թյան վրա: Սակայն դա ընդճանուր ոչինչ չունի այն ներողամիտ, ոչ պատանջկոտ 
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վերաբերմունթի ճետ, որը երբեմն, ցավոք, դրսնորվում Է առանձին կուսկազմակեր- 
պություններում առանձին կադրերի նկատմամբ: Եթե, օրինակ, ժամանակին կուսակ- 
զական պաճանջկոտության դիրքերից գնաճատվեր Այգաբացի ն Շիրակի տնտեսու- 
թյունների նախկին ղեկավարներ Հ. Մարտիրոպանի ն 1: Հուրոյանի, Արնիկի, Կառ- 
Շուտի, Ղարիբջանյանի, Բայանդուրի գտսլական ատովետների դարձյալ նախկին նա- 
խագարներ Գ. Սողոլանի, Գ. Սաճակյանի, Հ. Գրիգորյանի, Վ. Մխիթարյանի, միջ- 
տնտեապին շինարարական ձեռնարկության ղեկավար Լ. Գրիգորյանի ԱՆԱՆ 
թյունը, բարձրացվեր նրանց պատասխանատվությունը, ապա հազիվ թե նրանց 
նկատմամբ ձեռնարկվեր վերջին միջոցը: Կազմակերպչականը: 

Վերջում ճորից կադիերի ռեզերվի մասին: Բավական ճարուստ նեն մեր ռեզեր- 
վային թղթապանակները: Բայց գործը միայն ցուցակներ ունենալու մեջ չէ: Ռեզեր- 
վային կադրերը մշտապես գտնվում են շրջկոմի, կուպյազմակերպությունների ուշա- 
դրության կենտրոնում: Ամեն անգամ ճրանց տրվում են նոր, դժվարին հանձնարա- 
հությունննի։ Դրաճով օգնում ենք ճՊոանց՝` քաջատեղյակ լինելու այն կոլեկտիվի, 
տեղամասի գործերին, որոնք ճետագայում ղեկավարելու են: Հատուկ ուշադրություն 
Է նվիրվում նան նրանց ուսուցման գործի կազմակերպմանը: Ռեզերվում են աճել ու 
պատասխանատու աշխատանքի անցել կուսշրջկոմի, շիջստտվետի գործկոմի ապա- 
իատների, շիջանային ագիոարդլունաբերական միավորման, տնտեսությունների, ար- 
դոաւնաբերական ու շինաիարական կազմակերպությունների, ուսումնական հաստա- 

երի շս շխատողներ: 

աթո զետ ո աաոյը աշխատանքում, ոիպես ճիշտ կողմնորոշիչ, ունենք 
ՀԿԿ ՃՃՄԱԼ ճամագումարի ալն պարանջը, որ գիտատեխնիկական առաջընթացի ա- 
րագացման ասպարեզում մեր բոլոր ջանքերը ցանկալի արդյունք չեն տայ եթե մենք 
մշտապես չմեծացնենք մեր ինտելեկտուալ պոտենցիալը, եթե ՄԱ Լրոթ անորա- 
ժեշտ թվով բարձր որակավորման կադրեր՝` թե՛ բանվորական, թե՛ ինժեներական, 
թե՛ գիտական ն աղ կադրեր, իրենց գործի լավ մասնագետներ, պրոֆեսիոնալ ՄԱՐ 
ճըը սպատասխանատվության մարդիկ, որոնք կաիողանան որոնել ու գտնել, ստեղծել 
ու ստեղծագործել, կիրառել գտածը, նլութականացնել գաղափարը: 


աաա Ոազարաաաոորաոուը 


ԿԵՆԴԱՆԻ ԿԱՊԸ ԼՍԱՐԱՆԻ ՀԵՏ 
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Սոռաջին ծանոթությունը պրոպագանդիառ Գրնտա Հայրապետյանի հետ կայա- 
ցավ Ռեռակա կարգով: «Օրջանում իրենց գործը սիրող, փորձառու, մարդկանց սրտե- 
իը տանուլ ճիշտ ուղիներ որոնող բազմաթիվ պրոպագանդիստներ, ագիտատորներ, 
դասախոսներ ունենքյ-- զրույցի ժամանակ ասաց ՀԿԿ Մեղրու շրջկոմի քարտուղար 
Սիրուն Սարգպանը,-- նրանցից մեկը ժողկրթության բաժնի տեսուչ Գրետա Հայրա- 
պետյանն է: Արժե որ գրվի նրա մասին: Վերջերս կուսշիջկոմի բյուրոն լսեց պրո- 
Կլագանդիաոի Մաշվետվությունը, Մավանութում տվեց նրա գործունեությանը ն 
սկզբնական կուսկազմակերպություններին Ռանձնարարեց տարածել նրա աշխատան» 
թի փորձը: Նա պարապմունքը վարում Է ալնպես, որ այն ընթանա աշխույժ, ճետա- 
թըրքրություն առաջացնի ունկնդիրների մոտ: Ընդ որում ճաշվի Է առնում վերջիձ- 
ներիս աշխատանքային ն ճասարակական գործունեության բնույթը, կրթվածության 
մակարդակը»: ' ե 

Սյնունետն նրա մասին ինձ պատմեց Մեղրու պաճածոների գործարանի կուս- 
կազմակերպության քարտուղար ունե Հակոբյանը... ' 

-- Վեցերորդ տարին Է, ինչ Գրետա Հայրապետյանը ։լեկավարում Է մեր ձեռ- 
նարկությունում գործող մարքսիզմ-լենինիզմի Միմունքնեիի դպրոցը: Ինչպես ասեմ, 
որ համոզիչ լինի իմ տված գնաճատականը: Սյն, որ ունկնդիրները լչուրաքանչյուր 
պարապմունքից աղաջ անհամբերությամբ սպասում են իրենց պրոպագանդիադռին, որ 
ամբողջ ուտւմնակար տարվա ընթացքում ոչ մի աննարգելի բացակալություն չի լի- 
նում, որ երբեմն պարապմունթը սանմանված ժամանակից երկար Է տնում, ոչ ոթ չի 
շտապում տուն գնալ, արդեն ինթնին բնորոշում են Հայրապետյանին: Իսկ մենթ բո- 
լորս գիտենք, որ ունկնդիրները ճաճախ դժվարությամբ են ներկայանում պարապ 
մունքի, որ, ցավոթ, ալն ճետք չի թողնում, ձնական բնույթ Է կրում... Մինչդեռ Հայ- 
րապետյանի պարապմունքները կենդանի զրույց են, Բարցի անկաշկանդ քննարկում, 
որտեղ երբեմն դժվար Է որոշել՝ ով է ունկնդիրը, ով՝ պարապմունքը վարողը: Եվս 
մի լրացում, նա կարողանում Է մարդկանց ուշադրությունը բնեռել գլխավորի վիայ 
ընդճանուր պրոբլեմները տեղալնացնել, պարզեցնել, Բուշել լուրաքանչյլուրի տեղը 
արծարծվող խնդիրների իրականացման: համար մլվող պայթարում: 

Գրետա Հայրապետյանը երկար տարիներ եղել Է կոմերիտական աշխատող, 
լսուցչուրի, միաժամանակ մոտ երկու տասնամյակ Է, ինչ ստանձնել Է պիոպագան- 
դիստի պատվավոր պարտականությունը: Եվ արա մանկավարժական գիտելիքներն 
ու փորձը, մարդկանց, ճատկապես երիտասարդության ճետ ամենօրյա շփումները, 
նրանց Ռոգեբանությանը լավատեղյակ լինելը շատ են օգնում նրան պիոպագանդիս- 
տական աշխատանքում: Հմուտ մանկավարժը ձգտում Է Բետաքրքիրի դարճնել մա- 
տուցվող նյութը այն Մաշվով, որ լուրաքանչլուր պարապմունք օգնի ունկնդիրներին՝ 
գործնական ճիշտ Բետնություններ անելու տեսական դիրուլթներից, ըմբռնելու ժամա- 
ճակի Որատապ պատանջները, նպառտելու կոլեկտիվի առջն ծառացած խնդիրների 
անթերի լուծմանը: Իր երկարամյա պրոպագանդիստական աշխատանթի փորճի Ռի- 

ման վրա նա Մանգել Է այն ճամոզման, որ պարապմունքի Ռաջողության գրավականը 
ունկնդիրների փետաքրքրությունը շարժել կարողանալու, ուսումնասիրվող թեմայի 
Ռանդեպ նրանց տրամադրելու մեջ Է: 

Պրոպագանդիստ Գ. Հայրապետյանը երբեք չի բավարարվում ճեռք բերածով, 
մշտապես հարստացնում Է իր տեսական գիտելիքները, ամեն մի պարապմունքը 
նախապատրաստվում մեծ բարեխղճությամբ: Ավելին, պիոպագանդիստը, որպեսզի 
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իրազեկ լիճի իր ունկնդիրների աշխատանքթայիղ առօրյային, ճաճախ Է զրուցում 
ճ տճարկության ղեկավարճերի, կուպլազմակերպության քարտուղարի հետ, վերցնում 
անորաժեշը տվյալներ, տեղեկանում կոլեկտիվի առջն տվյալ շրջանում դիված կա- 
ինորագույն խնդիրների, չլուծված պրոբլեմների մասին: Եվ, այավես, բազմակողմա- 
նիորեր նախսոլատրանտված Է մտնում լսարան, ուր նրան սպասում են բաղդպրոցի 
15 ունկնդիրճերը՝ երիտասարդ կոմունիստներ, բանվորներ, արտադրության միջին 
օղակի Որամանատարներ: 

-- Պարապմունքները ճիմնականում անցկացնում եմ ակտիվ գրուցի ճնով,-- 
պատմում Է Գ. Հայրապետյլանը,-- գրավոր տեքստերից գիեթե չեմ օգտվում, ջանում 
եմ, որ ամեր մի պարասպմունը ոչ միպլն բովանդակությամբ, թեմայով, այլն ճնով, 
ինթացբով չնմանվի ռախորդին, ինչ-որ բանով տարբերվի, նոր տարրեր պարունակի: 
Այդ հարցում ինձ հաճախ օգնում են ունկնդիրներս: Նրանք արտահայտում են ճե- 
Կաքրքրական մտահղացումներ, անում գործին օգնող առաջարկներ: 

Դայ իրոք, դժվար Է, բայց որոնող մտքի տեր, ձեռք բերվածով երբեք չրան- 
Գըիստացող պրոպագանդիստը կարողանում Է հասնել դրան: Օրինակ, նա ունկնդիր- 
ներից առանձնացրել Է, այսպես կոչված, թաղինֆորմատորներ: Ամեն անգամ նրան- 
ցից որնէ մեկը պարապմունքից առաջ, 5--6 իոպեի ընթացքում, ճաղորդում Է տալիս 
մեր երկիում ն միջազգային կյանքում տեղի ունեցած կարտորագույն իրադարճու- 
թյունների մասին: Կամ պարապմունքն աշխուժացնելու մեկ այլ միջոց. փոքրիկ արկղ" 
մեջ գցվում են տվլալ թեմային վերաբերող Տարցեր: Ունկնդիրները վերցնում են ն 
նրանցից տտաքանչյուրը պատնախանում Է իրեն բաժին ընկած ճարցին։ Մպա 
րացնում են միմյանց: Այս ձնր կիրառվում Է հատկապես ամփոփիչ պարապմունք- 
կերի ընթացքում կամ երբ ավարտվում Է առավել կարնոր թեմայի ուսումնասիրումը: 

Պրոպագանդիատը կիրառում Է պարապմունթները Մետաթրքիր դարձնելու ն 
ունկնդիրների ակտիվությունը բարձրացնելու նան աղ ձներ, որոնք նպաստում են 
ձեռնարկության ճամար կենսական նշանակություն ունեցող ն կոլեկտիվի արոր 
րին Ռուզող ճրատապ ռարցերի լուծմանը: Սյսպես, գործարանի գլխավոր մեխանիկ 
Հարություն Պողոպանը նիա առաջարկով երկու անգամ ունկնդիրներին իրազեկ Է 
պատել ձեռնարկութունում տեխնիկական ն տեխնոլոգիական նորույթների ներդիման 
ե դրանց տնտեսակազ արդլունավետությար մասին: Դարձյալ նրա խնդրանքով ա- 
իհապմունթներից մեկում ՀԿԿ Կենտկոմի 1986 թվականի Բոկտեմբերյան պլենումի 
արդյունքների մասին զեկուցումով ճանդես Է եկել գործարանի ԴԱՆ: ն 

Ուշագրավ. Էր -անցյալ տարվա մայիսին տեղի ունեցած պարապմունքը: Մյստ Ղ 
զեկուցումով Բանդես եկավ գործարանի նախկին դիրեկտոր, պատերազմի ն աշխա 
տանքի վետերան Զավեն Սելիմյանը: Հատկապես երիտանարդ ԱԱ Ը 125 
դրությամբ էին լամ նրա պատմածը գործարանի անցած ուղու մասին: Նա ի: Ղ Է- 
կացրեց, որ, լինելով առաջին ճնգամյակի ծնունդ, ձեռնարկությունն ՀԱՆԱ են 
ոզորացել Է, տեխնիկապես վերազինվել ն ալժմ տարեկան թողարկում Է Նի ԱՆ» 
պայմանական տուի պաճածո կամ շուրջ տասն անգամ ավելի, քան րի Ն : ' 
առաջին տարիներին։ Զ. Սելիմյանն ասաց, որ նվաճումների մեջ կա պարար: ր ' 
ների մի քանի սերունդների աշխատանքի վաստակը ն պետք Է Մաո "2 ն տե 
տիվի ատեղծած լավագույն ավանդույթները: Դրանցից մեկը Ար Արմ ան ից 
թյունն Է Ադրբեջանական ՍՍՀ 0րդուբադի շիջանի ն Ղրացակակ երն ԱԱՏԱԱԱԱ 
շիջանի պաածոլագործների հետ: Այդ մրցությունը, իր ւան Ա Ներ ՀԱ 
ժողովուրդների ինտերնացիոնալ բարեկամության Քետագա Աոա թոն մ | ։ 
ժամանակ զգալիորեն օգնում Է երեք կոլեկտիվների առջն ծառացա խնդիրների 
լուծմանը, պետական պլանճերի անվերապար կատարմանը: ' 

Վետերանը ունկնդիրների ուշադրությունը ՌՈրավիրեց ալն բանի ն են աա 
կայումս գործարանի Քզորությունկ արդեն չի բավարարում աճող պարա ջներին - 
ճոր ճեռնարկության կառուցումը դարձել Է օրակարգի Մարց: Դա Սաո ն 
կտա ժամանակին վերամշակել կոլեկտիվ ու պետական տնտեսություններում կոնիր 
րած բերքը, որոշակի քայլեր անել պարենսկին ծիագրով առաջադրված խնդիիների 
լուծման ճանապարտին: 

Ունկնդիրների ակտիվությանը մե 


ճարկումների ճնը: Քաղաքականապես առավել պատրա ) 
պագանդիստ Գ. Հայրապետյանը նախապես տալիս Է ռեֆերատների թեմաներ, գրա- 


կանության. ցանկը, օգնում նրանը նախապատրաստվելու ելոյթին: Սյդ քննարկում: 
մերը նս անցնում են գործարար մթնոլորտում ն մեծ ռետաքրիքրություն առաջացնում 
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ծապես նպաստում Է նան ռեֆերատների քրն- 
ստված՝ ունկնդիրներին պրո- 


ՃՔ.ՆԲ.Թ 


- 


ունկնդիրների շիջանում: Ուշագրավ դեֆերատներով ճանդես են եկել Գրետա Թամ- 
իազյանը («Արտադրաճքի որակի արմատական բարելավումը ճամաժողովրդակսւն 
գործ է»), Լնոն Մկրտչյանը («Մարդկային գործոնի ակտիվացման ուղիները երկիի 
սոցիալ-տնտեսական զարգացման գործում») ն ուրիշներ: Կարնոին այն Է, որ ռեֆն- 
րատները շոշափում են սեփական ձեռնարկության կոնկրետ խնդիրները ն դրանց 
լուծման ուղիները՝ կուսակցության աղաջադիած արագացման ն վերակառուցման 
կուրսի լույսի ներքո: 

-- Իմ ունկնդիրներից շատերը դպրոցականների ծնողներ են,-- ասում Է պրո- 
պագանդիստը,-- ուստի, պաիապմունքթնեիի ընթացթում, հրբեւմո որոշ ժամանակ եմ 
ռատկացնում դպրոցական ռեֆորմի ճետ առնչվող կամ մանկավարժական Ռարցերի 
պարզաբանմանը: ՞ Հգ. ժան 

Թվարկածը սոսկ մի մասն Է պրոսլագանդիստ Գ. Հսկրապետյանի կիրառած սկճ 
միջոցների, որոնց շնորնիվ պարապմունքները մեկը մյուսին չեն նմանվում, դառնում 
են Ռետաքիքրական, կենդանի, գրավիչ: 

Այդ ամենը, ինչ խոսք, լավ Է, գովեստի արժանի: Բայց պրոպագանդիաոը քս» 
գիտակցում Է, որ քաղաքական ուսուցման գնաճատման հիմնական. չափանիշը նրա 
արդլունավետությունն Է, ունկնդիրների աշխատանքային ու Ռասարակական ակտի- 
վության բարձրացումը, Շրանց ակտիվ կենսադիրքի ճնավորումը: Ուսուցումը կյանքը 
հետ սերտորեն շաղկապելու, տվալ կոլեկտիվի առջն դրված ատցիալ-տնտեսալկաձ 
զարգացման խնդիրների լոծմանը ծառալեցնելու պանանջը նոր ուժով շեշտվեց կո:- 
սակցության ՃՃՄԱԼ ճամագումաիում, ՍՄԿԿ Կենտլկրոմի՝ «1986--1987 ուսումնական 
տարում. աշխատավորների քաղաքական ն տնտեսագիտական կրթության կազմա- 
կերպման մասին» որոշման մեջ: 

-- Քաղաքական ուսուցման նպատակը սվժմ .շարադիված Է շատ Ռառակորեն, 
ն դա նկատելիորեն Բեշտացնում Է մեր գործը,-- ասում Է Գ. Հայրապետյանը: 
Պրոպագանդիստնեիը կոչված են ուսումը սերտորեն շաղկապել ՍՄԿԿ ՃՃՄ1Լ ճամա- 
գումարի առաջադրած խնդիրների գործնական լուծման, պետական պլանների ն ատ- 
ցիալիատական պարտավորություննճերի կատարման, արտադրության արդյունավե- 
տության բարձրացման, աշխատանքային կարգապատությառդ ամրապնդման, մարդ- 
կային գործոնի ակտիվացման Պետ: , 

Կուսակցությունը պարանջում Է ազատվել ձնամոլությունից, Կխոլաստիկայից ն 
վերացականությունից, որոնք թուլացնում են ունկնդիրնեիի ճետաքրքրասիրությունն 
ուսուցման նկատմամբ, նվազեցնում դրա արդյունավետությունը: Ինչպես Բալտնի Է, 
ընթացիկ ուսումնական տարում բոլոր օղակներում ուսումնասիրում են ՍՄԿԿ ՃՃՆՄԼ 
Ռամագումարի նլութերը։ Եվ աճա, լուրաբանչյուր թեմա անցնելուց առաջ պրոպա- 
գանդիստն առանձնացնում Է առավել կարնոր 1--2 ճարց, նախապես լինում գործա- 
րանում, զրուցում ղեկավարների ճետ, վերցնում անճրաժեշտ տվյալներ ն տեսական 
հարցերը սերտորեն շաղկապում գործարանի կոլեկտիվի առջն ծաղացած տնտեսա- 
կան ու սոցիալական խնդիրների Ռետ: Պարապմունքների ընթացքում լուրջ խոսակ- 
ցություն Է ծավալվում խնայողության ռեժիմի, Բումթի արդյունավետ օգտագործման, 
արտադրանքի որակի, անտնտեսվարության դեմ պայքար մղելու շուրջը: Ընդ որում, 
օրինակները բերվում են ձեռնարկությունից: 

Ուսումնասիրվող թեմաներից մեկում, օրինակ, շոշափվում Էր խնայողության Բար- 
ցը, ն պրոպագանդիստը, ռամագումարի պատանջները շարադրելուց Ռետոյ նշեց, որ 
դրա լուծման համար պաճանջվում Է լուրաքանչյուրի ամենօրյա ակտիվ մասնակցու- 
թյունը: Այդ միտքը նա շեշտեց մի քանի անգամ, ապա վկայակոչեց գործարանի Մետ 
կապված հետնյալ օրինակը: Աշուն Է, այգիներում աճեցրած քաղցրաճամ բերքը՝ 

թուզ, նուռ, խաղող, սսվոի, բերվում են գործարան՝ վերամշակման: Բեռնաթափման 


ն փոխադրման ընթացքում մրգի մի մասը թափվում Է գետին, ն օժանդակ բանվորը: 


այն ավլում, լցնում Է աղբարկղը: Անփութության: պատճառով փչանում Է Ռողի բա- 
հիքը, որը աճեցվել Է բազմաթիվ մարդկանց ջանքերով: 

Զրույց ծավալելով նմանօրինակ փաստերի շուրջը` պրոպագանդիստը հարցի լու- 
ծումը չի առաջարկում, այլ Բարց Է տալիս, թե ինչպե՞ս անել, որ վիճակը շտկվի, ի՞նչ 
ուղիներ կան դրա ճամար: Եվ ունկնդիրները ակտիվորեն ճերգրավվում եռ զրույցի 
մեջ, առաջարկներ անում: Իպլ առա բանվորունի Ազգուշ Կարապետյանը Բանձն Է 
առնում կարգավորել այդ Բարցը: Ինչպես Բետո պարզվեց, կարգավորեց: Վարպետ 
Սերյոժա Ղարախանյանը խոսեց թիթեղի թափոնների մի մասր օգտագործելու ճնա- 
րավորությազ մասին: «Պատկերացրեք իմ ուրախությունը,լ-- ասում Է պրոպագան- 


Ժ.ցլիՏտտմ ԵՄ 


դիատը,-- երբ մի քանի շաբաթ անց Ս. Ղարախանյանը հայտնեց, որ իր առաջարկի 
Քիման վրա տնտեսվում Է զգալի քանակությամբ թիթեղ»: ի 

Մեկ ուրիշ օրինակ: Գործարանի տեսակավորման բաժնում զգալի քանակու- 
թյամբ պտուղ Էր թափվում, փչաճում: Արդ Ճարցը շոշափվեց ռերթական պարապ- 
մունթում ն խնդիր դրվեց, որպեսզի այդ բաժնի նկատմամբ, բիիգադավարի հետ 
միասին, ոսկողութուն իրականացնեն նան թաղդպրոցի ունկնդիրներ, Էլեկտրիկ Վա- 
նիկ Բեգլարյանը ն մուրաբայի արտադրամասի Բսկիչ Ազգուշ Կարապետյանը: Ար- 
դլունքի գորացուցիչ Էր, արդունավետ ու ամենօրյա Բպյողության շնորճիվ կանխվե- 


ցին պտղի փչացումները: Վ 
մորու աերի մեկն Էլ ԸՇվիրված Էր «Ինտենսիվացումը տնտեսական աճը 


ղոր որակի հիմքն Է» թեմային: Եվ, աճա, պրոպագանդիստ Գ. Հայրապետյանը, աա 
լակոչելով կոմունիստական շինարարության ամենահրատապ ու կլանթում ստուգվա( 
փաստեիը, կուսակցության առաջադիած արագացման ու վերակառուցման ՄԱ2 
Իխող պահանջները, ուճկնդիրների ուշադրությունը կենտրոնացրեց ՍԱՄ եք 
լեկտիվի կոնկիետ խնդիրների վրա: Մասնավորապես շոշափվեցին ՈՒՆԸ 
վորումները արտադրողաբար օգտագործելու, արտադրանքի որակը բար լավելու, 
տնտճրաչշվարկն ամրապնդելու րարցերը: Այ. թեմայով զիուցը վարելու համար ճարկ 
Ցամարվեց լսել նան գործարանի դիրեկտոր Լ. Բաբայանի ն առաջավոր բանվորուղի 
Գրետա Թամիազյանի խոսթը: Պարապմունքի թեմայի քննարկման ժամաճակ Ռիմ- 
ճական շեշտի դրվեց բարձրորակ արտադրանք թողարկելու Ոնարավորությունների 
ճիշտ ն արդյունավետ օգտագործման վրա: Այսօր արդեն ձեռնարկությունը թողաի- 


կում Է բարձրորակ պաճածոներ: / 
Պարապմունթներից մեկում, խոսելով ալն մասին, թե կուսակցությունը ներկայումս 
ինչպիսի սրությամբ Է դնում աշխատանքային, տեխնոլոգիական կարգապաճտությունմ 


ամրապնդելու Բարցը, ալն համարելով արագացման, արտադրանքի որակի բարճ- 
րացման կարնոր գործոն` պրոպագանդիստը հրապարակեց տվյալներ ձեռնարկու- 
թյունում արդ բնագավառում գոլություն ունեցող թերությունների վերաբերյալ: Դարձճ- 
նպ սկսվեց մտքերի աշխույժ փոխանակություն, Խլան խելամիտ առաջարկներ, բոլոր 
ունկնդիրները ակտիվորեն մասնակցեցին հարցի քննարկմանը: | ' 
Սյապիտվ, սրտաբաց զիույցի, նուր պրոբլեմներն առանց շիջանցելու ն Ռարցը 
անկաշկանդ թննարկման միջոցով պրոպագանդիստը ձգտում Է կուսակցության ոՎ 
մագումաիի նտւթերը ոչ միպն պարզաբանել, այլն Ռասնել այն բանին, անը ԱՏ 
մի ունկնդիր դառնա նրա առաջադրած նոր խնդիրների լուծման ակտիվ մաս ակից: 

հության առաջավորներ են, աշխա- 


Քաղդպրոցի բոլոր ունկնդիրներն այսօր արտալլ րնե 
տում են «ոչ մի ետ մնացող թո կողքին» նշանաբանով, պայքարում ինդճանուր վե- 


բելթքի Բամար: որ ' 

Պրոպագանդիստ Գ. Հայրապետյանն աշխատում Է անձնական ստեղծագործա- 
կառ պլանով, ոիտեղ մեծ տեղ Է Ռատկացվում ինչպես տեսական, ալնպես Էլ պրակ- 
ունկնդիրնեիի առանձճնած պար- 


տիկ ճարցերի պարզաբանմանը ու վերլուծությանը, 
տավորությունների կատարման ապարովմանը: | 

Քաղաքական լ տնտեսագիտական կրթության կազմակերպման վերաբերյալ 
ՍՄԿԿ Կենտկոմի որոշման ճամաճայն ալժմ ամենուրեք քննարկում են արդ Ռամա- 
կարգի ճնտագա վերակառուցման հարցերը: Այս առումով, ուշադրության արժանի Է 
ճան Ագարակի պղնձամոլիբդենային կոմբինատում ընթացիկ ուսումնական տարում 
կատարվող փորձը, որի Էությունը ճանգում Է Ոետնլալին. ճեռնարկության առանձից 


տեղամասերում մել միասնական քաղդպիոցում զուգակցվում Է ունկնդիրների ա 
քաղաքական, ն՛ տնտեասգիտական ուսուցումը: 

-- Սրտադրակազ ձեռնարկություննեիի որոշ օղակներում ուսուցման արդ երկու 
ձների միացումը, իմ կարծիքով, ճիշտ Է ն ընդօրինակման արժանի,-- զրույցի ժա- 
մանակ ասաց Գ, Հայրապետյանը,-- ուստի ես նս առաջարկել եմ իմ ղեկավարած 
թաղդպրոցի ծրագիրը եկող ուսումնական տարում կազմել քաղաքական ն տնտեսա- 


գիտական ուսուցմաղ թեմաների զուգակցմամբ: 
ա Պրոպագանդիստ Գրետա Հալրապետյլանի հետ վերջին ճանդիպումը կայա- 


ցավ Մեղրու կուսշրջկոմի թաղլուսկաբինետում: Եկել Էր իրեն ճետաքրթրող գրակա- 
մությունն ընտրելու, շրջանի Էկոնոմիկալի 1986 թվականի ցուցանիշներին ծանոթա- 
նալու, այնպես նախապատրաստվելու Ռերթակաղ պարապմունքին, որ այն դարձյալ 


ինչ-որ բանով տարբերվի նախորդից: 


ՃՔԽԲԹ 


Կրթություն ն դաստիարակություն. 
պրոբլեմներ ն մտորումներ 


ԱՇԽԱՏԱՆՔԸ ԵՎ ՈՒՍՈՒՄԸ ԱՆԲԱԺԱՆ ԵՆ 


ՀԵՐՀԵՐ ՉՉՉԵՉՉՉՇԵՀՀՉՇՀՉՓՇՇՇՇՇՉՇՓՉՀ | 
Բ, ՎԱՐԴԱՆՅԱՆ 


Ժողովրդական դեպուտատների Երեանի քաղաքային 
սովետի գործկոմի նախագատճի տեղակալ 


ԿՈՂ ՍԵՐՆԴԻ ԱՊԱԳԱՅԻ ՀԱՆԴԵՊ խոր մտաճոգությամբ 
են տոգորված կուսակցության ՃՃՄԱ ճամագումարի որո- 
շումները: Երկրում ճամագումարի պաճանջներով իրակամացվողլ սոցիալ-տնտեսա- 
կան զարգացման, արագացման ու վերակառուցման կոնցեպցիան թելադրված Է նաւ 
այն ամենի գիտակցումով, թե ովքեր են շարունակելու մեծ Հոկտեմբերի գործը գալիք 
հազարամյակի նախաշեմին, քանզի նրանց վրա են ընկնելու մեր Բայրենիքի պատմա- 
կան առաքելության մեծագուլն պատասխաճնատվությունը, ճանարակության Բամակող- 
մանի առաջադիմության ու խաղաղության ապաճովումը: «Ապագան շատ բանով որոշ- 
վում Է նրանով,-- ասաց ընկ. Մ. Ս, Գորբաչովը ՍՄԿԿ ՃՀՄ ճամագումարին տված 
Քաղաքական զեկուցման մեջյ-- թե մենք այսօր ինչպիսի երիտասարդություն ենք 
դաստիարակում: Սա ամբողջ կուսակցության, ամբողջ ժողովրդի խնդիրն Է: Սա լե- 
ճինյան կոմերիտմիության ամենակարոտր, արմատական խնդիրն Է: Մեր երիտա- 
նարդությունը աշխատասեր Է, պատրաստ Է սխրագործության ն ինքնազորաբերման, 
նվիրված Է սոցիալիզմին: Բայց Բենց դա Է ավագ սերունդների պարտքը. ամեն ինչ 
անել, որպեսզի Բերթափոխը լինի ավելի խելացի, ավելի ընդունակ, ավելի կրթված, 
որպեսզի նա արժանավալել կերպով դեպի ապագան տանի մեծ Հոկտեմբերի պատ- 
գամած արդարության ու ազատության իդեալների էստաֆետը» (ՍՄԿԿ ՃՃՀՄ1 հա- 
"մագումարի նլութերը, Էջ 81--82)։ ՛ 

Սովետական երկրի պատմությունը անխզելիորեն կապված Է դպրոցի ճետ: 
Հոկտեմբերյան Բեղափոխության Ռաղթանակից անմիջապես ետո Վ. Ի, Լենինը 
պատգամեց դպրոցի վերակառուցման միջոցով վերացնել անգրագիտությունը, սաեղ- 
ծել նոր կուլտուրա, նոր կենցաղ, ճոր հարաբերություններ, մեր Բայրենիքի բոլոր ժո- 
ղովուրդներին դուրս բերել սոցիալիաոալան կյանքի մայրուղի: 

Կրթության ու դաստիարակության ասպարեզում ձեռքբերումները սոցիալիստա- 
կան Ռասարակարգի, մեր ապրելակերպի մարդասիրության ու արդարության պեր- 
ճախոս վկապլությունն են: ՍՍՀՄ-ում հանրակրթական ն պրոֆեսիոնալ դպրոցներում 
այժմ սովորում Է 45 մլն մարդ, 17 մլն երեխաներ ընդգրկված են նախադպրոցական 
ցանցում: Նրանց տրամադրության տակ դրված են շուրջ 90 Բազար արտադպրո- 
ցական ճիմնարկներ: Սվելի քան մեկ միլիոն երեխաներ պարապում են երաժշտա- 
կան ու արվեստի դպրոցներում, Բինգ ու կես միլիոն պատանիներ ընդգրկված են 
գեղագիտական ու գեղարվեստական խմբակներում ն ստուդիաներում: Պատանի 
քաղաքացիների Բոգնոր աշխարի ձնավորման ամենաակտիվ միջոցներն են դար- 
ճել կինոն, թատերական ու երաժշտական ներկալացումները, գիքեին ու ճեռուստա- 
տեսային Ռաղորդումնեիը, թերթերը ն հանդեսների: 

կրթական գործի վիթխարի թռիչքի կենդանի առուսվատչյան Է Սովետական Հա- 
յաստանը: Մեծ լուսավորիչը՝ Խաչատուր Աբովլանը, երազում Էր ապրել ալն ժա- 

մանակներում, երբ կարող էր ունենալ թեկուզ 100 աշակերտ: Ներկալումս 1.479 Ռան- 
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ԱԱ ԱԱԿ դպրոցներում կրթություն Է ստանում 600 ճազարից ավելի աշակերտ, 
ՀՎ Աաաա Ա արոր 66 միջնակարգ մասնագիտական Ցաստատություննե- 
ԻԶ ՀԱ Կն ավելի քան 100 հազար սովորողներ: Հարյուրից ավելի պրոֆե- 

ազ-տեխնիկական ուսումնարաններում մասնագիտական ն ճանրակրթական կրր- 
թություն են ստանում 427 հազար պատանիներ: 


ո որ կենսագործվող, հանրակրթական ն պրոֆեսիոնալ դպրոցի ռեֆորմը 
բ վերածվել Է համաժողովրդական, ճամակուսակցական ու ճամապետական 
Գործի, որի իրականացմամբ պետք Է լուծվեն մեր կլանքի արմատական, սկզբունքա- 
փն շատ խնդիրներ: Ռեֆորմը պաճանջում Է ըստ ամենայնի զարգացնել ժողովըր- 
աաա աՆ: համակարգը, բարձրացնել նրա բոլոր օղակների գործունեության 
կանու տ ՍԱԹ կատարելագործել նովորողների աշխատանքային, բաիոյա- 
կանան ՈՆ գիտական դաստիարակության ձներն ու մեթոդները: Ռեֆորմի վերջ- 
աու ք ը պատակը աճող սերնդին կլանքին նախապատրաստելն Է: Կուսակցությունը 
նր ա ւջում Է դպիոցականների մեջ դաստիարակել աշխատասիրություն, ճասարա- 
բանորեն օգտակար աշխատանք կատարելու պաճանջմունք: Արտադրողական աշ- 
խատանքը անոատի ընդճանուր ն ճամակողմանի զարգացման, երիտասարդության 
մեջ ամուր կոմունիստակաղ Բամոզմունքների ձնավորման պարտադիր պալ- 
մանն Է: Դեռնս 1897 թվականին Վ. Ի. Լենինը գրել Է. Հ... չի կարի պատկերաց- 
ճել ապագա հասարակության իդեալը առանց ուսուցումը միացնելու երիտասարդ 
սերնդի արտադրողական աշխատանքի ճետ. ո՛չ ուսուցումն ու կրթությունն առանց 
արտադրողական աշխատանքի, ո՛չ արտադրողական աշխատանքն առանց զուգա- 
հեռ ուսուցման ու կրթության չեն կարող դրվել ալն բարձրության վրա, որ պաճան- 
ջում ենճ տեխնիկայի արդի մակարդակը ն գիտական իմացության վիճակը» (ԵԼԺ, 
հ. Ձ, Էջ 606)։ : 

Նշելով, որ դպիոցական աշխատանքի վերակառուցման տեմպերն ու խորու- 
թյունը առայժմ չեն կարող մեզ բավարարել, կուսակցության ՃՃՆ ճամագումարը 
առաջ քաշեց խնդիր, պն Է՝ «... ավելի լրիվ իրականացնել արտադրողական աշ- 
խատանքի հետ ուսուցման միավորման լենինյան այզբունթը, ավելի վճռականորեն 
ճգտել ուսուցման արդլունավետության բարձրացմանը, ինքնուրույն կլանքին ու աշ- 
խատանքին երիտասարդության նՃնախապատրաստության արմատական բարնլավ- 
մանը, նոր հասարակության գիտակից կառուցողների դաստիարակմանը» (ՍՄԿԿ 
ՃԱԵՄԱ Ռամագումարի նյութերը, Էջ 68)։ Ի դեպ, ասենք, որ երիտասարդության 
պրոֆեսիոնալ-աշխատանքալին դաստիարակության ճարցերը վերջին տարիներին 
դարձել են մանկավարժների, Բոգեբանների, փիլիսոփաների ն սոցիոլոգների գի- 
տական տետազոտությունների առարկա: Միաժամանակ այս խնդրի վերաբերյալ ա- 
վելի շատ են գիտական, ճանրամատչելի, տեղեկատու-ինֆորմացիոն գրքեր հրա- 
տարակվում, որոնք Ճետաքրքթիությամբ են ընդունվում ընթերցողների լայն շրջան- 
ճերի կողմից: Ի վերջո, յուրաքանչյուր երիտասարդ պրոֆեսիոնալ կողմնորոշման 
օգնության կարիք ունի, ընտանիքի, դպրոցի, պետական ն ճասարակական կազ- 
մակերպությունների օգնության կարիք: 

Դպրոցականների աշխատանքային դաստիարակության կատարելագործումը 
կենդանի ստեղծագործական պրոցես է: Ուսումնական հաստատության կամարների 
տակ տարիների ընթացքում ձնավորվում Է ԱԱ Աի ապագա անդամի զի- 
տակցությունը, ընդլալնվում են նրա Բետաքրքրությունների շրջանակները: Փիտա- 
տեխնիկական առաջընթացի ժամանակակից փուլում, երբ Էկոնոմիկան զարգանում 
Է ինտենսիվորեն, ավելի Է կարնորվում դպրոցի դերը, ընդլալնվում են նրա ազդե- 
ցության ոլորտները: Դպրոցը վերածվում Է որոշակի Ցասարակական ընտանիքի, 
որը պետք Է ոչ միալն սոսկ գիտելիքներ տայ այլն ապատովի աճող սերնդի ճամա- 
կողմանի զարգացումը, նրա քաղաքացիական, բարոյական, աշխատանքային կոփ- 
վածքը: Հետնաբար, ժողովրդական կիթության կատարելագործման Ռիմքում ընկած՝ 
ուսման, աշխատանքի ն դաստիարակության դաշինքը պիտի բազմակողմանի Տճա- 
իավորություններ ստեղծի մասնագիտություն ընտրելու Բարցում կողմնորոշվելու Ռա- 
մար, նպաստի գիտելիքների նկատմամբ ճստակ վերաբերմունքի մշակմանը, անճա- 
տի ճնավորմանը ու ֆիզիկական զարգացմանը: Սյս Ռարցինը անդրադառնալով՝ ընկ. 
Կ. Ս. Դեմիրճյանը ՀԿԿ ՀԱՄԱԼ համագումարում նշեց, որ «Դպիոցի ն արտադրու- 
թյան դաշինքը ժամաճակի ճրամայական պարանջը Է ն այլն պետք Է ամրապնդել 
կուսակցական, սովետական, տնտեսակաձ ու ՌՈասարակական կազմակերպություն- 
ների համատեղ ջանքերով»: 
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Մասնագիտություն ընտրելը դժվար, բարդ ու ճակասություններով լի պրոցես է: 
Այդ գործում անճրաժեշտ Է հաշվի առնել ն՛ սոցիալական միջավայրը, ն՛ երիտա- 
սարդի ճակումները: Մեծ մանկավարժ Կ. Ուշինսկին ասում Էր. «Եթե ճիշտ ընտրեք 
ճեր մասնագիտությունը, ապա երջանկությունը ինթը կգտնի ճեզ»: 

Դպրոցականների աշխատանքային դաստիարակության, ուսուցման ն մասնա- 
գիտական կողմնորոշման հարցերի լուծումը դարձել Է իշխանության տեղական մար- 
մինների՝ ժողովրդական դեպուտատների քաղաքային, շրջանային սովետների, 
ժողկրթբաժինների գործունեության կարնոր բնազավառնեիից մեկը: Երկրի սոցիալ- 
տնտեսական զարգացման արդի փուլում, ինչպես նշվեց ՍՄՍԿԿ ՃՃՆԱԼ Բամագու- 
մարում, տեղական սովետների գործունեության հիմնական ֆունկցիաներից մեկը 
դպրոցական ռեֆորմի պաճտանջների գործնական ապատովումն Է: Մյա ուղղությամբ 
ժողովրդական դեպուտատների Երնանի քաղաքային, շրջանային սովետների գործ- 
կոմճերը, ժողկրթության մարմինները որոշակի աշխատանք են կատարել: Ռեֆորմը 
քննարկվել Է քաղաքային, շրջանային սովետների նստաշրջաններում, ուր Մաս- 
տատվել են նրա իրականացման կոմպլեքս միջոցառումներ, ինչպես նան դպրոցնե- 
րի նլտութատեխնիկական: բազայի ամրապնդման, աշակերտների աշխատանքային 
դաստիարակության արմատական բարելավման, ըառ բնակության վայրի անչափա- 
ճասների շրջանում տարվող աշխատանքների հետագա կատարելագործման, երե- 
խաների ուսուցումը 6 տարեկանից սկսելու հնգամյա ծրագրեր: 

Մալրաքաղաքի կրթօջախների, արտադրական, գիտական հաստատությունների 
զործունեությունը դպրոցի առջե ծառացած լխնդիրների լուծման աշխատանքներում 
նոորդինացնելու, սովորողների կոթության ու դաստիարակության գործում միասնա- 
կան պետական քաղաքականություն ապարովելու, նրանց աշխատանքային դաս- 
տիարակության ու մասնագիտական կողմնորոշման գործնական ղեկավարումն ուժե- 
ղացնելու նպատակով Երնանի քաղաքալին սովետի ն շրջանային սովետների գզործ- 
կոսներին առընթեր ստեղծվել են ժողովրդական կրթության միջգերատեսչական 


Բանձնաժողովներ: Մշակվել ն քաղսովետի նստաշրջանում հաստատվել են ճանրա- 
կրթական դպրոցների շենքային պալմանների բարելավման, դպրոցաշինության Ռրն- 
գամմա ծրագրերը: Որոշակի աշխատանքներ են կատարվում արտադպրոցական ն 
արտադասարանական ճիմնարկճերի, պիոներների տների, մարզական, երաժշտա- 
նան դպրոցների, մանկական գրադարանների, ըստ ճետաքրքրությունների մանկա- 
կան տեխնիկական ու գեղարվեստական ակումբների ռետագա զարգացման ասպա- 
րեզում: Միայն վերջին երկու տարում Երնանի շրջանային սովետների գործկոմները 
69 ոչ բնակելի տարածություններ են ճատկացրել ըստ բնակության վայրի երեխա- 
ճերի Ճամար տեխնիկական ու մարզական ակումբներ ստեղծելու Քամար: Ներկա- 
լումն ալդպիսի 107 խմբակներում ընդգրկված Է 11 ճազար 460 երեխա: Նախա- 
տեսվել Է ճնգամլակի վերջում այլն Բասցնել 248-ի, իսկ ընդգրկված երեխաների թի- 
վը՝ շուրջ 72 Ճազարի: Դրանով իսկ որոշակի նախապայման կստեղծվի ռեֆորմի 


ալն պաճանջի իրականացման համար, որի ճամաճալն լուրաքանչյուր շրջանում 
ստեղծվելու Է արտադպրոցական ճիմնարկների Ռամալիր ն բոլոր սովորողներն ընդ- 
Գրկվելու են դասերից ճետո տարվող դաստիարակչական աշխատանքի բազմազան 
մասսայական ու անճատական ճների մեջ: 

Ամենալն դիվատանթի Է արժանի ՀԿԿ Մաշտոցի շրջկոմի ն շրջսովետի գործ- 
կոմի ճնախաձեռնությունը՝ շրջանում երեխաների տեխնիկական ստեղծագործության 
կենտրոն ստեղծելու խնդրում, որը շուտով շաճագործման կճանճձնվի: 


Մասնագիտական կողմնորոշման կոնցեպցիան այսօր դառնում Է մանկավարժու- 
թյան ամենակարնոր, ամենագործնական ու, թերնս, ամենաբարդ ուղղությունը: Կու- 
սակցության ն կառավարության վերջին ժամանակներս ընդունած փաստաթղթերում 
նշվում Է մասնագիտական կողմնորոշման ամբողջական համակարգի մշակման ան- 
Ռրաժեշտությունը, որն իրենից ներկայացնում Է անճատի կենսագործունեության վրա 
զերազդման սոցիալական լալն շրջանակ: Մասճագիտական կողմնորոշման պրոցե- 
սին մասնակցում են ճասարակական կյանքի բազմաթիվ օղակներ ու գործոններ, 
ալն ուղեկցվում Է կլանթի իմաստի ակտիվ որոնմամբ: Այս առումով անճրաժեշտ են 
ոչ միալն կազմակերպական ամակարգի մշակում ու կատարելագործում, այլն ան- 
տատի գործունեության, նրա ճետաքրքրությունների ու Բնարավորությունների իրա- 
կանացում: Սխալ մտալնություն Է, երբ ճաճախ աճող սերնդի աշխատանքային դաս- 
տիարակության ն մասնագիտական կողմնորոշման բարելավումն ու կատարելագոր- 
ծումը տարվում են նրան սոսկ աշխատանքային օղակներում ընդգրկելու ուղիով: 
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արաք: 


|" 


Անճրաժեշտ է, որ անհատի թե՛ գիտակցությունը, թե վարքագիծը, թե՛ ճամոզմ 
րը ամբողջովին ենթարկված լինեն աշխատանքի ստեղծագո Տեղ զ Ա Անն» 
ըմբռնմանը, աշխատանքային դաստիարակության իրականա մանի: ի Արորն 
վալուն գործունեության առաջին ու հրկոնվուն Ս յ Գ ցնանը: իսկ այդ ծա- 
: բ թալերը կատարվում են դպրոցում 
որտեղ ստեղծված են աշխատանքի ն ուսման անբաժանելիության: սկզբուն ՝ 
կանացման որոշակի պայմաններ: լզբունթի իրա- 

Դպրոցում ինչպե՞ս ենք օգտագործում ամբողջ աշակերտությանը հանըօգուտ 
աշխատանքում ընդգրկելու առկա ճնարավորությունները, նրան ինչպե՞ս ենք մաս- 
ճակից դարճնում դպրոցական շենքի վերանորոգմանը, ուսումնական ու գործնական 
պարապմունքների, ցուցադրական նյութերի հարստացմանը, կաբինետների, արոնս- 
տանոցների կարավորմանը, դպրոցի մուտքը, շրջապատը ծաղիկներով ձնավորելուն 
ու պաճպանելուն ն այլն: Փորձը ցույց Է տալիս, որ այս ամենը հաջողվում Է իրա- 
գործել միայն այն պարագայում, երբ դպիոցի գործունեության մեջ արմատավորված Է 
սովորողների աշխատանթի նպատակասլաց ու արդլունավետ կազմակերպման ման- 
կավարժական ալզբունքը: 

Երնանի Ն. Վ. Գոգոլի անվան ե Յ5 դպրոցը լավ համբավ Է վայելում ոչ մի- 
այն մեր ճանիապետությունում, ալն նրա սարմաններից դուրս: Նա ուսանելի օրի- 
նակ Է ցույց տալիս աշակերտությանը Բանիըօգուտ աշխատանթում ներգրավելու, նրա 
ուժերը նպատակասլաց օգտագործելու միջոցով ուսումնադաստիարակչական աշխա- 
տանքների որակն ու արդլունավետությունը բարձրացնելու գործում: Դպրոցի 
շեֆ Էլեկտրատեխնիկական գործարանը նորագուլն հաստոցներով Է կաավորել 
ուսումնական արտադրամասը, որի շնորհիվ ավելի Է ամրապնդվել ուսման ն աշխա- 
տանքի դաշինթը։ Տեղին Է ճիշատակել «Հանրակրթական ն պրոֆեսիոնալ դպրոցի 
ռեֆորմի հիմնական ուղղություններում» նշված միտքը. «Ինչպես Էլ որ դասավորվի 
դպրոցի շրջանավարտների հետազա ճակատագիրը, աշխատանքպին կոփվածըը 
նրանց անհրաժեշտ Է գործունեության ցանկացած ոլորտում»: 

Մասնագիտական կողմնորոշումն անհատի գործունեության վրա ներազդման 
լայն սոցիալական պրոցես Է, որին մասնակցում են դպրոցները, պրոֆտեխնիկական 
ուսումնարանները, ` բուճերը, արտադրությունը, դասարակական կազմակերպություն- 
ճերը, ընտանիքը, գաղափարադաստիարակչական աշխատանքի մյուս օղակները: 
Սյդ տեսակետից Էլ մասնագիտական կողմնորոշումը վերածվում Է ն՛ գործելակեր- 
պի, ն՛ դաստիարակության: Իսկ դաստիարակության մասին գիտությունը, ամենիս 
առաջ, գիտություն Է մարդուն գեղեցիկ ապրել սովորեցնելու մասին: Հասարակու- 
թյան շաքերին ենթարկված մասնագիտական կողմնորոշումով մենք օգնում ենք ան- 
Ռատին՝ լինելու երջանիկ, կյանթը կառուցելու ն ապրելու գեղեցիկի օրենքներով: 

Թոսելով արդի պալմաններում աճող սերնդի մասնագիտական կողմնորոշման 
տամակարգերի մասին անրաժեշտ Է խորությամբ ուսումնասիրել ն ներդնել ոչ 
միալն մեր երկրում, այլն սոցիալիստական ընկերակցության երկրներում գոյություն 
ունեցող լավագույն փորձը: Սա տեսակետից ուսանելի շատ օրինակներ կան Հուն- 
գարական Ժողովրդական Հանրապետությունում: Բուդապեշտում լալն ՛Բամբավ Է 
ճեռթ բերել մասնագիտության ընտրության հարցերով զբաղվող գիտական կոնսով- 
տացիայի ինստիտուտը: Մասնագիտություն ընտրելու ճպատակով ամեն տարի Բա- 
զարավոր դպրոցականներ են դիմում այնտեղ: Ինստիտուտը լուրաճատուկ քննու- 
թյուն Է կազմակերպում: բացաճայտելու դիմողների մտավոր ճնաիավորությունները, 
անձնական ճակումները, վերաբերմունթը տեխնիկալի նկատմամբ: Այցելուների ճետ 
զբաղվում են ճոգեբաններ, բժիշկներ, մանկավարժներ: Ինառիտուտը ճԲարցաթեր- 
թիկ-առաջադրանքներ Է բաժանում, որից Ռետո Ճարցման արդլունքները ճայտնում 
Է դիմորդներին՝ որոշելու նրանց ճակումները, պարզելու, թն նրանցից լավ բժիշկ, 
կոնստրուկտոր, փականագործ դուրս կգա՞չ Ինստիտուտի 500 աշխատակիցներ Բե- 
տազոտական աշխատանքներ են կատարում Բուդապեշտի դպրոցներում, զբաղվում 
աշակերտական տաղանդների բացաճայտմամբ ն որոշակի ՄՌանձնարարականներ 
մշակում ուսուցիչների ճամար: 

Պատանիների ու աղջիկների մասնագիտական կողմնորոշման գործում Ոս- 
րուստ փորձ Է կուտակվել նան ԳԴՀ-ում: Ալնտեղ լուրաքանչլուր ուսումնական տա- 
րում, սկսած ՄԼ դասարանից, կատարվում Է Բատուկ, ուսումնասիրություն: Սովորող- 
ները լրացնում են իրենց բաժանված Ռարցաթերթիկները՝ նշելով ալն մասճնճագիտու- 
թյունները, որոնցով կցանկանային կյանք մտնելու ուղեգիր ստանալ: Ուսումնասի- 
բության "երկրորդ փուլում Ճարցման արդլունթները մշակվում են ն տրամադրվում 
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մասնագիտական կողմնորոշման կենտրոններին: Ալնունետն երիտասարդության հա- 
կումների վերաբերյալ տվյալները Ռանճնվում են մանկավարժական կոլեկտիվներին, 
որոնք էլ ուղղություն նն տալիս պատանիներին ու աղջիկներին, կառավարում նրանց 
գործունեությունը: Մասնագիտական կողմնորոշման ուսանելի շատ օրինակներ կան 
նան մեր երկրի տարբեր Ռանրապետություններում: 

ՍՍՀՄ-ում յուրաքանչյուր երիտասարդ բոլոր ճնարավորություններն ունի իր ըա- 
խասիրություններին ու կարողություններին համապատասխան մասնագիտություն 
ընտրելու: Ներկայումս դպրոցականներին աշխատանքի նախապատրաստելը թելա- 
դրվում Է արտադրողական ուժերի զարգացման օբյեկտիվ օրինաչափություններով, 
մեի հասարակարգի կատարելագործման ժամանակակից պաանջներով: Կուսակ- 
ցական, սովետական մարմինները, առորմիութենական ն կոմերիտական կազմակեր- 
պությունները, դպրոցների մանկավարժական կոլեկտիվները արդյունաբերական, 
գիտական, ուսումնական ճաստատությունները վերջին ժամանակներս ակտիվացրել 
են իրենց ջանբերը աշակերտությանը ճասարակական օգտակար աշխատանքի նա- 
խապատրաստելու, նրանց մասնագիտորեն ճիշտ կողմնորոշելու խնդրում: 

Տասը տարուց ավելի Է, ինչ ամուր կապեր են Քաստատվել Երնանի Սովետա- 
շենի տրիկոտաժի արտադրական միավորման ն 3. 95 դպրոցի միջն: Միավորումը 
գլխավորող ֆաբրիկայում ատեղծել է առանձին արտադրամաս, որտել աշխատում 
են աշակերտները, իսկ դպրոցում` մասնագիտական կողմնորոշման կաբինետ: Ամեն 
տարի գրեթե 200 բարձր դասարանցիներ աշխատանքային ուսուցումն անցնում են 
միավորումում ն մասնագիտություն ընտրելու լալն ճնարավորություններ ունեն: Մ.մ- 
ռան ամիսներին այստեղ գործում Է աշխատանքային ջոկատ: Միայն վերջին երկու 
տարում դպրոցի 150 շրջանավարտներ անմիջապես աշխատանքի են անցել միա- 
վորումում: Համանման փորձ Է կուտակվել «Հայէլեկտրամեքենա», «Լույս», «Էլեկտ- 
րոն» արտադրական միավորումների ն ենթաշեֆ դպրոցների միջն: Դպրոցի ռեֆոր- 
սի կենսագործման նպատակավ մայրաքաղաքի 155 բազային ձեռնարկություններում 
Ոնգամյակի վերջում կստեղծվի 9.447 աշխատանքալին տեղ՝ 61 տազար աշակերտ- 
ների համար: 

Ուսուցումը արտադրողական աշխատանքի հետ միատլուսելու լավագուլն մի- 
ջոցներից են մեզանում ստեղծված ուսումնաարտադրական կոմբինատները: Միայն 
Երնանում գործող 6 կոմբինատներում 67 բանվորական մասնագիտությունների Է 
տիրապետում մայրաքաղաքի 110 դպրոցների Է: ն 7 դասարանցիների 54 տոկոսը: 
Սակալն այս նոր օղակը ստեղծել Է իր նոր պրոբլեմները: Մինչն ալժմ պլանավո- 
իող մարմինները չեն որոշել ուսումնաարտադրական կոմբինատների մասնագիտու- 
թյունները: Դա Էլ հաճախ պատճառ Է դառնում, որ որակավորում ստացածների մեծ 
մասը չի աշխատում ըստ իր մասնագիտության: 1985 թվականին Երնանի ուսում- 
նաարտադրական կոմբինատներում որակավորում ստացած 8.081 Ռոգուց միալն 628-ր 
աշխատանքի անցավ ըստ մասնագիտության: Հարկ Է, որ ուսումնաարտադրակառ 
կոմբինատների ն բազային ձեռնարկություններում ստեղծվող աշխատանքային տե- 
ղերը խստորեն ճամապատասխանեն ժողովրդական տնտեսության զարգացման Ռե- 
ռանկարային մասնագիտությունների պաճանջին: 

Անցած ուսումնական տարվանից հանրակրթական դպիոցներում մտցվել Է նոր 
առաիկա՝ «Ինֆորմատիկա ն ճաշվողական տեխնիկայի ճիմունքներ»: Այս կապակ- 
ցությամբ մայրաքաղաքի 27 դպրոցներ դարձել են ճենակետային: Սակալն, ճիշտ 
կլինի, որ ադ առարկալի լուրացման Բամար հատկացվի շարժական տրանսպորտ՝ 
հաշվողական մեքենաներով, որը պայմաններ կատեղծի բոլոր դպրոցներում ալն 
բարձը մակարդակով ուսուցանելու ճամար: Մյս գործում պետք Է լայնորեն ներ 
գիավվեն ոչ միալն արտադրական ճեռնարկությունները, այլն գիտաճետազոտական 
ինստիտուտները, բարձրագողն դպրոցը: 

Այսօր զգալի միջոցառումներ են իրականացվում դպրոցներում ուսումնական, 
փորձարարական արհեստանոցներ ստեղծելու նպատակով: Ներկայումս Երնանի 
Դպրոցներում գործում են 91 մետաղամշակման, 97 փայտամշակման, 16 ավտոգոր- 
ծի, 195 սպասարկման բնոբյքի արճեստանոցներ: Լալն թափ Է ստացել նան աշխա- 
տանքի ն Ռանգստի ճամբարների, դպիոցական աշխատանքային ջոկատների ստեղ- 
ծումը: 1985 թվականին մւպրաքաղաքի բարձրը դասարանցիներին այդ օղակներում 
ընդգիկելու շնորճիվ կատոսիվել Է շուրջ 5 մլն ռուբլու Ուսնրօգուտ աշխատանք: 
Հասունացած հարց պետթ Է ճամարել աշխատանքային ջոկատների միջոցով դըպ- 
բոցների վերանորոգման, բակերի բարեկարգման, կանաչապատման աշխատանք- 
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Ժց/նՏտ6ժ Եյ/ 


ների կատարումը: Սա պաճանջում Է նան պլանավորոլ մարմինների ն ժողովրդա- 
կան կրթության աշխատողների անմիջական համագործակցություն: Սովորողներին 
հանրօգուտ աշխատանքի նճերգրավելու ուսանելի փորճ են կուտակել պրոֆեսիոնալ- 
տեխնիկական ուսումնարանները, մայրաքաղաքի սննդի, սովետական առնտրի, քթի- 


միատեխնոլոգիական տեխնիկումների մանկավարժական կոլեկտիվները: 
Աշխատանթում նոր մարդու ճնավորման պրոցեսում լուծվում են թե՛ տնտեսա- 


կան, թե՛ գաղափարադաստիարակչական վիթխարի խնդիրներ: Սճող սերնդին ար- 
տադրության, աշխատանքի մարդկանց ճետ կապելու պրոցեսում ճիշտ Է զուգորդ- 
վում ուսման ն աշխատանքի անբաժանելիության խնդիրը: Սովորողները հանրա- 
կրթական գիտելիքներից զատ ուսումնառության ընթացքում տիրապետում են որո- 
շակի մասնագիտության: Ալդ նպատակով պետք Է կանաչ ճանապարճ տրվի այն 
պրոցների ն արտադրական լազմակերպությունների գործունեությանը, ուր մշակ- 
վում ու իրագործվում եռ աշխատանքի ն ուսման կոմպլեքսային միջոցառումներ, 
մ։իստեմատիկորենռ կազմակերպվում առաջավոր բանվորներին ու մանկավարժներին 
նվիրված երեկոներ, ցուցաճանդեսներ, թեմատիկ միջոցառումներ: Պրակտիկա Է 
դառնում մասնագիտական կողմնորոշման միասնական օրերի անցկացումը: Սար- 
մանված օրվա ընթացթում դպրոցականները լինում են ճեռնարկություններում, ծա- 

ակաձ կոլեկտիվում նրանք ապրում 


նոթանում մարդկանց աշխատանքին: Արտադլ 
զե բանվոր մարդկանց կյանքով ու զործով, որոշակի ճարաբերությունների մեջ մրտ- 


նում նրանց ճետ, որն Էլ մեծապես նպաստում Է դպրոցականների մասնագիտական 
կողմնորոշմանը: 

Մեր կարծիքով, այս կենսական խնդրի իրականացմանը շատ բանով ԱԱ 
պրոֆեսիոնալ-տեխնիկական ուսումնարանների կողմից ճանրակրթական արԱԵն '.- 
հում մասնագիտական կողմնորոշման ու աշխատանքային ուսուցման ԱՆՑ ՀԱՄ 
ստեղծումը: Երնանի 70-ից ավելի թերծանրաբեռնված դպրոցներ լիովին ԱՆՆ ԵՄ 
օգտագործվել ուսումնարանների կողմից՝ դրանցում անճրաժեշտ մասնաճյուղեր, կա- 
բինետներ, արճեստանոցներ կազմակերպելու համար: 

Ելնելով ՍՄԿԿ ՃՃՄԱ ճամագումարի որոշումների, ճանրակրթական մո «Մար 
ֆեսիոնալ դպրոցի ռեֆորմի պաճանջներից՝ ԱՏ ԳԱԱ ղեն Հի 

ո Ակն ն է 
սակցական, սովետական մարմինների, Բասարակական տոների ոնի ՀԱ 


ընտաճիքի կոլեկտիվների մասալական ինֆորմացիայի ո 
առնչվող րոմ օղակների աշխատանքի ձներն ու մեթոդները, դրանք դարձնել ին- 


ի նակալ կոնոմիկաի ն ճասա- 
տենսիվ՝ սոցիալիստական ճասարակարգի ժամանակակից Էկոնոմ| ՍԱ րա 


բակական-քաղաքակազ կյանքի վերափոխման ամբողջ պրոցեսին 
խան: ւ | 


աաա ՆՎ 


ԽՃ 


ՌԵՖՈՐՄԻ ՀԻՄՆԱԴՐՈՒՅԹՆԵՐԻ 
ԿԵՆՍԱԳՈՐԺՄԱՆ ՈՒՂԻՈՎ 


| Հ. ՄԱԽՑԱՆՅԱՖ 
Մանկավարժական գիտություն- 
ների դոկտոր, պրոֆեսոր 


ՇՈՒՐՋ 60 ՏԱՐԻ Է, ԻՆՉ «ՍՈՎԵՏԱ- 
ԿԱՆ ՄԱՆԿԱՎԱՐԺ» ամսագիրը կատա- 
րում Է մեր Բանրապետությունում մանկա- 
վարժական տեսական մտքի ն առաջավոր 
փորձի պրոպագանդիստի, մանկավարժնե- 
րի խորնիդատուի դժվարին, բայց ն շնոի- 
ռակալ դերը: 

Սույն հոդվածում մեր նպատակը :Է վեր- 
լուծել ամսագրի խմբագրության երկարամ- 
յա աշխատանքը: Փորձենք ընդճանուր Գը- 
ծերով բնութագրել, թե նա, ելնելուլ ժողո- 
վըրդական կրթության վերակառուցման վե- 
րաբերյալ ճանրակրթական ն պրոֆեսիո- 
ճալ դպրոցի ռեֆորմի ճիմնական ուղղու- 
թյուններում ն ՍՄԿԿ «ՃՆ: Ռամագումա- 
րի որոշումներում արծարծված խնդիրնե- 
րից, ինչպես Է կազմակերպում իր աշխա- 
տանքը լոր պատանջների ոգով: 

Հանրակրթական ն պրոֆեսիոնալ դպրո- 
ցի ռեֆորմի ընդունումից Բետո (1984 թ.) 
ամսագրի խմբագրությունը ոչ միալն բա- 
ցել Է նոր բաժին՝ «Ռեֆորմը գործողության 
մեջ» խորագրով, այն Էապես վերակա- 
ռուցել իր աշխատանքը: Ռեֆորմի ճիմ- 
ճռակազ ուղղություններին վերաբերող Բար- 
ցերն իրենց արտացոլումն են գտել Հալ- 
կական ՍՍՀ լուսավորության մինիստր 
Ս. Հախումյանի «Դպրոցի կոչումը» (1984, 

Հն 8), մինիստրի առաջին տեղակալ Բ. Սվ- 
չյանի «Դպրոցը նորացման ճառապարճին» 
(1985, Ին Յ), Բ. Բաղդասարյանի «Ման- 
կավարժության խնդիրները ճհանրակրթա- 
կան ն պրոֆեսիոնալ դպրոցի ռեֆորմի ի- 
րականացման գործում» (1985, Ին 2), 
Վ. 0սիպովի «Միջնակարգ կրթության կա- 
տարելագործման մի քանի պրոբլեմներ» 
(1985, Ին 10), Ս. Մանուկլանի «Դպրոցա- 
կան ռեֆորմն ու բուճական մանկավարժու- 
թյան խնդիրները» (1985, Ին 6), Ս. Մա- 
նուկյանի «Դպրոցական ռեֆորմը ն ուսուց- 
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չի մանկավարժական ինքնակրթության մի 
քանի ճարցեր» (1985, Ին 10), Գ. Խաչա- 
տըրյլանի «Դպրոցական ռեֆորմը ն աճող 
սերնդի ռազմաճայրենասիրական դպստիա- 
րակությունը» (1985, Ին 12), Մ. Գասպար- 
յանի «Դպրոցական ռեֆորմը ն սովորող- 
ճերի առաջադիմության բարձրացման Ռար- 
ցերը» (1986, Ին 5) ն ալլ ՌԲոդվածներում: 

Այս կարգի նյութերում մեկնաբանվում 
են ռեֆորմում առաջ քաշված դրույթները, 
տեղալնացվում. ն պարզաբանվում կիրառո- 
ման կոնկրետ պալմանները, եղանակները, 
մեթոդներն ու ճները, մատնանշվում Ռեռա- 
նկարալին անելիքները՝ դպրոցի բոլոր օ- 
ղակների աշխատանքը ռեֆորմի ոգու| վե- 
հակառուցելու ուղղությամբ: Ռեֆորմում 
միջնակարգ կրթության զարգացման ճհե- 
ռանկարները կապվում են առաջավոր 
փորձի ու տեսական ճեռքբերումների Մետ: 
Այս Բանգամանքը ենթադրում Է, որ ման- 
կավարժական պրոպագանդայի բոլոր մի- 
ջոցները, այդ թվում ն «Սովետական ման- 
կավարժը» առավելագույն խնամքով պետք 
Է ուսումնասիրեն նե վերլուծեն ինչ- 
պես անցյալի, ալնպես Էլ ռեֆորմի ոգով 
իրենց աշխատանքը վերակառուցող ունու- 
ցիչների առաջավոր փորճը, լայնորեն պրո- 
պագանդեն մանկավարժական գիտություն- 
ների տեսական ճեդքբերումները, ալն ա- 
մենը, ինչ ճամարնչուն Է կլանթի այսօրվա 
պաճանջներին: 

Մեր երկիրը ոտք Է դրել սոցիալ-տնտե- 
սական զարգացումն արագացնելու, նո- 
ցիալիստական դեմոկրատիան Էլ ավելի 
ընդլայնելու, մի խոսքով ճասարակականռ 
կյանքի բոլոր բնագավառները արմատա- 
կան վերակառուցման ենթարկելու ուղին: 
Դրա իրականացնողը սովետական մաիդն 
Է, որի կոմպլեքսալիռ դաստիարակութլան 


Փ՛ց/եՏտմ ԵՄ 


 ՎՃՔՃՆԹՕ 


ն կրթության պրոիլեմն արնօր առանձնա- 
հատուկ (շանակություն է ձեռք բերել: 

Այս իմաստով «Սովետական մանկա- 
վարժ» ամսագրի խմբագրությունը մեծ ա- 
նելիքներ ունի: Ծիա Էջերում պետք է գի- 
տական խորությամբ պաիզաբանվեն այն- 
պիսի տեսական, մեթոդաբանական ճար- 
ցեր, ինչպիսիք եռ մարդկային գործոնի 
ճնավորման, հասարակական կյանքի տար- 
բեր բնագավառների նորացման ճոգեբա- 
նամանկավարժական հիմունքները, ուսում- 
նադաստիարակչական աշխատանքում ճե- 
վամոլության, դոգմատիզմի ն սխեմատիզ- 
մի վերացումը: Խմբագրության ուշադրու- 
թյան կենտրոնում պետք Է լինեն նան երկ- 
իի սոցիալ-տնտետպյան ն գիտատեխնի- 
կական զարգացման գործում դպրոցի դերի 
բացահալտումը, Ճանրակրթական ն պրո- 
ֆեսիոնալ կրթության աստիճանական մեր- 
ճեցման, միավորման 'պալմաններն ու ու- 
ղիները, աճող սերնդի կոմունիստական 
դաստիարակության ն կրթության նկատ- 
մամբ կոմպլեքսային մոտեցման սկզբունք- 
ներն ու մեթոդները, ուսուցչի, դպրոցի աշ- 
խատանքի գնաճատման գիտական նոր 
չափանիշների մշակումը ն օրվա այլ Ռրա- 
տապ հարցեր: 

Ամսագրում տպազրված հոգերանաման- 
կավարժական տեսական բնույթի նլութե- 
իից արժե հիշատակել Բոգեբան Մ. Նալ- 
չաջյանի Ռոդվածները, որոնց մեջ առաջ 
քաշված տեսական դրութները արդիական 
են, բխում են հանրակրթական ու պրոֆե- 
սիոնալ դպրոցի ռեֆորմի ն ՍՄԿԿ ՃՃՄԱ 
համսգուտարի որոշումների ոգուց: Դրանք 
ճպաստում են ոչ միայն ճոգեբանաման- 
կավարժական զիտութլուններիի զարգաց- 
մանի, այլն ժամանակակից դպրոցի վե- 
բակառուցման խնդիրների գիտական հիմ- 
ճավորմանը ն գործնական լուծմանը: 

Ելնելով մեթոդաբանական ճիշտ դիրքե- 
իից՝ հեղինակը տեսական ընդճանրացում- 
ներ Է անում հոգեբանական գիտության 
նվաճումները ճանրակրթական ն պրոֆե- 


"նիոնալ ղարոցի ռեֆորմի կենսագործմա- 


նը ծառայեցնելու նպատակով: 

Այսպեա օրինակ, «Հանրակրթական ն 
պիոֆեսիոնալ դպրոցի ռեֆորմը ն Ռոգե- 
բանության խնդիրները» Ռոդվածում ճա 
պն միտքն Է առաջ քաշում, որ ռեֆորմի 
իրականացման Բետ կապված միջոցառում- 
ների գիտական ճիմքերը ստեղծելիս միշտ 
պետք Է աչքի առաջ ունենալ, թե դրանք 
ինչ չափով են ճաշվի առնում անձի բազ- 
մակողմանի զարգացման ու Ռառունացման 
ատոցիալ-հոգերանական օիինաչափություն- 
ները: Եվ Բենց պլդ: դիրքերից էլ քննար- 
կում Է աշակերտի: անձը ն ապագա քա- 


ղաքացու հասարակական իդեալը, ուսուց- 


չի, նրա մանկավարժական տաղանդի, վեց 
տարեկանից դպրոցում սովորելու խնդրի 


հոգեբանական կողմերը ու այլ պիոբլեմ- 
ճեր: Հելինակն անում Է ոչ միայն գործ- 
ճական, աղն տեսական մտաճանգումներ, 
առաջաիկում մեթոդական ճանձնարարա- 
կաններ, որոնց նպատակն Է իրական օգ- 
ճություն գույց տալ դպրոցի ռեֆորմի պա- 
Ռանջների գիտական կենսագործմանը: 
Մենք համաձայն չենք ճեղինակի այն 
պնդմանը, որ «մանկավարժությունը ի վի- 
ճակի կլինի լուծել իր առջն դրված դժվա- 
հին ու ճսկայածավալ խնդիրները միայն ` 
սկն դեպքում, եթե աստիճանաբար ավելի 
ու ավելի մեծ չափով դառնա կիրառական 
հոգեբանության բնազավառներից մեկը 


ւ («Սովետական մանկավարժ» Հն 7, 1954): 


Ձպետբ Է մոռանալ, որ մանկավարժու- 
թյան` որպես գիտության սոցիալական դե- 
իը շատ ավելի լպլն Է ն նա ոչ թե դառ- 
ճալու Է կիրառական ճոգեբանության մի 
ենթաբաժին, ալլ ճիշտ հակառակը, ճոգե- 
բանության բոլոր ճյուղերի նվաճումները 
օգտագործելու է կոմունիստական դաս- 
տիարակության կարնորագուլն խնդիրները 
լոծելու ճամար: 

Ամսագիրը վերջին երկու տարում աշ- 


"խատել Է վեր անել հանրապետության 
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հանրակրթական ն պրոֆեսիոնալ դպրոց- 
ների աշխատանքի . առաջավոր փորճը: 
Մեր կարծիքով արժեքավոր ն ուսանելի 
են ճատկապես Երնանի Պե 1041 դպրոցի 
աշխարհագրության ուսուցիչ Ս. Գնունու 
(1984, Ին 8) ն հռ 19 դպրոցի մաթեմատի- 
կայի ուսուցիչ Ն. Սաակյանի (1985, ն 9) 
փորձը սովորողների ստեղծագործական 
մտածողությունը զարգացնելու, Ժո 69 դրպ- 
րոցի մաթեմատիկալի ուսուցչուտի Ն. Վեր- 
տելեցկալպի (1986, Պն 3) հաղորդակցման 
դասերը վարպետորեն կիրառելու, Իջնանի 
ժն 1 միջնակարգ դպրոցի աշխարհագրու- 
թյան ուսուցիչ-մեթոդիստ Ն. Թամանյանի 
հայրենագիտական թանգարան կազմակեր- 
պելու (1986, Մե 5), Ապարանի շրջժող- 
կըրթբաժնին կից մեթոդկաբինետի վարիչ, 
պատմության ն ճասարակագիտության ու- 
սուցիչ Ս. Աբրահամյանի ուսուցման ըն- 
թացթում սովորողների մեջ գալափարա- 
կան Ումոզվածություն ն կոմունիստական 
աշխարնայացք ձնավորելու (1985, տն 12) 
ն այլ ուտւցիչների առաջավոր փորձը: 
Հատկապես խրախուսելի Է ալն փաստը, 
հի ամսագիրը առանձնարատուկ ուշադրու- 
թրոն Է դարձնում մանկավարժության ոչ 
միայն գործնական, այլն տեսական միտքը 
հարառացնող, գիտահետազոտական հա- 
կումների տեր մանկավարժների փորձի 


լուսաբանմանը: Դրանցից արժե հիշատա- 
կել Երնանի 7ո 137 դպրոցի ուսուցիչ-մե- 
թոդիաո, ՀՍՍՀ վաստակավոր ուսուցիչ 
Լ. Հակոբյանի ճոդվածները՝ նվիրված Բալ 
ժողովրդի պատմության հարցերին: Վաս- 
տակաշատ մանկավարժը Ռոդվածներում 
ներկայացնում Է պատմության ուսումնա- 
սիրման իրենց փորձը, տարբեր թեմանե- 
րի ուսուցման վերաբերյալ մեթոդական 
խելացի հանձնարարականներ տալիս, ցու- 
ցաբերում խոր ու բազմակողմանի գիտն- 
լիքներ: 

Միաժամանակ նշենք, որ խմբագրությու- 
նը մեծ անելիքներ ունի պրակտիկ ուսու- 
ցիչների ավելի լայն զանգվածներին օգ- 
ճելու՝ նրանց ճրապարակի վրա եղած ման- 
կավարժական արժեքավոր փորձին ճԲա- 
ղորդակցելու խնդրում: Մյս առնչությամբ 
ասենք, որ անհրաժեշտ Է ընդլայնել ուսու- 
ցիչների թղթակցական կապը խմբագրու- 
թյան ճետ: 


Ամսագրի խմբագրությունը, հատկապես. 


ռեֆորմից հետո, ընդլալնել Է աշխատան- 
քային դաստիարակությանը, մասնագիտա- 
կան կողմնորոշմանը, պրոֆեսիոնալ-տեխ- 
ճիկական կրթությանը նվիրված պրոբլեմ- 
ների քննարկման շրջանակները: Անցած 
ժամանակաշրջանում նրա համարներում 
լուսաբանվել են սովորողների աշխատան- 
քայլին դաստիարակությունը բարելավելու 
գործոնները (Մ. Մարտիրոպան, 1984, 
ժն 60), ճանրապետության դպրոցներում 
աշխատանքային դաստիարակության ա- 
ռանձնաճատկությունները ն նրա մեթոդի- 
կսգի կատարելագործման ուղիները (Գ. Ա- 
ղուզումցյան, 1984, Ին 7), պրոֆեսիոնալ- 
տեխնիկական ուսումնարանում պրոբլեմա- 
կին ուսուցման առանձնաճատկությունները 
(Ե. Խաչատրյան, 1984, Իր 12), պրոֆե- 
ռիոնալ-տեխնիկական ն միջնակարգ մաս- 
նագիտական կիթության ճետագա բարե- 
լավման ուղիները ՍՍՄՍԿԿ որոշումների 
լուսի տակ (Ժ. Ափինյան, 1985, ԻՇ 5), 
միջնակարգ ՊՏՈՒ-ի սովորողի սոցիալա- 
կան միջավայրի ն ուսումնական գործու- 
նեության ճնավորման մի քանի առանձնա- 
տատկություննեիը (Գ. Հովճաննիպան, 
1985, Հն 6), աշխատանքային դաստիա- 
իակության նկատմամբ կոմպլեքսային մո- 
տեցում ցուցաբերելու անհորաժեշտությունը 
(Վ. Գրիգորյան, Բ. Մովսիպան, 1985, 
Ց) նալ ճարցեր: 

Այս ցանկին կարելի Է ավելացնել շուրջ 
մեկուկես տասնյակից անցնող ճոդվածներ 
նա սակայն հարցը միալն քանակը չէ: 
Հարկ Է նշել, որ այս թեմատիկայով ՌԲիա- 
պարակված որոշ հոդվածներ զուրկ են 
տեսական ն գործնական վերլուծությունից, 


օգտակար մտարանգումներից ն ունեն 
սոսկ լրագրային ինֆորմացիայի նկարա- 
գրական, արձանագրական բնույթ (Գ. Մ- 
լեքասնյան, «Տ 12 պրոֆտեխուսումնա- 
րանի քննությունների փորձից», 1985, 
Հն 6, Գ. Զատիկյան, Շ. Թայիրյան, «Տը- 
րակտորների ն գյուղատնտեսական մեքե- 
զաների ուսուցման մի թանի առանձնա- 
հատկությունների մասին», 1986, 5 ն 
այլն)։ 

Ամսագիրը պատշաճ ուշադրութուն Է 
դարճնում Բոգեբանամանկավարժական գի- 
տությունների ընդճանուր բնույթի պրոբ- 
լեմների լուսաբանմանը: Սյդ կարգի Ռոդ- 
վածները զետեղվում են «Դաստիարակու- 
թյուն ն ուսուցում», «Հոգեբանություն», 
«Բուճական կրթություն», «Ռպրոցի ն ման- 
կավարժության պատմություն», «Դպրոցա- 
կան առողջապաճություն ն ճիգիենա» ու 
այլ բաժիններում: Խմբագրությունն աշխա- 
տել Է շոշափել ճոգեբանամանկավարժա- 
կան ընդնանուր բնուլւթի ալնպիսի պիոբ- 
լեմներ, որոնք ծնվել են կյանքի ու գիտու- 
թյունների առաջընթացից, մարդկային ճա- 
իաբերությունների կատաիելագործումից, 
ժամանակի առաջադրած ճրատապ պապ- 
հանջներից, որոնք այնքան ճստակորեն 
իրենց բանաձնումն են գտել Ռանրակրթա- 
կան ն պրոֆեսիոնալ դպրոցի ոնֆորմի 
հիմնական ուղղություններում: 

Քանակով բավական շատ ն բազմաբը- 
նուլթ են այստեղ արծարծված պրոբլեմ- 
ները: Դրանցից են` մայրենի, օտար լե- 
զուների, պատմության, Բասարակագիտու- 
թյան, կենսաբանության, քիմիայի, աշխար- 
հագիության ուսուցման, բարոյական, գե- 
ղագիտական դաստիարակության, մասնա- 
վորապես կերպարվեստի, երգ-երաժշտու- 
թյաճ, ֆիզկուլտուրայի գծով դասարանա- 
կան աշխատանքների արդյունավետ կազ- 
մակերպմանը, դասի կառուցվածքին, ու- 
սուցվող նյութի բովանդակությանը, կիրաո- 
վող մեթոդների ու ճների կատարելագործ- 
մանը, ուսուցման գործընթացի անճատա- 
կանացմանը, սովորողների ուսման առա- 
ջադիմության ստուգմանը ն գնաճատմա- 
նը, ուսուցվող տարբեր նլութերի ընկալման 
առանձնահատկություններին, միջառարկա- 
յական կապերին, ուսումնական կաբինետ- 


ների աշխատանքին վերաբերող ն ուսում- 


| Մայրենի, ռուսաց լեզուներին, ֆիզմաթ ա- 
ռարկաներին վերաբերող Հարցերը լայնորեն լու- 
սաբանվում են «Հայոց լեզուն ն գրականությու 
նք դպրոցում», «Ռուսաց լեզուն Հայկական դըսլ- 
բոցում» ամսագրերում ն «Մարնեմատիկան ու 
ֆիղիկան դպրոցում» Ճճավելվածում, ուստի ն 
դրանց քննարկումը մեր Խպատակադրումից 
դուրս է: 


0. 


Փ՛ցլեՏօմ ԵՄ 


Ս ՔՃՔԹ 


նադաստիարակչական բնույթի ավ Ոար- 
ցեր: 

Բազմազան ն հարուստ Է նան ամսա- 
գրում դաատտիարակության ընդճանուր ու 
կոնկրետ խնդիրներին նվիրված թեմատի- 
կան: Դրանում մասնավորապես տել են 
գտել բարձր դասարանցիներին ընտանե- 
կան կլանբին նախապատրաստելու գոր- 
ծում ինքնադաստիարակության դերին 
(Ս. Դլոմինա, 1984, Ժե Ց), դաստիարա- 
կութան ընթացքում անձի ձնավորմանը 
(Լ. Զյուբին, 1984, Իո 9), Լենինի օրինա- 
կով երիտապարդներին դաստիարակելուն 
(0. Ղարիբջանյան, Կ. Ավագյան, 1985, 
Խե 5), ճալ ժողովրդի պատմության ու- 
սուցման ընթացքում ՍՍՀՄ ժողովուրդնե- 
րի բարեկամության ն ճամագործակցու- 
թյան լուսաբանմանը (Ա. Թադնապան, 
1985, Ֆե 5), ընտանիքում երեխայի բարո- 
լական դաստիարակությանը (Լ. Իսահա- 
կյան, 1985, Պո 5), ճանրապետությունում 
գեղագիտական դաստիարակության դըի- 
վածթին (Ա. Առաթելյան, 1985, 716 4), 
Պ. Սնակի ստեղծագործության մանկա- 
վարժական արժեքին (Ո. Կարապետյան, 
1985, Խե 5), հանրակրթական դպրոցնե- 
րում սովորողների ինքնադաստիարակչա- 
կան աշխատանքի կազմակերպմանը (Հ. 
Թադնոսյան, 1985, Ին 6), անձի զարգաց- 
մազ ճակասություննեին (Ա. Բալյան, 
1985, Խո Տ), դաստիարակության գործում 
մայրական ոլոիտին (Ո. Թորգոմյան, 1955, 
Պն 7), Հայրենական պատերազմի ճերոս- 
ճերի օրինակի նշանակությանը (Ս. ՀԱ» 
լաջյան, 1986, Պե Յ) վերբերող ն այլ հար- 
ցեր: կ 

Ընդճանուի բնույթի մանկավարժական 
պրոբլեմներ շոշափող Ռոդվածների շար- 
թում իրենը թե՛ տեսական, թե գործնա- 
կան արժանիքներով աչքի են որրան 
Վ. Հովնաննիպանի «Ուսուցման բովան- 
դակությունը որպես մանկավարժության 
ճետազոտման առարկա» (1984, ժն 9), 
Ջ. Գղուլամիրյանի «Դասարանական ծնո- 
ղական ժողովների կազմակերպման մի 
քանի ճաիցեր» (1984, ն 9), Ե. Սարգըս- 
լանի «Դասի կազմակերպման ԱԱ ՒՅՆ 
մանկավարժական զախադրյալննրը» (1959, 
ՀՇ 1), Է. Խաջիկյանի «Աշխատող երր 
սարդության ճանրակրթական ԱՐԻՆ 
բարելավման մի քանի ճարցեր» (1889, 
Պն 2), Ս. ԱՍոուստամյանի «Գճնաճատակա- 
ճի կիթադաստիարակչական ուժը» (1985, 
ՀՏ 10 ն պլ ճոդվածներ: 

Նուլնը չի կարելի ասվ այն նյութերի 
մասին, որոնց ճատուկ են տակասական 
եզրակացություններ, ուի բացակալում Է 
պատճառարետնանքային կապերի տրա- 


մաբանական ներդաշնակությունը: Բերենք 
օրինակներ այդպիսի մի ճրապարակու- 
մից: Տ. 0վչիննիկովայի Բոդվածը գվիրված 
Է աշակերտի վարբի դրդապատճառներին 
(1985, Ի» 10)։ Հեղինակը մի ՝ դեպքում 
գտնում Է, ոի «Կարգապար բարձր բարո- 
յական վարբը պայմանավորված Է սոցիա 
լական պաճանջմունքներով» (էջ Յ0), մո- 
ռանալով ճիշատակել ճան անճնային ար- 
ժեք ունեցող գործոնները: Հաջորդ Էջում 
նա գրում Է. «...գպրոցականի վարքը դե- 
տերմինացված Է ճասարակական ճարա- 
բերություններով ու պալմանավորված անձճ- 
նալին ճատկանիշներով...» (էջ 81), որը 
միանգամայն ճիշտ Է: Սպճունետն ԻԱ 
ծագիրը ճալտարարում Է. «Ռպրոցա Ն ի 
բարոյական դաստիարակվածության ԻՑ 
կարդակը անմիջականորեն կախվա : 
դրդապատճառի բովանդակությունից» ( ջ 
81), բաց Հէ՞ որ ընդնճանուր առմամբ Ն 
Է անձնավորության դասոտիարակվա ար 
թյան ընդճանուր մակարդակը կախման 
մեջ դնել տվյալ կոնկրետ ԱՈ աան 
բովանդակությունից: Շատ դեպքերում ը Լ 
անուր բարձր դաստիարակվածության 
մակարդակ ունեցող անճինք Արան 
աատճառներով (ֆրուստրացիայի, բն : ւ 
տիվ վիճակներ, ինքնակառավարման չիր 
խանիզմի խաթարում ն այն) տեղիք ։ Վ 
տսվիս կոնկրետ դրդապատճառով Ան են 
նավորված անճարիր վարվեցողության 
զդճակառակը: 

Ավա օրինակները վկայում են, որ 
փատկապես մարդու հոգեկանի ն բարոլյա- 
կան վարքի բնութագրմանը Վեն 
հոդվածներում պետք Է խուսափել ՀԱՆ 
գորիկ պնդումներից, քարացած ԴԱՆԱ: բ 
սերից ու մեխանիկական Աաաա Ա Տ 
րից, ճարցերի քննարկմանը ցուցաբերել 
դիալեկտիկական մոտեցում թուլ չտալ 
ճակասական եզր ակացություններ: 

Հաշվի առնելով աճող սերնդի դաստիա- 
րակության գործում դպիոցի, ընտանիքի ն 
Բասարակալնության ճամագործակցված 
աշխատանքի ճարաճուն դերն ու նշանա- 
ությունը, ամսագրի խմբագրությունը 1986 
թվականից պարբերաբար նլութեր Է տպա- 
գրում ծնողների մանկավարժական ինք- 
ճակրթության Բամար: Մճում Է ցանկանալ, 
որ խմբագրություն ադ աշխատանքը 
կազմակերպի սիստեմատիկորեն, նպատա- 
կաուղղված ձնով ծնողական հասարակալ-՝ 
ճությանը մանկավարժական համակարգ- 
ված, խոր ու բազմակողմանի գիտելիքներ 
հաղորդելու նպատակով: 

Ուսումճադաստիարակչական աշխա- 
տանքների նկատմամբ կոմպլեքսպին մո- 
տեցումը նոր խնդիրներ Է առաջադրում 
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ուսումնական, նախուսիրական ն արտաու- 
սումնական պարապմունքների, ինչպես 
նան դաստիարակչական բոլոր տիպի մի- 
ջոցառումների բովանդակության, կառուց- 
վածքի ու մեթոդիկալի, դաստիարակու- 
թյան, ուսուցման ն զարգացման խնդիր- 
ների միաստական լուծման, բոլոր մանկա- 
վարժների գաղափարական-քաղաքական, 
մասնագիտական պատրսատության, մաս- 
նավորապես ուսուցման պրոցեսի կազմա- 
կերպման տեխնոլոգիայի ն մանկավարժա- 
կան տեխճիկայի առջն: Սր պառանջնե- 
իը իրենց արտացոլումն են գտել ինչպես 
դպրոցի ռեֆորմում, սպնպես Էլ հետագա- 
լում ժողովրդական կրթության վերարբեր- 
չալ Բրապարակված կուապլցական փաս- 
տաթղթերում: Ամսագրի խմբագրությունը 
պետք Է Բետնի, որ վերոճիշլալ թեմատի- 
կայով տաագրվող նյութերում ուսուցման, 
դաստիարչձվյության ն զարգացման Ռար- 
ցերը մեկնաբանվեն միասնաբար, փոխ- 
կապված, որ հեղինակները մասնավոր 
փաստերը ոչ թե սոս նկարագինն, այլ 
վերլուծեն, ոչ միաւն արձանագրեն, այն 
օգտակար տեսակաճ ընդճանրացումներ ու 
գործնական մտարանգումնե՝ կատարեն: 
Հարկավոր Է խուսափել նան մեթոդական 
շարլոնից, ամեն մի, թեկուզ լավագույն 
փորճի, կուր ընդօրինակումից, անքննա- 
դատ ն փորճով չստուգված Ռանոճնարա- 
իալկաննճեր տալուց: 

Ամսագրի խմբագրությունը «Դաստիա- 
իակություն .ն ուսուցում» խորագիրը կրող 
բաժնում սիստեմատիկաբար տպագրում Է 
մանկավարժության ինդճանուր պրոբլեմ- 
ներին ն տեսական հարցերին նվիրված 
հոդվածներ: Մեր կարծիքով նպատակա- 
հարմար Է այդ բաժնի ՈՌոդվածների ալ- 
սուճետ տպագրել «Մանկավարժության 
ըինդոանուր պրոբլեմներ» ն «Մանկավար- 
ժության տեսություն» կամ «Ուսուցման ն 
դաստիարակության տեսություն» խորա- 
գրերի տակ, որով ն կշեշտադրվի մանկա- 
վարժությառ ադ երկու ուղղությունների 
կարնորությունը: 

Միանգամայն ճիշտ նկատի առնելով այն 

հանգամանքը, որ ժամանակակից ուսում- 
նական հաստատություններում աշխատան- 
թի բոլոր բնագավառների գիտական կազ- 
մակերպումը պետբթ Է խարպնվի ոչ միալն 
մանկավարժության, սզլն Բոգեբանության 
ընդճանուր հիմնադրույթների վրա, ամ- 
սագրի խմբագրությունը պարբերաբար լու- 
սաբանում Է ընդճաճնուր ն մանկավարժա- 
կան հոգեբանության սլնպիփ կարնոր 
Ռարցեր, ինչպիսիք եռ մանկավարժական 
Ռոզեբանության խնդիրները մանկավար- 
ժի հայեցակետից, անճի բարոյական զար- 
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գացման փուլերը ն հոգեկան Ոասունու- 
թյան պրոբլեմը, օժտվածության, դաստիա- 
րակության ն տաղանդի առանձնաճատ- 
կությունները, մարդկալին ընդուճնակու- 
թյուններին, դպրոցականների տիպաբա- 
նությանը, հետաքրթրութրուններին, անճի 
հոգեկան վիճակներին, Ոիշողության ն 
մտածողության պատմական ծագումնա- 
բանությանը, դժվար ռսովոիողների հոգե- 
բանությանն ու մարդու Մոգեկանին վե- 
րաբերող այլ հարցեր: 

Սակայն դրանց բոլորի հեղինակներն էլ 
ճանաչված հոգեբան-գիտնականնել ն ղա- 
սախոսներ են: Այն տպավորությունն է իս- 
տացվում, որ ճանրապետության դպրոց- 
ներում չեն գտնվել թեկուզ ն մի քանի 
շարքային ուսուցիչներ, որոնք ռեֆորմի 
որապարակումից Բետո ի վիճակի լինեին 
իմաստավորել ու վերլուծել սեփական 
փորձը: 

Ամսագիրը վերջին երկու տարում զգա- 
լի ուշադրություն Է դարձրել ճան ճնախա- 
դպրոցական, վեց տարեկան ն կրտսեր 
դպրոցական տարիքի երեխաների կրթու- 
թյամ ու դաստիարակության հարցերին: 
Հատկապես Բանրակիթական ն պրոֆե- 
սիոնալ դպրոցի ոնֆորմի ն բարձրագույն 
ու միջնակարգ մասնագիտական կրթու- 
թյան վերակառուցման նախագծի ՈՌրա- 
սլարակումից Բետո «Սովետական մանկա- 
վարժը» նս կոչված Է անդրադառնալու մեր 
ժողովիդական կրթության ճԲամակարգի բո- 
լոր օղակներին՝ սկսած ճնախադպրոցա- 
կան ցանցից մինչն բուճական ն միջնա- 
կարգ մասնագիտական ն պրոֆեսիոնալ- 
տեխնիկական կրթություն Միայն կոմպ- 
լեքապին մոտեցմամբ Է Բնարավոր բացա- 
հայտել ժողովիդական կրթության բոլոր 
օղակների փոխադարձ կապն ու պայմա- 
ճավորվածությունը, նիանց աշխատանքում 
տեղ գտաժ թերությունների պատճառաքնե- 
տանանքային կապերը ն օգնել այդ աշխա- 
տանքի գիտական վերակառուցմանը: 

Քննարկվող ժամանակաշրջանում ամ- 
սագրում տպագրվել եռ բուորական ման- 
կավարժության տարբեր ճարցերին վերա- 
բերող շուրջ մեկ տասնյակի ճասնող Բոդ- 
վածներ, որոնցում մասնավորապես շո- 
շափվել են դասախոսի մանկավարժական 
հեղինակությանը (1984, Ին 12), երիտա- 

սարդ գիտնականների դաստիարակությա- 
նը (1885, 7ն 8), մանկավարժության պատ- 
տոռթյան ուսուցումն ակտիվացնելու նպա- 
տակով տեղական ճայրենազիտական նլու- 
թերի օգտագործմանը (1985, ն 4), ու- 
սանող երիտասարդության հայացքների ն 
համոզմունքների ճնավորման հարցում ու-՛ 
սաճողական կոլեկտիվի դերին (1985, 
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Հն 5), մանկավարժության դասավանդ- 
ման ընթացթում տրամաբանական ապա- 
ցուցների կիրառմանը (1985, ե 7), բու- 
ճում ուսման առաջադիմության ստուգման 
ու գնառատման մեթոդների կատարելա- 
գոիծմանը (1985, Ին 12), մանկավարժա- 
կազ առարկաների դասավանդման սլրո- 
ֆեսիոնալ ուղղվածության ուժեղացմանը 
վերաբերող (1986, ն 5) ն այլ ճարցեր: 
Ինչպես երնում Է վերոճիշյալ թվարկու- 
մից, շոշափված թեմատիկան ավելի շատ 
արտաճալտում Է դասախոս հեղինակների 
անձնական նախասմիրությունները, այնինչ 
ցանկալի Է, որ ամսագրի խմբագրությունը 
սերտ կապ ճաստատի տարբեր բուրերի 
պրոֆեստրադասախոսական կազմի ճետ ն 
ճիանց ակտիվ մասնակցությամբ նախօրոք 
կազմած նպատակաուղղված պլանի հի- 
ման վրա , սիստեմատիկորեն լուսաբանի 
ամենից առաջ բուճի վերակառուցումից 
բխող ճրատապ պրոբլեմները: 
Միանգամայն ճիշտ ըմբռնելով ՍՄԿԿ 
ՀՃՄԼԱ ճամագումարի առաջ քաշած ՌԲիմ- 
ճադրույւթներն այն մասին, որ մեր հասա- 
րակության աղցիալ-տնտեսական զաիգաց- 
ման ճիմնական գործոնը մարդկային, քա- 
ղաթացիական բարձը ճատկանիշներով 
օժտված, ընդճանուր ն մասնագիտական 
խոր ու բազմակողմանի գիտելիքներ ունե- 
ցող անճատն Է, խմբագրությունը բազմա- 
զան (լութնր Է ճրապարակել ուսուցիչնե- 
րի ինքնակրթության վերաբերյալ: Ընդ- 
ճանրապես ՀՃՄԼ համագումարից Ռետո 
ինկած ժամանակամիջոցում ամսագիրը ոչ 
միալն տպագրել Է մի շարք տեսական-մե- 
թոդաբանական բնույթի նլութեր՝ նվիրված 
ժողովրդական լուսավորության, կրթության 
ու դպիոցի արդի վիճակին, այլն փորձել Է 
կոնկրետ օրինակներով ցուց տալ, թե 
ինչպես պետք Է գործնական կիրառում 
գտնեն կուսակցության ճամաժողովի ճիմ- 
ճադրույթները դպրոցական կյանքի տար- 
բեր բնագավառներում: Սլդ իմաստով ա- 
ռանձնահատուկ ուշադրության են արժանի 
«Օգնություն ուսուցչին», «Ուսուցչի ինք- 
ճակրթության համար», «Իրավաբանական 
կոնավտացիա», «Անաղարտ պաճենք մալ- 
րենին», «Խշանավոր տարելիցներ», «Օա- 
ճաչիր Ոայրենի ուշարձաններն ու փնու- 
թյունները», «Մանաչիր քո ժողովրդի պատ- 
մության Բիշարժան վայրերը» խորագրերը 
կրող բաժինները, որտեղ տպագրվել են 
Բաղորդումներ ու ճրապարակումներ ճը- 
վիրված գերազանցապես կենսաբանական, 
հասարակական գիտություններին, զիա- 
կանության ն արվեստի տարբեր ճյուղե- 
իին։ Զխոսելով այդ հոդվածների որակի 
մասին, որ մի շարը դեպքերում այնքան էլ 
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բարձր մակարդակի չէ, կուզեինք նշել մի 
կարնոր ճանգամանք: Այս բաժիններում 
զետեղվող նյութերը նույնպես զուրկ եռ ո- 
րոշակի պլանավորումից: Հիմճականում 
ճպատակ ունենալով օգնել մանկավարժ- 
ների ընդհանուր ն մասնագիտական ինք- 
ճակիթությանը, այնուամենայնիվ ապլառեղ 
հաճախ տպագրվում են այնպիսի նլութեր, 
որոնք պարզապես օգնություն են դիսեր- 
տանտներին: Սա անշուշտ օգտակար Է ու 
անրաժեշտ, սակալն ճարկ Է նկատել, որ 
բաժինների աշխատանքը պետք Է նպա- 
տակպին ձավ պլանավորել ն, ամենից 
առաջ, զետեղել այնպիսի նյութեր, որոնք 
օգնեն ուսուցչի գաղափյսրական-քաղաքա- 
կան, առարկայական ու մեթոդական պատ- 
հաստության կատարելագործմանը: Ալա- 
պես ցանկացած հոդվածի տպագրություն 
կարելի Է արդարացնել «Ընդճանուր զար- 
գացմանը օգտակար է» նշանաբանով, մի 
բան, որի ճամար ամսագրի խմբագրու- 
թյունն իր սուղ հնարավորությունները 2ը- 
ռալլելու իրավունք չունի: 

Ամսագիրը պարբերաբար լուսաբանում 
է Բանրապետության վաստակաշատ ման- 
կավարժների առաջավոր փորձը, արժանի 
ձնով ճշում նրանց անբասիր աշխատանքի 
ու կյանքի հոբելլանական տաիելիցները:. 

Ամփոփենք: «Սովետական մանկավարժ» 
ամասգիրն ունի գաղափարական-քաղա- 
քական ն մասնագիտական ճիշտ դիրբո- 
րոշում: 

Տարիների ընթացքում նա անշեղորեն 
բարձրացրել Է իր գիտատեսական, ման- 
կավարժական ու մեթոդական մակար- 
դակը, իր շուրջն Է Ռամախմբել բանիմաց 
մասնագետների, թղթակիցների գործուն- 
լա ակտիվ, սաճմանել ճրապարակումների 
որոշակի թեմատիկա: Ամսագրի խմբա- 
գրությունը թղթակցական ակտիվի Ռամա- 
գործակցությամբ սիստեմատիկաբար լու- 
սաբանում Է կուսակցության քաղաքակա- 
Պութրունը ժողովրդական կրթության բնա- 
գավառում, օգնում մանկավարժական կո- 
լեկտիվներին իրագործելու դպրոցի ն բու- 
Ռի վերակառուցման ծրագրերը: 

Սակալն կյանքը, հասարակական հա- 
րաբերությունների զարգացումը, գիտա- 
տեխնիկական առաջընթացը նոր պաճանջ- 
ճեր են դնում մանկավարժական մամովի, 
սպդ թվում նան «Սովետական մանկավար- 
ժի» աոռջն: Այսօր ամենից առաջ վերա- 
կառուցման, ճորացման ոգին պետք Է իր 
արտացոլումը գտնի խմբագրության գոր- 
ծունեության բոլոր ոլորտներում սկսած 
աշխատանբի բովանդակությունից, մեթոդ- 
տերից, հրապարակման պատրաստվող 
նյութերի ընտրությունից ու մշակումից, 


մինչն անռճատական աշխատանքը ճեղի- 
ճակների ճետ: Ամսագրի բոլոր բաժինները 
պետք Է աշխատեն նպատակային ներ- 
դաշնակ պլաններով, որտեղ առավելա- 
գուն չափով արտաճալտվեն հանրակըը- 
թական, պրոֆեսիոնալ դպրոցի ն բունի 
վերակառուցման բոլոր կարնորագուլն խըն- 
դիրները, հոգեբանամանկավարժական գի- 
տությունների նվաճումները ն առաջավոր 
փորճը: Դրանով կվերանա նան լուսաբան- 
վող պրոբլեմների, հարցերի այն որոշ ան- 
համամասնությունը, որ առայժմ նկատվում 
Է ամսագրի աշխատանքում: 

Ավելի լայնորեն ն վերլուծաբար պետք Է 
լուսաբանել աճող սերնդի գաղափարա- 
կան, աշխատանքային, բարոյական, գե- 
ղագիտական, Էկոլոգիական, տնտեսագի- 
տական ու ֆիզիկականռ դաստիարակու- 
թյանը նվիրված ճարցերը, մանկավարժու- 
թյան նորույթները: Անշուշտ, ամսագրի 
գործունեության ոլորտից դուրս չպետք Է 
մնան դպրոցավարությանը, արտադպրո- 
ցական ու աիտադասարանական աշխա- 
տանքներին, գիշերօթիկ, ճեռակա, երկար- 
օրյա դպրոցներին ն դպրոցի ու բունի վե- 
բակառուցմանը վերաբերող պրոբլեմները: 

Հարկավոր Է դպրոցների, բուճերի, ման- 
կավարժական գիտաճետազոտական Բիմ- 
նարկների, պրոֆտեխնիկական ուսումնա- 
բանների ն միջնակարգ. մասնագիտական 
հաստատությունների կոլեկտիվների ճետ 
խմբագրության կապերն ավելի ամրապըն- 
դել, թղթակցական ակտիվը համալրել Բո- 
գեբանամանկավարժական գիտությունների 
ն առաջավոր փորձի գիտակ ներկայլացու- 
ցիչներով: Ամսագրում հրապարակվող բո- 
լոր հոդվածները պետթ Է դիմեն ըինթեր- 
ցողի ոչ միայն մտբին, այլն սրտին, կա- 
բողանան ոչ թե պատրաստի, մաշված 
ճշմարտություններ հրամցնել նրան, ալ 
համոզել, մղել ինքնուրույն, ստեղծագոր- 
ծական նախաձեռնության ու որոնումների: 

Ամսագիի էջերի ռացիոնալ օգտագործ- 
ման Բաշվին Բարկ Է բացել նոր բաժին- 


(Աաաա կաո աա-Ե՛. 


ներ, որոնք արտացոլեն դպրոցի, մանկա. 
վարժության բնագավառի ճորացման շուն- 
չը, չպետբ Է խուսափել բանավեճային 
պրոբլեմներ առաջ քաշելուց, իճարկե, 
բացառելով անառարկա վիճաբանություն- 
ները ե տեղ տալով այնպիսի հարցերի, 
պրոբլեմների քննարկմանը, որի արդյուն- 
թը անվերապահորեն կարող Է տեսական 
ն իրական օգուտ բերել: Միաժամանակ 
հարկավոր Է ընդլայնել պրակտիկ մանկա- 
վարժներին ցույց տրվող օգնությունը, նը- 
բանց համար տպագրելով դպրոցին ՔԲու- 
զող նյութեր, հաղորդումներ որապարակել 
հոգեբանամանկավարժական գիտություն- 
ների նորուլթներից, լայն տեղ հատկացնել 


` առաջավոր մանկավարժների ուսանելի 
փորձի լուսաբանմանը: 
Հրապարակման արժանի նյութերում, 


հատկապես գրախոսականներում պետք Է 
խուսափել փաստագրական, նկարագրա- 
կան ոճից, անառաիկա դրվատանքներից, 


շեշտը դնելով վերլուծական բնութագիում-՝ 


ների վրա: 

Սլստեղ տպագրվող հոդվածների լեզուն 
ն ոճը ընդնանուր առմամբ գորացուցիչ են, 
սակալն երբեմն պատաճում են անհարիր 
ձճնակերպումներ, ոճական անհարթություն- 
ներ, օտար տերմինների անճարկի գործա- 
ծությունների, որոնցից պետք Է խուսափել: 

Խմբագրությունը ճաճախակի Է կազմա- 
կերպում հանդիպումներ ընթերցողների 
հետ, սակայն առավել մեծ ճրապարակալ- 
նություն ապատովելու համար նպատակա- 
հարմար Է դրանց զրավոր Ճաշվետվու- 
թյունները պարբերաբար ներկայացնել ըն- 
թերցող լայն ճասարակալնությանը: 

կարծում ենբ, ամսագրի ընթերցողների 
ցանկությունները արտահայտած կլինենք, 
ասելով, որ «Սովետական մանկավարժը» 
առաջիկայում նս պատվով կկատարի ա- 
ճող սերնդի կրթության ու դաստիարակու- 
թյան հրատապ խնդիիների համակողմանի 
լուսաբանման պատասխանատու ու շնոր- 
հակալ գործը: 


ՎցլեՏտտմ Ե 


Փաղափարախոսական պալքարի ճակատներում 


ԸՆԴԴԵՄ ԴԱՇՆԱԿՑԱԿԱՆ ՄԱՄՈՒԼԻ 
ՆԵՆԳԱՓՈԽՈՒՄՆԵՐԻ 


ՓԱծենենոն նոն նոն նԵ ՆԵՆԵՆ նոթա Հ Նե են եդա ենն նեն ն նՆե նոն նո նն ին» 


Ս. ԱԲՐԱՀԱՄՅԱՆ 
Պատմական գիտությունների թեկնածու 


Կուսակցության ՃՃՄԱ ճամագումարը նշեց, որ մեր բաո աաա ԱՅՆ: 
խատանքն ընթանում Է սոցիալիստական Ա բուրժուական գաղափարախոմոււթյուն են ն 
սուր Տակամարտության պայմաններում: Սոցիալիզմի, Սովետական Ան 2. 
իմպերիալիզմի սանձազերծած Ճնճոգեբանական պատերազմն» ըստ Հար ա աԼ ն 
սիայի ճատուկ ճնի՝ ինֆորմացիոն Աաաա Ն, Երր 1 
ժողովուրդների սուվերենութունը, պատմությունը, մշակույթը: 4 

: Ինչպես նշվեց ՀԿԿ Կենտկոմի 1986 թ. Ռոկտեմբերլան պլենումում, Աաաայնի 
վուրդների միջն սեպ խրելու սոցիալիստական ինտերնացիոնալիզմին բով 


։ : - ` ի եր ճամ ադրելու նպա- 
նացիոնալիզմ, զանազան ճակատցիալիստական կոնցեպցիան մն մք Անտազտ: 


տակով բուրժուական պրոպագանդան ճիգ ու ջանք չի խնայում: հանթյան, մեր- 
բելյնում Է անզիջում պայքար մղել ինդդեմ բուրժուական ԱԱ: ԱԱ իորեմ 
կացնել սովետական ապրելակերպի, մեր ազգամիջյան ճԲարաբ մոր եաակոն 
ոսլղված զիպարտանթը: Այս կապակցությամբ անրաժեշտ Է եռա Ա, րետադիմա- 
հետնողականորնն մերկացնել դաշնակցության ԳԱԱ րր կաիր: ար- 
կան Էությունը, նրա պարագլուխների հալլաժողովիդական գե Ի ք Մովետապան 
կածախնդրությունն ու ճակասովետիզմը, վճռական խիա Ին « լ 
Հայաստանի, մեր մեծ ճայրենիքի ճասցեին նրանց զրա աեր ա նովեւտակեն գոր- 

Սոցիալիզմի երդվյալ հակառակորդների շարթում իրենց Ար արամ ան Էմիգրան- 
ծունեությամբ շարունակում են աչթի ընկնել Ակա ին տ է ոն կակա ը գաղթ- 
տական կազմակերպությունների, այդ թվում նան արտա աու Մ կ ' մ արուիաները: 
օջախներում (աիլոտք) գործող դաշնակցություն ԳԱ ԱՆՆ: ն ի ոԱցեին ուժեղ 
Վերջին ժամանակներս դաշնակցական մամուլի էջերում մեր Կրյլ : 


Ց5 թ. 
: ումարում ն Կենտկոմի 19 
կամպանիա Է ծավալվել՝ կապված ՍՄԿԿ ԿԱՀՄԼ Ռամագ : որ Սաութ 


' :. քննադատությա Հ 
ապրիլյան պլենումում տեղ գտած այն ք : ո սեճնոն ԷՍոՍԻ- 
Բետ, որո եց 70-ականկ թվականներին ն Տ0-ական թթ. սկզբին մեր երկր| : Հաք 

: ոին արվեց ծ անբարենպաստ միտ 


ի ներում տել գտա 
միկայում, սոցիալական ու Բոգնոր ոլորտ Ն աեաերեր 
ների Ալոնչությամբմ Դաշնակցական մամուլը, ադ քննադատությունը չարանենգոլ 


Օճ տագո ծե ) նոլ ետա ս / ( նա ա լ ն 1 ով ճրգ 
Ս լու տի Բեղ| կ զիկ վլու նպատա | Ա 
) ) լ վ լ կ տն Հասարակութ | 


ճում Է ժխտել, որ մեր կուսակցության` սեփս ի րա Անետ 
ական վերատեիգունյո ձեռք իերվածի իրատեսական ԳԱԱ աման 
եղավ երկրի կյանքի բոլոր կողմերի վերակառուցման նե արմատա ա ստրատե- 
կոնստրուկտիվ կուրսի, սոցիալ-տնտեսական զարգացման արագացման 


պլի առաջադրման համար: -- : Վ 
Գի Ա ոնթերցողներից թարցննիեկ Ա աու Անակ ամի 

նդում Է, որ. համագումարում, իբր, ոչ մի ճոր րան Հոնգ Գոգ Էշն "2 
անոնը, րոնը կ'սկայալէին որ... լանդդուգն բարենորոգումններու Ակնա: 
Խ, Միութիւնը» («Հորիզոն», Մոնրեալ, 1986 թ., ՅԼ մարտի)։ Իսկ է նբ Նրա: 
ունեն դաշնակցականները «յանդուգն բարենորոգումներ» ասելով, Ար Ա ԹԱՀ Ան 
զուն Բամարում. արտաղալտած ափսոսանքից այն առթիվ, որ ՆԱՆ ձն Ի 12 Հոր 
իում եղած. քննադատությանը, կանխատեսված աշխատանքները մնացել են Հը 


Կուրի սկզբունքներու մակարդակին վիրապ»: | է 
| ՍՄԿԿ-ի մշակած արագացման ստրատեգիայում կարնոր դեր Է վերագրված ազ 
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գային գործոնին, ազգային Բարաբերությունների ողջ ճամակարգի կատարելագործ» 
մանը: Մեր երկրում ազգայինը Բարաբերությունների համար բնորոշ երկու փոխկա- 
պակցված միտումներին՝ ազգերի ու ազգությունների ճետագա ծաղկմանը ն րան, 
անշեղ մերձեցմանը ճամապատասխան ՍՄԿԿ-ն շեշտում Է միութենական պետակա- 
նության ամրապնդման ն միաժամանակ Բամաժողովրդական խնդիրների լուման 
գործում ռանրապետությունների դերի հետագա բարձրացումը, Բանրապետությունների 
ճամակուլմանի զարգացումը, նրանց նյութական ու Բոգնոր պոտենցիալի մեծացումը նյ 
դրա ճետ մեկտեղ, երկրի միասնական ժողովրդատճտեսական համալիրի, մեր բազ- 
մազգ պետության հզորության ամրապնդման ճարցում նրանցից լուրաքանչյուրի ներ- 
դըրման ավելացումը: 

Մլդ բարդ, պատասխանատու ճարցերը կարելի Է լուծել միայն եղբայրական Բակ- 
իասլետությունների, մեր երկիի բոլոր ժողովուրդների սերտ համագործակցության, 
եռանդուն փոխօգնության պալմաններում: Ինչպես նշված Է ՍՄԿԿ Կենտկոմի Քաղա- 
քական զեկուցման առթիվ ՃՃՄԼ Բամագումարի բանաձնում, «ՍՄԿԿ-ն, Բավատա- 
իիմ իր ազգային քաղաքականության լենինյան սկզբունքներին, այսուտետն Էլ անդուլ 
կերպով կամրապնդի մեր երկրի ժողովուրդների եղբայրական բարեկամությունը, 
աշխատավորներին կդաստիարակի սովետական ճայրենասիրության ն ինտերնացիո- 
նալիզմի ոգով, մի առանձին նրբազգացություն ն. շրջատալացությում կդրատրի սպռ 
ամենում, ինչ վերաբերում Է ազգային ճարաբերությունների զարգացմանը, շոշափում 
յուրաթանչյուր ազգի ու ազգության շատերը, մարդկանց ազգային զգացումները...» 
(ՍՄԿԿ 22711 ճամագումարի նյութերը, էջ 150): 

Մինչդեռ, դաշնակցական պրոպագանդան փորձում Է խեղաթյուրել ազգային ճա- 
բաբերությունների կատարելագործման ատվարեզում ՍՄԿԿ-ի ծավալած բազմակող- 
մանի գործունեությունը՝ նրան վերագրելով ոչ ռուս ազգերի ու ազգությունների «ռու- 
սականացման» քաղաքականություն, որն, իբը, ճպատակ Է Բետապնդում ստեղծել 
«խորորդայլին (ո եթէ լաջողի՝ վաղը ճամամարդկալին) մէկ ժողովուրդ, մէկ մշա- 
ոլթ, մէկ Բայրենիք...» («Հորիզոն», 1985 թ. 17 Բունիսի): 

Դաշնակցական մամուլն անընդճատ պրովոկացիոն Բոդվածներ Է տպագրում այց 
մասին, թե իբր «խորճրդային բազմազգ ժողովուրդներին վեիջնականապէս դուսաց- 
նելու ճպատակով՝ Կրեմլի իշխանութիւնը նետել Է վճռական գրոճի» («Սլիք», Թետ- 
բան, 1980 թ. 5 Բունվարի), որ Սովետական Միությունն իբր ճգտում Է «... մարդկանց 
ու ազգերին վերածել անդիմագիծ ամբոխների, արդիական ու բթացած ստրուկների» 
(«Ալիք», 1986 թ. 16 մարտի), որ ՍՍՀՄ-ում տեղի Է ունենում «ապազգալնացման» 
պրոցես, որի ընթացթում ժողովուրդները «կորցնում են» իրենց Էթնիկական անճա- 
տականությունը, ձուլվում են ռուս ազգի մեջ: 

ՍՍՀՄ ժողովուրդների, ալդ թվում նան Պայ ժողովիդի, ասլագայի նկատմամբ 
կարծեցյալ սպառնալիթին առավել «Ռավազհոիություն» հաղորդելու նպատակով դաշ- 
ճնակցակազ կեղծարաիները դիմում են բնակչության 1379 թ. համամիութենական մար- 
դանամարի տվյալներին, ն, աղավաղված ձնով դրան» մեկնաբանելով, փորձում եկ 
ՍՄԿԿ-ի ազգային քաղաքականության ճեռքբերումները մատուցել միանգամալն ճա- 
կառակ պատկերով: ։ է 

Այսպես, դաշնակների կենտրոնական օրգան «Սզդակ Շաբաթօրեակը» իր էջե- 
իում վկայակոչելով տվյալներ 1979 թվականին ՍՍՀՄ-ում բնակչության ըստ ազգու- 
թյան ու լեզվի տեղաբաշխման վերաբերլալ՝ հետնյալ Բետնությունն Է անում. «... Խ. 
Հայաստանը վուրջ վտանգի մը ենթակալ կը մնալ. անոր գոլութիւնն անգամ վտան- 
գուած կ'ըլլայ, աճազանգիչ տարողութեամբ... Խորորդպին իշխանութիւններուն ուղե- 
գիծը աւելի քան բացահայտ Է: Բազմազգ բնսվլչութեամբ օժտելով իւրաքանչիւը Բան- 
բապետութիւն, ազգերու միջեւ ընկերային եւ աղաքական ՌՑաւասարութիւններ: Բասա- 
տատելով, զանոնք իրենց ճայրենիքէն ճեռացնելով, այլուր ցրունլով ու տեղարաշ- 
խելով, ռուսերէնը, իբրեւ պետական եւ համաժողովրդական լեզու, պարտադրելով՝ 
խորհրդային իշխանութիւնները խորորդալին ընդրանրութիւն մը առաջ բերել կը փոր- 
ճեն եւ ազգային աշխարիոագրակոաւն քարտէսներու, ազգային լեզուի, մշակոյթի, 
առանճնալատկութիւններու եւ ինքնութեան իրաւունքներու վերջ տալ կուզեն» («Սզ- 
դալ Օաբաթօրեակ», Բեյրութ, 1983 թ., 13 փնտրվարի, Էջ 104)։ 

Դաշնալ կեղծարարների զիպարտչակաղ Քորինվածքներին տակառակ, 1970 լ 
1979 թթ. մարդարամարների արդյունքների Ռամեմատությունը տալիս Է ըուրաքան- 
չուր ազգի ու ազգության մեծ նվաճումների պատկերը: Մարդարամարների միջո 
ընկած 9 տարվա ընթացքում նրանցից շատերի թիվը, այդ թվում ն միութեզական 
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"կար Ռանրապետություններում այդ ժամա 


 թլան 98,1 տոկոսը որպես մայրենի 
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ոանրապետությունների բոլոր 19 բնիկ ազգերի թիվը մեծացել է: Էնդ ԱՄ բչե 
միութենական ճանրապետությունների բնիկ ազգերի ԱՆԱ: ԱԱ 
տվյալ ժամանակարատվածում կազմել Է 8,8 տոկոս, Աա ԼԱԻ ԱԱ ՏՐԻ նիա: 
ռուսների աճը՝ 4յ7 տոկոս, ապա Ռալերինը՝ 17 տոկոս: Հակառակ 8. : մ ոնա ՌՄ 
ների ալն պնդմանը, թե ռուսական ազգը կլանում Է ոչ ռուս ժողովուլ Ա. Աթ շների 
սաստանլան Ֆեդերացիալում ծնելիության ն բնական աճի ոչ Աուիի  տետությւն 
(ն մի շարք այլ ճանրապետությունձերի, օրինակ, Միջին եարն ՍՍՀՄ-ի բնակ- 
ների բնակչության ճամեմատաբար բարձը բնական աճի) Աո ան Է Լ ն նվազել Է. 
չության ընդրանուր թվում ռուսների բաժինը ոչ միայն չի ԱԻՆ Լ. Հակոն 
1959 թ. ալն կազմել Է 54,6 տոկոս, 1970-ին՝ 55,3, իսկ 1979-ի ւ եանն ինտենսիվ 
Հանրատալտ Է, որ լուրաքանչյուր փանրապետության տնտ ԱԱ ն արար 
զարգացումը, նոր արդյունաբերական կենտրոնների ԱԱ ԱՆԱՆ, մրա 
թյունների ճոր հանքավայրերի բացումը, խոպան Մողերի ԱՆ մ) Ն ցեններ որոնք 
բոլոր տեսակների զարգացումն ուժեղացնում են միգրացիոն : երի վերաբաչիղման: 
Ռանգեցնում են երկրի տարածքում աշխատանքային Ա ոի ոչ բնիկ ազգու 
առանձին շրջանների բնակչության ազգային կազմի ԱՆ ք դարների Մամար 
թյունների քաղաքացիների թվի մեծացման: ՆԱՆԱՆ Էլ Բունը սերտ ճա- 
ՍՍՀՄ-ի ժողովուրդների փոխադարձ ԱՆԱ Ա ԱՈ Ն. Ն եզուների «ռուսա- 
մագործակցությունը ոչ այլ ինչ Է, քան ոչ որա ազգերի ւ. Ի: հեստական կրճատ- 
կանացման», տեղական բնակչության կազմում նրանց բա Արին ազգությունների 
ման միջոց: Սակալն ազգային ճանիապեոնր լուրին ԻՑ ՝ ՑԵԱ- 1048 ոթն Ծավ 
բնակչության թվի փոփոխության տվյալները ամ Ի Ե: տտւններից 9-ում բնիկ 
Ցակաշրջանում ողջ բնակչության կազմում 19 Նորերը մ ՈՍՖՍՀ-ի սաճման- 
ազգությունների բաժինն աճել Է: Մինճույն Հո ր անաակերակ կշիոր 9 միութենա- 
ներից Գուրն դռաների թվի 11 ամար վանո նվազել Է՝ փանրապետու- . 


ր րարձր բնա- 
թյունների մեծամասնության բնիկ ազգաբնակչության ՏԱՆ ԱՄԱԱ ՎՏ  աազարթրին 
կան աճի ճետնանքով: Օրինակ, Ռալերի բաժինը Իթ Է՝ իր 89.7 տոկոս: Հալկական 
մեջ 1989 թ. կազմել Է 88 տոկոս, 1920-ին՝ 88.0, իսկ 10 ԻՆ ր որը տեղի Է ունե- 
ՍՍՀ ողջ բնակչության կազմում ճայերի տեսակարար ճն ա ոի աճի ճաշվին (Տ0- 
ցել ինչպես ազգաբնակչության դամեմատաբար փարձր բ - Ր անրապետություն- 
ական թթ.սկզբին Հայաստանը այս ցուցանիշով ատա ն՝ բջ են Էլ մեխանիկակազ 
ներից ն Ադրբեջանից ճետո գրավում Էր վեցերորդ Ան ոուսների թիվը 1959 թ. 
աճի հաշվին: Ալ իպ, պատճառներով, չնայած ԻՆ ր նը ճանրապետության ազգա- 
56 Մազարից 1979 թ. Ռասել Է 70 հազարի, նրանց ա Ն Բն ոսից իջել Է 2,3 տոկոսը: 
բնակչության կազմում նույն ժամանակաքատվածում 5, 2 Միության եվրոպական 

Բնիկ ազգաբնակչության տեսակարար կշոի աո եվրոպական մասի այն 
մասի ճանրապետություններում նկատվել Է Աաաա կն ան նվազում, այդ թվում՝ 
տառրապետություններում, որտեղ տեղի Է ունեցել ծնելիությ 
ճան ՌՍՖՍՀ-ում: երա- 
ԱԱ Ատենի լեզու ընդունում է իր ազգության լեզու 

- ո 
ն միայն 6,9 տոկոսը` ՍՍՀՄ մրուս ազգությունների ԱԱ Ար Արեւ ւր 
մեծամասնությունը մայրենի լեզուն իր ՍԱՆ Ն 1 Ն աաաարի տարին ապ- 
տեսակարար կշիռը բավականին մեծ է: ՍՍՀՄ-ում «որդ Քամարել Է Ռայերենը, 
րող 4.151 Ռազար ճայերից 90,7 տոկոսը մայրենի լեզուն ի էն արի Է նշել 
8:4-ը՝ ռուսերենը, 0,9 տոկոսը ՍՍՀՄ վու ԱԱ րը նելն ամենում 
որ միութենական Ճանրապետությունների բնիկ ազգություններից Ո ւն րաւ 
րածվածն են ՍՍՀՄ-ի. տարածքում: Ավ ԱՆ աոնե, Արմոն Էա ՅԱ ու- 
տոկոսը, իսկ ճրանց մի մասն, իրոք, որպես մայրենի Լարա Արարա ախն 
թյան լեզուն, որի մեջ ապրում են, ՆԱ ԱԱ ամանով կշ 
շե բոնի ասինիլաց . ԱՆ շ 
Հն նմո ոակջության հան ազգության ն լեզվի ԱՆ Ալի 
իաբերյալ 1979 թ. մարդաճամարի տվյալների, ճպլերի 99,4 տոկոսը որպ մ մայրե ն 
լեզու մատնանշել Է Ռայերենը։ 1970 թվականի Ռամեմատությամբ տարբերությունը 
կազմել Է միալն 0,4 տոկոս: Բացի այդ, Ռառրապետությունում բնակվող տարբեր ազ- 
գության Աատկանու 81,6 հազար մարդ (շուրջ 26 տոկոսը) ճպլերենը մատնանշել են 
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որպես երկիորդ լեզու, որին ազատորեն տիրապետում են: Սակայն սա չի խանգա- 
հում դաշնակներին բացահայտ զրպարտանքի դիմելու ազգային լեզուների զարգաց- 
ման գործում կոմունիատական կուսակցության վարած քաղաքականության Ռասցեին 
ն գրելու, թե իբր Բալ ժողովուրդը կարող Է Հ... սպս անգամ ոգեպէս զոն դառնալ 
նորատիպ ցեղասպանութնան մը` լեզուասպանութեան ճամբով» («Ազդակ Շաբարթ- 
օրեակ», Բեյրութ, 1982 թ., 11 ապրիլի, էջ 267)։ 

Օբյեկտիվ պատճառների ճետնանքով սովետական մարդիկ կամավոր կերպով 
ռուսաց լեզուն ընդունել են որպես ազգամիջյան հաղորդակցման միջոց, առանց ոիի 
ՍՍՀՄ ազգերի ու ազգությունների փոխշաճավետ հԲամագործակցությունն ու զարգա- 
ցումը փաստորեն, անճնար կլիներ: Բացի ալդ, ռուսաց լեզուն կարնոր դեր Է խաղում 
սովետական ժողովուրդների մերճեցման ն եղբայրական բարեկամության ամրա- 
պնդմազ գործում: Մայրենի լեզվից գատ ալլ լեզուների իմացությունը տվյալ մարդու 
կամ ազգի Բոգնոր հարստության ու զարգացածության վկայութուն Է, այլ ոչ թե 
ասիմիլլացիալի նշան: Մեր երկրում մայրենի լեզվին, ինչպես Ման ռուսերենին, ՍՍՀՆ՝ 
մյուս ժողովուրդների ն օտար լեզուներիղ տիրապետելու բարձր մակարդակը ՍՄԿԿ-ի 
ազգային քաղաքականության դեմոկրափիզմի վկայությունն Է: 

Ոչ մի զրպարտությամբ Ոնարավոր չԷ սքողել այն փաստը, որ մեր երկրում ազ- 
գային Ռարցի Բաջող լոծման կարնորագույլն ճետնաճքներից մեկը ՍՍՀՄ-ի բոլոր 
ազգերի ու ազգությունների լեզուների ու մշակույթների ազատ զարգացումն Է: Սո- 
վետական իշխանության տարիներին ՍՍՀՄ-ի տարածքում արճանագրված 127 լեզու- 
ճերից նուլնիպլ մեկ աուլ ներկայացնող լեզուն մեռած լեզվի չի վերածվել, չի դաղա- 
րել օգտագործվելուց ն լեզվաբանության պատմության սեփականություն չի դարձել: 
ՍՍՀՄ սաճմանադրությունը մեր երկրի տարբեր ռասաների ու ազգությունների սլատ- 
կանող քաղաքացիների համար երաշխավորում Է հրավասար իրավունքներ, որոնց իիա- 
գործումն ապատճովվում Է ՍՍՀՄ բոլոր ազգերի ու ազգությունների համակողմանի 
զարգացման ու մերճեցման քաղաքականությամբ, քաղաքացիներին սովետական 
Ռայրենասիրության ն սոցիալիստական ինտերճնացիոնալիզմի ոգով դաստիարակելով, 
մայրենի լեզվից ն ՍՍՀՄ ժողովուրդների լեզուներից օգտվելու ճնարավոիությամբ 
(տե՛ս ՍՍՀՄ Սաճմանադրություն, ճոդ. 36, Էջ 18): 

ՍՄԿԿ ծրագրի նոր խմբագրությունում ասված Է, որ «այսուճետն Էլ կապաճովվի 
մայրենի լեզուների ազատ զարգացումը ն ՍՍՀՄ բոլոր քաղաքացիների կողմից դրանց 
իրավարավասար օգտագործումը» (ՍՄԿԿ ՃՃՄԼԼ ճամագումարի նյութերը, էջ 220)։ 

ՍՍՀ ժողովուրդների ճիրավի ազատ ազգային զարգացման կարնոր ցուցանիշ 
Է մայրենի լեզվով գրքերի ն բրոշլուրների վիթխարի աճը: Սյավես, 1984 թ. Հայկա- 
կան ՍՍՀ-ում ճիապարակվել Է 1.102 անուն գիրք ու բրոշյուր, այդ թվում՝ 756-ը Բա- 
լերեն: Ամբողջ տպաքանակը կազմել Է 11,7 մն օրինակ, ալդ թվում 9 մլն օրինակ 
Բալերեն։ 1940 թ. ռամեմատությամբ ճայերեն լեզվով Որապաիակումնեիի տպաքա- 
ճակը մեծացել Է գրեթե 3,4 անգամ: 1984 թ. լուա են տեսել 89 անուն թերթեր, այդ 
թվում 79-ը՝ ճայերեն (ճռամապատասխանաբար 1 վլն 555 Բազար ն 1 մլն 431 ճա- 
զար օրինակ միանվագ տպաքանակով), 92 անուն Ճանդեսներ ն ալլ պարբերա- 
կաններ (դրանցից 54-ը՝ ճայերեն), որոնց տարեկան տպաքանակը համապատաս- 
խանաբար կազմել Է 24 մլն 218 ճազար ն 21 մլն 177 Բազար օրինակ: 

ՍՍՀՄ իրավաճավասար ժողովուրդների փոխճարաբերություններին ինչ-որ Բիեր- 
արխիայի ձնով ներկայացնելու փորձերը, երբ «կառավարող» ազգը, իբր, ճնշում, կլա- 
նում Է մյուս ազգերին, բոլոր դեպքերում (լինի դա ՍՍՀՄ ժողովուիդների սոցիալ- 
քաղաքական, տնտեսական կամ ճոգնոր զարգացումը) ուղղված են սոցիալիստական 


ինտերնացիոնալիզմի, ռուս ժողովրդի ճետ ՍՍՀՄ մլուս ժողովուրդների եղբայրական - 


դաշինքի դեմ։ Փորճ Է արվում նուլնիպ, ապացուցելու, որ սոցիալիստական ինտեր- 
ճացիոնալիզմն, իբր, «ռուսական գաղութակալության» տարատեսակ Ռանդիսացուլ 
«սովետական Ռեգեմոնիզմի» քողարկման Բամար մի ծխածածկույթ Է: 

ՍՄլավես, դաշնակցություն կուսակցության ՃՃԼԱ «ըրնդրանուր ժողովում» (1981 թ. 
դեկտեմբեր) ընդունված «Քաղաքական ուղեգիծ Խ. Հայաստանի նկատմամբ» փաս- 
տաթղթում ասվում Է, որ սովետական կարգի «աշխարհակալական» բնույթին ու նպա- 
տակներին, ինչպես ճան քաղաքական, գաղափարախոսական ու տնտեսական ստիա- 
տեգիալին Ռամաճալն, «Բալ ժողովուրդը Ռալրենական Ռողերու վրալ զրկուած Է ոչ 
միալն քաղաքական, ընկերային ու տնտեսական իր Բիմնական իրաւունթներէն, մարդ- 
կային ազատութիւններէն եւ ինքնազարգացման անկաշկանդ ՈնարաւորութիւններէԷն, 
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Ժցիետտմ ԵՄ 


ՃԲ. ՆԲ. 


ազեւ իր ազգային ինքնուրուն մշակութի բնականոն լառաջադիմութեան իրաւունբէն ու 
միջոցներէն...». («Մզդակլ Շարաթօիեակ», 1985 թ., 16 Բունվարի, էջ 4)։ ' 

Սակայն ինչպե՞ս բացատրել ալդ դեպքում սովետական իշխաձության տարինե- 
բին րալ ժողովրդի ատոցիալ-տնտեսական, Ռասարակական-քաղաթական ու կուլտուրա- 
կան աննախադեպ զարգալյման փաստը: Ամեննին Էլ անձարմար չզգալով միննույն 
փաստաթղթում համատեղել երկու ճակադիր, իրարամերժ դրույթներ, դաշնակցական 
գաղափարախոսները նրանում ընդունում են. Հ... Հայաստաճի Ռալութեան ձեռք բե- 
իած ակնառու լաջողութիւններն ու նուաճումները կեանքի բոլոր ճակատներուն վիան-- 
ընկերային, մշակութային, ուսումնակրթական, գիտաարճեստագիտական ու ճարտա- 
բարունստական մարզերուն մէջ Բաւասարապէս» (ճուլն տեղը, էջ 8) ն դրանով իպլ 
ճգնում են Սովետական Հայաստանի ժողովրդին հակադրել սովետական իշխանիւ. 
թյանը: Դաշնակցական մամուլի արտարալտություններն այս առթիվ հանգում են նիան, 
որ Սովետական Հայաստաձի բոլոր ճաջողությունների գրավականներն են «նալ ժո- 
ղովուրդի աշխատունակութիւնը, տաղանդն ու ստեղծագործ կարողութիւնները...» 
(«Հայլրենիք», Բոստոն, 19851 թ., 5 փետրվարի), բայց ոչ ամեննին Տասարակական- 
քաղաքական կավերի բնույթը: 

Անվիճելի Է, անշուշտ, որ. լուրաքանչյուր ժողովուրդ ինքն Է իր պատմությունը 
կերտում, ստեղծում իր արձեբները, բայց անվիճելի Է նան, որ ինչքան Էլ որ տաղան- 
ղավոր լինի այս կամ ալն ժողովուրդը, նիա ստեղծարար գործունեության ճամար ան- 
Որաժեշտ են բարենպաստ սոցիալ-քաղաքական ն տնտեսական պայմաններ: Ներ- 
կայիս դաշնակցական գալափարախոսները, ըստ երնուլթին, «մոռացել են» ալն ող- 
բերգական վիճակը, որի մեջ գտնվում Էր տաղանդավոր ն աշխատասեր Ռայ ժողո- 
վուրդը Հայաստանում դաշնակների կառավարման ժամանակաշրջանում, երբ ամ- 
բողջ երկիրն ընկղմված Էր ավերի, սովի ն Ռամաճարակների մեջ, երբ, ինչպես գրել 
է Ս. Կասյանը, «Հայաստանում գոյությունը դարձել էր անեծք, կյանթը՝ դժոխք» 
(Ընտիր Երկեր, «Հայաստան» ճրատ., 1967, Էջ 111)։ 

Եվ միալն սովետական իշխանությունը, Հայաստանին բերելով սոցիալական Է 
ազգաին ազատություն, ամենանպաստավոր ացիալ-քաղաքական ն տնտեսակազ 
պայմաննեիղ ապարովեց Մալ ժողովրդի խաղաղ, աԱ աա գործունեության Ռա- 
մար ն արթնացրե ա ճսկայական կարողությունները: 

: հանրայի 2 ւխնակով արգոն երնում Է կոմունիստական կուսակցության ն 
ատվետական պետության հետնողական կուիա՝ ուղղված երկրի կենտրոնական շիջան- 
ների մակարդակից հատկապես հետ մնացած Ռանրապետությունների ն շրջանների 
առավել արագ սոցիալ-տնտեսական ն կուլտուրական զարգացմանը: Եթե 1922-- 
1982 թթ. ՍՍՀՄ-ում արդլունաբերական արտադրանքի ընդնանուր ծավալն աճել Է 
537 անգամ, ալդ թվում ՌՍՖՍՀ-ում 500 անգամ, ապա Հայկական ՍՍՀ-ում` 1.045 
անգամ: ԱՍդ նուն ժամանակաշիջանում գյուղատնտեսության ճամախառն աղամ 
դրանքն ավելացել Է ՍՍՀՄ-ում 5,2 անգամ, ՈՍՖՍՀ-ում՝ 4,1, իսկ Հայկական ՍՍՀ-ում 


9,7 անգամ: 1970-ից մինչն 1988 թվականն ազգային եկամուտը մեծացել Է ՍՍՀՄ-ում 
Ց2 տոկոսով, այդ թվում` ՈՍՖՍՀ-ում 83, իսկ Հայկական ՍՍՀ-ում` 146 տոկոսով: 
ում 1000 մարդուց բարձրագույն ն միջնակարգ 


1984 թ. ժողովրդական տնտեսություն Փի 
կրթություն ունեին. ամբողջությամբ վերցրած ՍՍՀՄ-ում՝ 868 մարդ, ՌՍՖՍՀ-ում՝ 868, 


իսկ Հալկական ՍՍՀ-ում՝ 915 մարդ: 


Սոցիալիստական Ռասարակությունում տաստատվել Է ոչ միպլն բոլոր ազգերի ու 


ազգությունների իրավական, այն փաստական ճավասարություն, հետամնաց ազգա- 
յին ծայրամաս Քասկացությունը դադարել Է գոյություն ունենալ: «Անցած ուղու ար- 
դյունքները Ռամոզիչ կերպով վկայում ենչ-- ասված Է ՍՄԿԿ ծրագրի նոր խմբա- 
Գրությունում,-- անցյալից մնացած ազգային, Բարցը ճաջողությամբ Է լուծված Սովե- 
տական Միությունում, (ՍՄԿԿ ՃՃՆԱ ճամագումարի նյութերը, էջ 218): 
Սովետական Հայաստանը զենինյան ազգային քաղաքականության ճաղթաղակի 
վառ վկայությունն Է։ Այսօր ռանրապետությունում մեկ օրում արտադրվում Է ալն- 
բան արդյունաբերական արտադրանք, որքան արտադրվել Է ամբողջ 1922 թ., այն- 
թան Էլեկտրաէներգիա, ոիի արտադրության Ռամար 1919 թ. կպաճանջվեր 28 տարը: 
Զբաղեցնելով Սովետական Միության տարածքի 015 տոկուտ ն ունենապով նիա 
բնակչության 12 տոկոսը, Հայկական ՍՍՀ-ն արտադրանքի այնպիսի տեսակների 
գծով, ինչպիսիք են պղնձճաիջասվպը, մոլիիդենը, քացախաթթուն, սինթետիկ կաուչու- 
կը, շարժական Էլեկտրակայանները, ուժային տիանսֆորմատորները, կենտրոնախույս 
պոմպերը, մետաղաճատ ճաստոցները, թողարկում Է ճամամիութենական արտադրան- 
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բի 8-ից մինչ, 85 տոկոսը: Հանրապետության արդյունաբերական արտադրանքն 
արտարանվում Է ավելի քան 80 արտասահմանյան երկրների Բասցեներով: 

Հառվ Է նշել, որ դաշնակցական մամուլը ճաճախ իր հորինվածքների Բամար 

Սյութ Է քաղում Արնմուտքի «սովետագիտական» կենտիոնների ն ամեն կարգի Բա- 
կակոմունիստների ստեղծած ՔԲակասովետական զիպարտչագրերից։ Այսպես, Փա- 
րիզում ճրատարակվող դաշնակցական «Հայաստան» ճանդեսը անսքող Բրճվանքով 
իր էջերում զետեղել է տալկական ծագում ունեցող ֆրանսիացի պատմաբան Սեղա- 
փլեր Մուրադյանի Մետ Ճարցազրույցը, որում վերջինս, բացատրելով Հայկակաձ 
ՍՍՀ-ի սոցիալ-տնտեսական, քաղաքական ու մշակութային զարգացմանը նվիրված իո 
դիսերտացիայի Ռիմնական դրույթներն ու Մետնությունները, կոպիտ կերպով աղա- 
վաղել Է ՍՄԿԿ ազգային քաղաքականության սկզբունքները: Մասնավորապես, Բայ- 
տարարելով, թե, իբր, սովետական իրականությունում ինտերնացիոնալիզմը կորցիել 
. Է իր բուն իմաստը ն այլես գոյություն չունի, նա պնդում Էյ թե տնտեսության զար- 
գացման առումով Հայաստանն, իբր, ընդրուպ մինչե 50-ական թվականների կեսերը, 
մատնված Է եղել անուշադրության: Պնդելով, որ երկրի սոցիալիտոական ինդուս- 
տրացմանն ուղղված կուսակցության կուրսը մեր Ռանրաղվետությունում սկսել Է իրա- 
գործվել ոչ թե 20-ական թվականների երկրորդ կեսից, այլ 50-ական թվականների 
կեսերից, Մեղինակը պնդում Է, թե երկրի ճետամնաց շրջանների զարգացման մա- 
կարդակների փաստական ճավասարեցման կուսակցության .քաղարքականությունը 
Հայաստանի նկատմամբ անարդլունք եղավ (տե՛ս «Հայաստան», Փարիզ, 1988 թ., 
փետրվար, ն 489, էջ 22): 

Հակառակ բուրժուակար գաղափարախոսների Ռորինվածքներին, կոմունիստա- 
կան կուսակցությունը սովետական իշխանության Ռաստատմար առաջին իսկ օրե- 
բից, չնայած հետպատերազմյան ավերվածությանն ու քաղաքացիական պատերազ- 
մին, դասակարգային Քակառակորդի չդադարող դիմադրության ն Ռամաշխարհային 
կապիտալիստական բլոկադայի պալմաններում Մետնողականորեն կենսագործել է 
նախկին ծայրամասերի ժողովուրդների տնտեսական ու մշակութալին զարգացման 
բնագավառում գոյություն ունեցող փաստական անճավասարությունը վերացնելու լե- 
նինյան ազգային քաղաքականությունը: Շնորճիվ ռուս ն երկիի մյուս եղբայրական 
ժողովուրդների անշաղախնդիր օգնության, արդեն առաջին երկու տասնամյակներում 
ապաղովվեց երիտասարդ Սովետական Հայաստանի ինտենսիվ զարգացումը: Հատ- 
կապես բուռն կերպով զարգացավ Ռանրապետության տնտեսությունը երկրի ին- 
դուստրացման տարիներին: 12 տարվա ընթացքում կառուցվեց 46 խոշոր արդյունա- 
բերական ձեռնարկություն, ձնավորվեց մեքենաշինական ն քիմիական արդյունաբե- 
հությունը, ստեղծվեցին թեթն, սննդի ն շինանյութերի արդլունաբերությունների որա- 
կապես նոր ճյուղեր: 

Հաջորդ տարիներին Մանրապետության տնտեսությունը շարունակում Էր զարգա- 
նալ արագացված տեմպերով: Պատաղական չէ, որ այսօր այնպիսի կարնոր ցուցա- 
նիշով, ինչպիսին արդյունաբերական արտադրանքի ընդրանուր ծավալի աճի տեմ- 
պերն են, Հայկական ՍՍՀ-ն երկրի Քանրապետությունների մեջ գոավում Է առաջին 
տեղերից մեկը: 

ՍՄԿԿ լենինյան ազգային քաղաքականությունն անանց նշանակություն ունի Ռայ 
Ժողովրդի նոր, երջանիկ ճակատագրում, ժողովուրդ, որը ջերմ սիրո ու հարգանքի 
զգացումներ Է տածում ռուս մեծ ժողովրդի, ՍՍՀՄ-ի բոլոր եղբալրական ժողովուրդ- 
ների նկատմամբ: Ինչպես նշվեց Հայաստանի կոմկուսի Կենտկոմի 1986 թ. Բոկտեմ- 
բերյան պլենումում, մեր ժողովրդի ուժը ինտերնացիոնայիզմն Է, սովետական ժողո- 
վուրդների Մետ եղբայրական բարեկամությունը: Եվ նա խորապես գիտակցում Է, որ 
մեր Ռանրապետության բոլոր պատմական, նվաճումները, դեպի սոցիալ-տնտեսական 
ու կուլտուրական զարգացման գագաթները նրա խոյանքըի անճնարին կլիներ առանց 
Սովետական Միության եղբայր ժողովուրդների բարեկամության ու փոխօգնության: 

ՍՍՀՄ ազգերի ու ազգությունների անխախտ դաշինքը, նրանց անսասան բարե- 
կամությունն ու եղբայրությունը, Մամատեղլ աշխատանքը, ծաղկումն ու մերճեցումը 
սովետական Ռասարակության Ռետագա առաջընթացի կարնորագույն գործոններն 
են: Մեր երկրի ժողովուրդները վաղուց են գիտակցել սոցիալիզմի բոլոր առավելու- 
թյունները, որը Ցնարավորություն Է ընձեռում միասնական միութենական բազմազգ 
պետության շրջանակներում Ռամատել լուծելու սոցիալ-տնտեսական, քաղաքակամ 
ու այլ հարցեր: ՍՍՀՄ ժողովուրդների միջն սեպ խրելու, նրանց միասնությունը խար- 
խրլելու Ռակակոմունիզմի բոլոր փորձերը դատապարտված են ձախողման: 
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ԱԿԱՆԱՎՈՐ 
ՀԱՅՐԵՆԱՍԵՐԸ 


ԳԻՏՆԱԿԱՆԸ, 


Հիշարժան տարեթվեր 


ԲՈՑԱՇՈՒՆՉ 


(Ս.կադեմիկոս Ն. Մ. Սիսականի ծննդաւն 8Տ0-ամակի առթիվ) 


ՀԱՅՐԵՆԱԿԱՆ ԳԻՏՈՒԹՅԱՆ ականավոր ներ- 
կայացուցիչների Դամաստանղդության մըջ, որոնջ 
շավատարմորին ծառայել նն երկրին ու ժոզո- 
փըրդին, արժանի տեղ է դրավում սովետական 
երննլի գիտնական, դի տության խոշոր կազմա- 
կերուլիչ, ռլետական ն Հասարակական դորձիչ: 
ՍՍՀՄ ն Հայկական ԱՍՀ դրտությունների ակա- 
դեմտիաների սկադեմիկու, ՍՍՀ Ս' 
տրցանակի դափնեկիրը նորայր Մարտիրոսի Սր- 


ոլետակա մ 


սակյանը, որն այո օրերին կրբոլորնր եր 50 սուս- 
բին... 

ւ Սիսակյանը ժնվել է 1902 թ. ռունվարը 
«2-ին Աշտարակում, Հբավոր դլուղացու բնու - 
նիքում: Վաղ շասակում զրկվելով ծնողների` 
ս ուի ոլված չր շողալ հր դոյության Մով 
հ` մինչն 16 տաընեկանը Դնարավորություն չի 
ունեցել ռւոանալու ադար նախնական կրլու- 
թյուն: Ուսման իր անչադ ծարավը ն. Սիոակ - 
յանը դ արողաց աի Ճաղեցնել միայն ռովվնտու- 
կան Իշխհանության Պաստատումից «ետո: կար» 
մոմանակում ստանալով միջնակարգ կրրո:- 
թ յուն՝ նա 1958 Թ. ընդունվում է նրնանի ոլե- 
ուսկան Համալսարանը: որտեղից շուտով գոր- 
ձուղվում է Մոսկվայի նկ. Ա. Տիմիրյազեր ոն- 
ման դյուղատնյոնսուկան սկաղետիտ՝ ուսում, 
շարունակելու: Դեռ ուսանելու տարիներին Սի- 
ոակլանը մեծ ճՀետաբըքրություն է ցուցաբերում 
դիո կոն տաշլւասուամքի նրատմամբ: նրա բն- 
դունակություններն աննկատ չեն մնում ումլո- 
նավոր գիտնական, ակադեմիկոս Դ. ն. Փրյո- 
նիշնիկովե ուշադրությունից. վերջինիս զեկա- 
վարությամբ լ 1935 թվականից ակավում 4 
Սիսակյանի գիտական դործուննությունը: 

1985 Մ. Դ. Դրյլանիշնիկուվի ն սովնտական 
ըննսաքիմի ական դիտության Հիմնադիր ու կաճ- 
մակերապիչ, ակադեմիկոս Ա. ն. Բախի հրաշիոո- 
վորությամբ Սիսակյլանն ուղարկվում է ՍՍՀ7 
Ա կենսաքիմիայի նորաոոտնղծժ ինստիտուտի 
ասպիրանտուրա: Այստեղ էլ անցել է նր 47 
դիոայոն դործունհությունը՝ որսլես Սաաախ 
տռրիայն դեկավար նե դիրեկտորի տնղակար 
հարճ ժամանակամիջոցում նորայր Սրսակյո՞ 
նեն Հաջողվեց հրակտնուցնել խորը Հետաղո- 
տությունն ն ը՝ նվիր ոժ ըույոնըիչ կենդանիները 


6. «լենինյան ուղիով», 2 38 
ՃԲոԲԹ 


տաջաղրված նպատակին առտնելու 
լ 
| կանությունը Հաջողությամը 


81 


ն մանըչների շիմնարար ու կիրառական դեն- 


ռաջրմիայի բազմազան «Հրատա սրոբլեմնե- 


բին: 

Գիտական աշխատանքի: ոկզբնական շրջոա- 
նում նա զբաղվում էր բույսերի կննսաթիմիայի ն 
Ֆիզիոլոգիայի կարնորոգույն, այն ժամանակ 
դեռնա չլուծված «Պարցերի ուսումնասիրությումբ: 
կատարվում ճին: Հետազոտություններ՝ կասղպվա) 
շարարի ճակնդեղի մեջ շարբարի կուտակման 
պրոցնսում ֆոսֆորի դերի բացաչույոժան Հետ: 
Սյլնու՞եւտն դիտնականն իր չանքերը կենատրո- 
բույսերի նրաշտադիմացկունության 


նացրեց 
Հիմունքների ուսումնառիրու- 


կենսաքիմիական 
Թյան վրա: 


Խոր գիտելիքները, «արդախույզ միտբն ու 
Հեյռնողա- 


ոլա կեցին նշվա) 
դիոնւ դանի 


դրորլեմների լուծմանն ուղղված 
նրան 


ջանքերը հն «ճնարավորույմյուն տվեցին 
ռլաշտայանելու Մաս Ձնկնածուաւկուն (1956 Թ-)» 
առա դոկտորական դիսնրտացիաները (1940 8-): 
Ս.յդ Ճետազոտությունները Համընդնանուր ճա- 
նաչում ատացան ինչպես մեր Ֆրկրում» ույնալնս 
լ արտասաչմանում, քանի ոռը ն. Սիսակյանն 
տռաջինը բացառայտեց կենսաքիմիական արո- 
դնաների նուրբ մեխանիզմում տեղի ունեցող 
ոյն տնղաշարժերը, նյուրավիոլանակության այն 
խաիւտումները ն ֆերմենտային ասլարատի ակ- 
ուվվության այն փուվիոխությունները» որոնք 
րաոի պայմաններում ճանդեցնում հն բույ- 
ռհրի չորացմանը: նրա` ատացուժ արդյունքները: 
ոչ միայն էականորեն լրացրին բույսնըի հրաշ- 
տաղիմացկունության բնույթի մասին հղած 
ալատկերացումները, այլն Ճիմք ծառայեցին 
կուլտուրաների նոր, ավելի չորադիմացկուն տե- 
սակների աոլացման ի դրանց մշակության ադ- 
րոտեխնիկական միջոցառումների 2Հեւուսզուտ- 
ման «ամար: 

երկար տարիներ ն. Սիսակյանը Հետնողա- 
կանորեն ուսումնասիրում էր բույսերի ենք աս - 
բջջույին գոյացումների ֆունկցիոնալ կենսաքբի- 
միան, ե նա հրավամբ Համարվում է այդ ուղԼ- 
դության Հիմնադիրը: Չիտնականի այդ աշ|ուս - 
տանքների շարքում նկատելի տեղ հն զիաղեց- 


կառուց- 
վաժբային դոյացումները, որոնցում տեղի է ու- 
նննում օրդանական նյույերի առաջնային սիխ- 
եզը: 

ն. Սիսակլանին ն նրա աշակերտներին -«ա- 


չողվնեց ցույց տալ, որ այդ դոյացումները բար- 
դաղույն կենսռբիմիական բազմաֆունկցիոնալ 


նում Քլլորուղլաստները՝ ներբջջային 


ճամակարգեր նն։ Մանրակրկիտ 
Ռյունների միջոցով տառլացուցվեց, որ բթլորո- 
ալաստներն կենսաբանա- 
կան (ատալիզատորների-ֆերմենտների բավոա- 
կան բարդ ճամակարդ: նշված պրոբլեմի ուսում- 


2նտաղուտու- 


ունեն . տարատեսակ 


նառիրման դործում ձեռը բնրված զգալի - 
չողությունների Համար, որի արդյունքննըն ամ- 
փխոփվեցին «Բախյան  ընրքերցումներում» Մ 
շրատարակվեցին Պլաստիղների ֆեոմենտային 
ակտիվությունը մնրնագրով 
Միսակյանը 1952 1. արժանացավ ՍՍՀՄ ոլե- 
տական մրցանակի: Հետազա տարիներին, շա- 
բունակելով շետազոտությունննրը նենք որջջա- 
մին դոլացումների կենսաքիմիայր բնաղավա- 
ռում, ն առաջինն ի շայտ բերեց մի շարք կեն- 
ռաքիմի ական ռլրոցեսներ ու երնույթներ, որոնք 
Դիք շանդիսացան կենասքիժիայի ղարդայման 
նոր ուղղությունների ճամար: Այսպես, ն. Սի- 
ռակյանի ն նրա աշակերտների Քրտնաջան ու 
հնքնատիալ շնտաղզոտությունները ցույց տվեցին, 


մենադրությաւմբ, 


ռր թլորուլլաստները պարունակում նն ղեղօք- 
սիրիբոնուկլեինային քրքու (ԴՆԻ)՝ 
ռակ ոխբոնուկլեինային 
էրու, ռիլբոսոմննեը, որոնցում տեղի է ունենում 
ապիտակուցային մոլեկուլների կենսասինթեզը: 

ն. Սիսակյանին նհրնան անել 
տարբեր փոսֆոլիալիդների, 
իլուրոտեիդների ն այլնի քաբնված մեխոա- 
նիզմներն ու դրանց աինքեզղի 
առանձնադատկությունները թլորուլաստոներում: 


յուրատե- 
ժառանգական նյութ, 


Հաջողվեց 
ռռլվոուսկուցներիՐ 


յուրաչասոուկ 


նշանակալից են նան Սիսակյանի այն աշխա- 
որոնք նվիրված են ննքաբջջային 
այլ գոյացումների՝ կորիզի միտոթոնդրիաների, 
ինչպես նան քաղանըի կննսաբիմիական ա- 
ռանձնաշճատկություններին: Խորը նտտզուտու- 
Սյուններ են կատարվել՝ նվիրված քլորուղլատո- 
ներում ի այլ բջջային ղոլացումներում օրդա- 
նական ն ճարպաըքուների 1ննրդասիոխանակու- 
Սյան ու նյունափոխանակության Հարցերին: 
Ցույց է տվել, ռր նշված դոյացումներում տե- 
դի է ունենում Պիշյալ միացությունների ին- 
տենսիվ նյունւոիոխանակություն: ենք արջջա- 
յին գոյացումների վերաբերյալ Սիսակյանի 2հ- 
տազոտությունների նշանակությունն այն էչ սր 


տանքները, 


դրանք ոչ միայն զգալի ավանդ նն սպլաստիդ- 
ձերի, ուրիշ գոյացումների ն նրանց կենսաքի- 
միական առանձնաշատկությունների ու ֆունկ- 
ցիոնալ դերի մառին ժամանակակից պատկերա- 
ցումննրում, այլն կարհոր դեր 
նան նոր ուղղությունների՝ մոլեկուլյար 


նն կասուսըել 
կեն- 


82 


ռաբանության հ կենսաքիմիայի 
դործում: 


զարդացման 


Փիտնակունի մի շարբ աշխատանբննր նվիր- 
ված Լին ոաղիոսկտոիվ 
ցությանը կենդանի բջիջների, ննքարջջային դո- 
տոցումների, ֆերմենոս:յին »ամակարղդերի, ժո- 
ռանգական նյութի (Դն ) ն այլնի վրա: Սի- 
ռակյլանին ու նրա աշակերտներին Հաջողվեց 
ններդորժության 


տառաղայըմ ոն ազղե- 


բացաշայոել ճառաղայըման 
շետնանքով կենդանի բջիջների կննսական պրո- 
ցնսներում տեղի փոփոխությունների 
մի շարք օրինաչախություններ։ Ցույց է տրված 
վնասման /ուրակերողությունը՝ 


վաժ բջիջների կառուցվածքային առանձնատատ- 


ունեցող 
./) այմանավոր- 


կություններով: Հաստատված Լ, որ ։փովոլխու- 
Թյուններ են տեղի ունննում նախ ն առաջ նուկ- 
լեինաքթքուների փոխանակության մնջ, 
դայքման ներդործության շճետնանբքով կխավո- 
վում է տարբեր ֆերմենտների ակտիվությունը, 
ռրոնք շՀանղդեցնում են ամբողջ օրդանիղմի նյու- 
Սապվոլխանալությոան խախտմանը: 
արդյունքները քննարկվել նն 
ատոմային նպատակներով 


ճոռ ու- 


Ստացված 
ներկայացվել ու 
չներդիան խաղաղ 
օդտադորժելու շարցին նվիրված ժննի առաջին 
կոնֆերանսում (1955 0.) ն այլ զիտաժողով- 
ներում։ Դրանք լայն արձաղանը ու ճանաչում 


գտան ն ճետադայում իրենց զարդացումն ստա- | 


ցան ինչպես մեր երկրիչ այնպես էլ արտատաո- 
մանի դիտական կենտրոններում: լ 

իր բեղմնավոր դիտական դորժունհության 
բաղում տարիների ընացքում ակաղեմիկուս ն. 
միսակյանը ժիշտ առաջնաչերք խնդիր է «ո. 
2իմնարար 
դյունքների 
բուրյուն ուննցող 


մարել ճնտաղոտությունների ուր- 


օղտաղորժումը կենսական կարնո- 
լուժման 
ծում: Այս առումով նա մեժ ուշադրություն էր 
Ճատկակնում տեխնիկական կննսաքիմիույյ 


շճարցերին: Հայրենական մեժ ռլատնրաղմի տա- 


ոլլորլեմների դոր- 


ըիններին նա կարողացավ "աջողույյամբ լուծել 
բանջարեղենի վիտամինային չորացման պրոր- 
լեմը։ Սովետական բանակի մարտիկներին վի- 
տամինննրով ճարուստ սննդով ապաճովելու՝ կա- 
ռավարուրյան Հանձնարարությունը «ճաջող կա- 
տարելու ճամար ն. Սիսակյանը 1944 թ. ար- 
ժանացավ կառավարական բարձր պարգնի: 
Հակայական է դիտնակոանի ավանդը խաղո- 
դազործության ն դինեղորժության կենսաջքիմիա- 
յի՛ զիտական Հճիմունքների զարդացման ղործում: 
նա մեծ 
յաստանի խաղողի տարբեր տեռակննըի կենոո- 
քիմիական 
նասիրությանը՝ 


բերել այն 


ուշադրություն էը ճատկացնում Հու- 


առանձնայասոկությունների ուսում- 
ունն նալով 


նսյառու Դալոնա- 
առանձնա նասոկություններն ու պո- 
տենցիալ շնարավորությունները, ռրոնց 
դործումը շնարավորություն կտար ստանալու 
բարձրորակ բերթ: ն. Սիսակյանի նախաձեոնու- 
ըյոմբ քր» որ երնանում բացվեց խաղողի կեն- 


ռաքիմիայի լաբորատորիա, որի վիտական ղեն- 


օղտա- 


Ժ.ցլՏտմ Ե 


ա - էրա. էր էրկար տարիներ: 

/ լաղդեմիկոս Սիսակյանի ներդրումը 
բնաղզիտուիէլուն նոր ոլորտի՝ տիեզերական կեն- 
ուսբանույյան, ոտեղժման ու զարգացման մեջ: 
Հանդիսանալով տիեզերական 
կատարվող Հետազղոտությունների 
կազմակերպիչն ու ղեկավարը` նա եծ դեր 4 
խաղացել գիտության այդ ընադավառի զար- 
դացման գորժում: Զեոթ բերված արդյունքներն 
ունեցան ոնն խաղե յ 


կե հոարանության 
առսլարեզում 


յաջողություն, մեր եր- 


կիրն առաջինը բաքեըդ մարղու կողմից տին- 
ղերբի խաղաղ ուրացման ուղիները: 
իր մի շարը շի ատանքներում ու ղեկու- 


ցումներում Սիսակյանը ռայմանել ն տիեզեր ո- 
կան դ(ննսաբանության շիմնական 
Հնտազոտությունների 


ո։լրոբլեմնե- 
բը, նախա նշել 


Դնտադգա 


շեռանկարները, շեշտել տիեզերական կենսա-: 


բանության խնդիրների լուծման նկատմամբ ՞ո- 
մակնենոաբանական մոտեցման անչրուժեշտու- 
Ռյունը: Ակադեմիկոս Սիսակյանի նախաձեոնու- 
Ռյամբ ն ղեկավարույամմը: իրականացվեցին 
շիմնարուր Պետազոտություններ, որոնք վերա- 
բերում էին տինզերական տտրաժության անսո- 
վոր դորժոնների՝ անկշոնլիության, 
նության ն այլնի ազդեցությանը օրգանիզմների 
կենսական պրոցեռների վրա, այդ լիվում՝ ջրա- 
աղային փոխանակության, նյու/ավոխանակու- 
քյան առանձին օղակների, ֆերմենտների կո- 
ստալիո|ո ակտիվության ն այլնի վրա: 
ժամկետում նրա մասնակցությամբ ռտնեղծվեցին 
մի շարք լաբորատորիաներ, որտեղ անց էին 
կացվում տիեզերական կննսաբանությանը նվիր- 
ված «ետաղոտություններ։ Այդ ամենի շնորճիվ 
դրվեցին Հետազուռությունները, միանգամայն 
նոր ուղղությունների գիտական Հիմքերը» ինչ- 
պիսիք նն գրավիտացիոն կենսաբանությունը» 
անկշռելիությյան պրոբլեմը, տինզերագնացնե- 
բի ընտրության դիտական 
սկզբունքները, մեկուսացված Համակարգի էլո- 
լոգիայի խնդիրները: Դժվար է զերագնաչատել 
դիտնականի ն նրա աշխատակիցների վաս- 
տակը տիեզերական կենսարանության բնաղա- 
կաղզմակերոլման 
դորժնական 


ձզողակա- 


կո ը բ 


հ սլատրաս ման 


վառում «նտազոտությունների 
որոնց ձնեոթրերումները 
կիրառություն դտան տինզելբի յուրացման մՄեջ։ 

Աիսակլանի նախաձեոնությոմբ ու խմբա- 
դրուրյամբ չրատարակվել են Տինզեբական ԷԼ - 
սաբանության պբոբլեմները ն Մարդու առաչին 
թռիչքները ժողովածուննըը: իր 
չափազանց լայն բաղզմադիտակության շնորտ|') 
նա կարողացավ կանխատեսել դիտական շեռա- 
զոտությունների 2եմնականչ Հեռանկարային ուղ- 
դությունները տիեզերական կենսաբանության 
բնագավառում: Ակադեմիկոս Սիսակյանը ղեկա- 
վարել է ՑՅՈՒՆԵՍԿՍ-ի շրջանակներում անցկաց- 
ված «Մարդը տինեղզնրբում» առաջին միջազգա- 
յեն գիու ժողովը (Փարիզ, 7962 ք.) հ միջազ- 
դային կննսաբանական կոնգրեսի շրջանակնե- 


դորժում, 


տիեզերական 


ՃԲ ՃԲԹ 


89 


րում անցաժ դիտաժողովը՝ նվիրված տիէզերա- 
կան կենսարբանուրյան Հարցերին (Մոսկվա, 
1961 թ.) ։ 

նա եղել ե Միջազգային աստղագնացության 
ակադեմիայի փոխպրեղզիդենո նե Միջազգային 
առտղագնացուրյան ֆեղերադիայի կննսատստ- 
ղագնացուրյան կոմիտեի նախագա: հոկ լուս- 
նի վրա նրա անունով է կոչվել լսառնարաններից 
մեկը՝ «Սիսակյանի ժով»: 

Օրգանիզմում նյուքավփոխանակուրյան իմ- 
նարար ճարցերին ն կենսաբանության փիլիսո- 
յիայական ասպեկտներին նվիրված իր մենո- 
գրություններում ու 7ողվածներում Սիսակյանը 
ելնում ն դիալեկտիկական մատերիալիզմի 
դրույըներից։ նա փայլուն կերպով ցույց է 
տվել, ռր տեսական ընդչանրացումների Դուջո- 
դույյունը ն դրանց գործնական կիրառու|լյունը 
պայմանավորված է ն դիալեկտիկամա ատերիա- 
լիստական մերոդաբանությամբ: Ն. Սիսակյանո 
Հրատարակել է Վ00-ից ավելի շՀոդվածներ ու մո 
շարբ մենագրություններ, որոնք նվիրված ե. 
ընդշանուր ն կիրառական կենսաբիմիայի, տիե- 
ղերական կենսաբանության տարբեր ճարցերին, 
ինչպես նան կենդանի օրգանիզմների ղարգաց- 
ման օրինաչավույյունների ըմբոնման փիլի- 
ռոիայական ասպեկտներին: նրա աշխատու- 
թյուններից շատերը՝ Պլաստիղների ֆեբմենտա- 
յին ակտիվությունը, Պլաստիղների կենսաքի- 
միան, Պլաստիղների էնզիմոլոգիան, Նյութա- 
փոխանակության կենսաքիմիան ն ուրիշ գործեր 
ըարզմանվել ու 2ճրատարակվել են ԱՄՆ-ում, 
Ռապոնիայում, 1եշչաստանում, Զնխոսլովակիտա- 
յում, Ֆրանսիայում, Զինաստանում, Հունգա- 
ըիայում ն այլ երկրներում: 

նորայը Սիսակյանը գիոության տաղանդա- 
վոր կազմակերլիչ ձր։ 1ինելով ՍՍՀՄ ԳԱ կեն- 
ռարանության բաժանմունքի ակադեմիկոս-քար- 
տուղարը, Հետագայում ՍՍՀՄ ԳԱ նախագաճու- 
թյան դլիավոր դիտնականչ-քարտուղարը» լե- 
նինյան մրցանակների շնորչման կոմի տնի ան- 
դամ, ՍՍՀՄ բարձրագույն տնեստացիոն շան ձ- 
նաժողովի նախադա»տի «կնխաաբի- 
միտ» ամսագրի գլիավոր խմբագրի տեղակալ, 
«ՍՍՀՄ ԳԱ լրաբեր», «ՍՍՀՄ ԳԱ տեղեկագիր, 
կենսաբանական ռհրի ա» դլիստ- 
վոր խմբագիր, արտասաչմանում շՀրատարակ- 
վող մի շարբ դիուսկան Հանդեռների խմբազրա- 
կան կոլեդիաների անդա նա մեծ ավանդ 1 
ներդընլ սովնտական զիտության կազմակերպ- 
ժան ու ղարդացման դորժում: 

Առաջնաչճերը խնդիր Համարելով  հրիտա- 
ռարդ կադրերի սպատրաոտումն ու դաստիարա- 
կումը՝ Ն. Սիսակյանը երկար տարիներ ման- 
կավարժական աշխատանք է վարել Մոսկվայի Ց 
երնոանի Համալսարաններում, դասախոսություն - 
ներով Հանդես եհեկել երկրի բազմաքիվ բոււն- 
րում ե արտասաճմանում՝ Ֆրանսիայում, ԱՄՆ- 
ում, Բելվիայում, ԳԴՀ-ում նե այլուր: ն. Սի- 


։տեղավոլ,. 


ռո նդեսն երի 


տակյանը ռտտիղծել է բարձր ռրակովորման 
մասնագետների մի ամբողջ դրոց, որի ներ- 
կայացուցիչները: շաջողությամբ աշխատում են 
մեր երկրի ն արտասաշմանի տարբեր պիտա- 
չետազոտական կենտրոններում: 

Փիտական բարձր է 
գնաշճատել դիոնա կանի մեժ վառոակը ընդշա- 
նուր ն կիրառական կենսաբիմիյի ու կնենուա- 
արժանացել է 


Դասարա կայնուլյյունը 


բանության բնաղավառում: նա 
ակադեմիկոս Ս. Ն. Բախի (1950 ն 1960 Սր.), 
ի. ի. Մեչնիկուվի անվան (1251 ք.) մրցանակ- 
ներին, պարդնատրվել է յեժի. շամալսարան| 
(Բնլզիա, 1956 /.), Պաստյորի 
(Փարիզ, 1959 Ռ.), երկու անգամ՝ 
ֆոնդի ն Հումբոլդտի անվան (1959 1.) մեդալ- 
ներու: 


ինստիտուռի 


Բալզա նի 


Գոնվելով գիտուլ յան առաջավոր դծում՝ 
Սիսակյանը Քաջ գիտակցում ր գիտական 
առաջընքացի խիա կարհորությունը երկրի 


նյուրատելնիկական բազայի զարգացման ու 
ժողովրդի բարեկեցույյան բարձրացման դոր- 
ծում: 

«Մր օրերում, երբ տեխնիկական առաջըն- 
Ռացում անչափ ատել է գիտուրյան ղերը, կու- 
ռակցությունն ու կառավարությունը բարձրացրել 
նն տնսական ճնտազոտությունների ընդլայնման 
ու խորացման, դիտական աշխատանքների ար- 
գյունավնտության բարձրացման, գիտության ու 
տնխնիկայի նվաճումների լայն ու արաղ օգտա- 
դործման խնդիրները»,-- դրել է ն. Սիսակյանը: 
իր պրակոխկ գորժուննության մնջ Ախսակյանը 
խստորեն Հնետնում էր այս ռկղզբունքին։ Այդ են 
վկայում նրա «նտաղոտությունները, որոնցից 
շատերը ոչ միայն դրել են նոր գիտական ուղ- 
ղությունների զարգացման «իմքերը, այլն լայն 
դործնական կիրառություն նն դտել ժողովրդա- 
կան տնանսության տարըբնը բնագավառներում: 
նրա ճՃոդվածներից ու ելույլքներից շատերը նվիր- 
վաժ էին ժողովրդատնանսական լխսնդիրների 
լուծման, երկրի ամ- 
րապնդման դործում դիտության, դիտատեխնի- 
կական առաջընիացի դերին։ Գիտնականի նրշ- 
ված աշխատանբներն այսօր էլ Հրատապ նն: 
1" ռր կուսակցությունը, առաջ քաշելով արա- 
դացման ատրատեզիան, հրկրի էկոնոմիկայի ին- 
տենսխվ զարգացման | ժողովրդի բարեկեցու- 
Սյան բարձրացման գործում շակայական նշա 
նակություն չէ տալիս գիտատեխնիկական տռաջ 
ընք ացին: 

Ալանավոր շումանիստ-գիտնական ն. Սի- 
ռակլանը մեծ ավանդ է մուծնլ դիտուլյունը 
մարդկության բարօրությանը ծառայեցնելու ղոր- 
ծում: Ս շաճայխ է ներկայացրել ժեր երկիր 
խաղաղության դապանության "պրոբլեմներին 
նվիրված միջազգային կոնֆերանսներում: ռտ 
արժանվույն հն ցնաչատվել վաստակը 
նան այս բնագավառում. նա սպարգնատրվել է 


ռլաշտսլանունակության 


նրա 


Խաղաղության սլաշտռլանդւթյան Համաշխար ա 


շճային խորչրդի դիպլոմով ն արժալվե մեղա- 
լո|։ 

ն. Սիսակյանի ցորժունեության մեջ առանձ 
նաշաստուկ տեղ է դրավում նրա աշխատանքը 

ՔՈՒՆԵՍԿ0-ում (1956--1966 րր.)։ էինելով 
կոնսուլտատիվ ն դործաղիր կոմիտեների ան- 
դամ, այնուշնտն ՀՈՒՆԵՍԿՑ-ի Փլիւավոր կոն- 
Ֆերանոխ 1111 նոտաշրջանի պրեզիդննտը՝ նս 
ակտիվ պայրար էր մղում միջազգային զիտոա- 
կան «Համաղորժակցության, ժողովուրդների | 
ոլետությունների միջն բոլոր ՛"արցերի խաղաղ 
լուծման «ամուլ: (11/7 Մայոն (3ՌԻՆԵՍԿ0-յ, 
շլիւվոր դիրեկտորը.) Սիսակյանի մոսին դրել 
1. «... ջերմ Հայրննասերըչ որն իրավամբ Հղար- 
տանում է եր »այրենիրի ոռաջընքացով հ 7ա- 
չողություններով, խորապես զգում է ամբողջ 
մարդկության եղբայրությունը, որը մի դեղեցիկ 
օր աշխար"ը դարձնելու ն բոլորի շամար միս- 
նական մի Հայրհնիք»։ ն. Սիսակյանի նունը 
դրվաժ է Փարիղում՝ ՅՈՒՆԵՍԿՕ-ի շենբլ, դատին: 
: Տաղանդավոր դլոնականը վախճանվեց 
1966 ը. մարտի 12-ին Մոռկվայում: 

նորայը Սիսակյանը սկզբունքային նե գաղա- 
փարապնս ճամողվաժ կոմունի ուտ էր՝ նրբազ- 
գաց հ ուշադիր մարդկանքը նկատմամը։ նա 
վայելում էր իրեն ճանաչողների մեժ ճարդգանքն 
ու ռերը։ Ակադեմիկոս Մ. Վ. նեելդիշն ասել է. 
«Մենք միշտ ղղում ենը նորայր Մարտիրոսովի- 
Հի բացակայությունը, նրա տուր ընկալման, նը 
էննրգիայի... իր ն ուրիշների նկատմամբ խրո- 
տասլառանջության ռլակառը: ես դռ. ոռվելի ռուր 
եմ զգում, որովշնտն նա ճաճախ էր դալիս ինձ 
մոտ զրուցելու, ու նս վգում էի, ըն ինչպիսի 
ճշմարիտ մարդասիրական, մարդկային վերա- 
բերմունք ունները նա ամեն բանի նկատմամբ»: 

կուսակցություն ու սովետական կառավա- 
րությունը բարձր են գնաշատել ակադեմիկոս 
2 Սիսակյանի դիտական ն դիտակազմակերպ- 
չական գործունեությունը նրան պարգնատըելով 
ՍՍՀՄ շքանշաններով ու մեդալներով: 

Հարկ է ընդդժել, որ Սիսակյանի գիտական 
աշխատանքների ճիմքում դրված զաղավփարները: 
նրա սկսած «Հետաղոտությունների նոր ուղղու- 
Ռյունները զարդալնլ ու զարգանում են մեր օ- 
ընրում, թանի որ դլոսնք կապված են ոչ միայն 
կննսաբիժվիայի ու կննսարանության ճիմնարար 
պրոբլեմների լուծման ճնտ, այլն անմիջականո- 
ընն առնչվում են ժողովրդական տնտեսության 
մի շարք ճյուղերի, բժշկունյան ն տիեզերքի 
յուրացման գործնական խնդիրների իրակա- 
նացման Հեյ: ունք շամա՞նչուն են մեր հրկ- 


բի գիտատելխնակական առաջընիացի.՛ ն սո- 


զարգացման արագացման 


ցիալ- տնտեսական 
այսօրվա սպատանչներին: 
Լ. ՄԱՐԿՈՍՅԱՆ 


կենսաբանական գիտությունների 
թեկնածու 


Փցետօմ ե. 


ԱՄթեիստական դաստիարակության 


Ռարցեր 


ԱՐՄԱՏԱՎՈՐԵԼՈՎ ՆՈՐ ԺԵՍԵՐԸ 


ՊԱՏՄՈՒԹՅԱՆԸ ՀԱՅՏՆԻ քաղաթա- 
կան կուսակցություններից ոչ մեկն իր առ- 
ջն չի դրել ն չի լուծել մարդու ճոգնոր 
կյանքն ու կերպարը վերափոխելու, նրա 
մեջ բարոլական վեճ ճատկություններ 
դաստիարակելու ալնպիսի վիթխարի, մաս- 
շտաբային խնդիրներ, ինչպես ՍՄԿԿ-ն: 
Կոմունիստական կուսակցությունն իր գըլ- 
խավոր խնդիրներից մեկը Բամարում Է բո- 
լոր աշխատավորներին բարձր գաղափա- 
իայնությամ ն կոմունիզմին ճվիրվածության 
ոգով դաստիարակելը, անճատի ամա- 
կողմանի, ներդաշնակ զարգացմանը նը- 
պաստելը: Կուսակցությունն առանձնահա- 
տուկ նշանակություն Է տալիս երիտասար- 
դության շրջանում տարվող դաստիարակ- 
չական աշխատանքին, նրա ճոգնոր աշ- 
խարճի հարստացմանը, սովետական մար- 


Աշխարճի առաջին զանգվածային աթե- 
իզմի երկրում` մեր ճայրենիթում, կատար- 
ված ճեղափոխական տեղաշարժերի շը- 
նորոիվ այսօր փոխվել Է նան ճավատա- 
ցլալների որակական կազմը: Ծիշտ Է, նը- 
րանք դեռ շարունակում են եկեղեցի ճա- 
ճախել, նյութական օգնություն ցուց տալ, 
նրան, բայց դա մեծ մասամբ աճում են ոչ 
թե ճամոզմունթի մղումով, այլ նախապա- 
շարումների ու սովորույթի, սեփական 8ո- 
գնբանության, բնավորության ն կենսա- 
կերպի ազդեցության ներքո: ԱաԱր ԱՆՆ 
կրոնատածության պատճառներից ը ր 
կենցաղի ճամեմատաբար ետ մնալն Է նլու- 
թական արտադրության- ԱԱ ՅԱ 
դի մակարդակից: Այսօր ոմանք 11 ն 
սիրությունը փորձում են բացատրել որ- 


ն» արտա- 
ե ային «ինքնակայությա 
Աաաա միա եկեղեցական արարո- 


, կ 
դուն ատուկ բնավորության գծերի պատ- .ճայտություն, իս ՆԱՆ Շերի 
վաստմանը: ղությունները չկ անո Ն 

նահանջ»: ՆՎ 
Մեր ապրելակերպի մեծ վերափոխում- պատգամներից նահ միավորվում ն 


ռերի շնորնիվ վաղուց վերացել են կրոն 
ծնուլ սոցիալական արմատները, նրա վեր- 
արտադիության սոցիալական բազան: 
Դադարել են որոշիչ դեր կատարել նան 
կրոն ծնող իմացաբանական արմատները: 


կրոնական վերապրուկները 
լարտաճալտվում են ուխտագնացությամբ ն 


նորածնին տաճարներում կճքելով, Հոլ 
ջուր» խմելով, «սուրբ նամակներ» տա- 


րածելով ն այն: 


Նման փաստերի ճետ չի կարելի Ռաշտ- 


ի ազատության 


Սովետական մարդկանց բացարձակ մե- ն : 
ծամասնության ճամար կրոնը ու եկեղե- վել: «Հանգես արին Անին արջեր 
ցին այլա չեն կարող լինել սոցիալական Ա ՈԱՈՅՈԸ Աոարի ՍՄԿ 
: տնալնի՛' 1 կատարման օգտինյ-- 3) 
պաճանջմունք: Եվ, ալնուամենայնիվ, չ| Հա կոաանցությունը դատապար 


կարելի անտեսել այն իրողությունը, որ 
մարդկանց մի մասը դեռնս մնում Է կրոնի 
ազդեցության ճՃերքո: ՍՄԿԿ ՃՃՄԼ ճամա- 
գումարին Կենտկոմի ներկալացրած Քաղա- 
բական զեկուցման մեջ ասվում Է . «Սնցլալի 
շերտանստվածքները անճետք չեն մնում: 
Դրանք իիենց զգալ նն տալիս՝ դրսնորվե- 
լով մաիդկանց գիտակցության մեջ, Արանց 


ում Է կրոնը ի վնաս ճատարակության ն 
Հրաիրը: աա Արին փորձերը» 
(ՍՄԿԿ ծրագիրը, Երնան, 1986, Ջրի 
կրոնական վերապրուկների ճաղթա եր 
ման ճիշտ ուղին կուսակցությունը Իրն, 
հում Է մարդկանց աշխատանքային ւ Բա- 


նկտիվության բարձրացու- 
Անան ին ՈՆ արվետական ճոր 


1ը 
ՑԱՏ աԱու Սերում, Ա վորթւնն Գորի ԱԱ ԱԱ նրն տարածումը: 
- : Իսկ - 
ոճը անկարելի Է փոխել միանգամից Ծեսերը, ընդճանրապես, սովորույթի կամ 


մտածողության մեջ իներցիայի ռաղթա- 


տարումը Է՛լ ավելի բարդ է: Այստեղ նն 
Որաժեշտ են եռանդագին ջանքեր» (ՍՄԿ 
ԽՃՄԱ ճամագումարի նլաթերը, էջ. 22): 


ավանդույթի տարատեսակներ են, վարքի 
պատմականորեն ձնավորված նորմեր, Ն: 
րոնցում խստագույնս կանո կավորված 
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գործողությունների կատարման ձնն ու 
կարգը` ծիսակարգը: Նրանց վերջնական 
նպատակը մարդկանց մեջ որոշակի սո- 
ցիալական զգացումներ ներշնչելն Է: 
Սոցիալիստական (ոի ծեսերը ծագել են 
մարդկանց արտադրական գործունեության 
նոր ճիմքի վրա ն ճագեցած են աշիւատա- 
վորական զանգվածների ավանդույթներով: 
Դրանք արտաճալտում են մարդկանց կեն- 
սակերպը, անձնական, կոլեկտիվ ու ճա- 
սարակական ճգտումները: Դրանցում լու- 
րովի զուգակցվում են ժողովրդական ծն- 
սերի ավանդական կայուն ն մշտապես (ո- 
բացվող տարրերը, որոնց շնորճիվ, ճաս- 
տատվելով կենցաղի մեջ, սովորոսթի ն 
բարոյական օրենքի ուժ են ձեռք բերում, 
փոխանցվում ճաջորդ սերունդներին: Հե- 
տնապես նոր ծեսեր ստեղծելը կենսակուն 
անորաժեշտություն Է: Դրանք, սակալն, ճնի 
հասարակ կրկնությունը չեն, աղ ավան- 
դականը՝ նորօրյա բովանդակությամբ ճա- 
բըստացած: Ժողովուրդն Է ստեղծում ծե- 
սերը, որոնք մարմնավորվում են կենցա- 
ղում ու կլանքում զանազան միջոցներով: 
Սոցիալիստական նոր ծեսերն ու տոնե- 
իը մեր ժողովրդի ՈՌոգնոր մշակութի ն 
կենսակերպի ձնավորման, զարգացման 
բաղադրամասն են, որոնք նպաստում են 
նոր ճարաբերությունների զարգացմանը, 
անճատի ն կոլեկտիվի կապերի ամրա- 
պնդմանը: Դրանց մեջ կուտակվում են աո- 
վետական: մարդկանց նոցիալական փոր- 
ճը, աշխարճալացքը, Բոգնոր գաղափար- 
ները, կնենգաղի կոմունիստական վերա- 
փոխման միջոցները: Մեր Ռասարակու- 
թյան Բոգնոր կուլտուրայի անընդմեջ զար- 
գացման -պիոցեսը նոր ծեսերին ու սովո- 
րուլթներին ճնեղափոխական բնույթ Է տա- 
լիս, նրանց օգնությամբ Բաղթաճարվում 
են մարդու ներդաշնակ զարգացմանը խան- 
գարող հինն ու իր դարճ ապրածը: 
Սոցիալիստական նոր տոներն ու ծեսերը 
հիմնականում ճետնյալ ֆունկցիաներն են 
կատարում. սոցիալ-Ռոգեբանական, որի 
օգնությամբ ժամանակների կենդանի կապ 
Է ճաստատվում, տեղի Է ունենում նա- 
խորդ սերունդների նոցիալական փորձի 
անմիջական ընկալում կամ ժառանգում: 
Երկրորդ՝ դաստիարակող ֆունկցիան դըր- 
սնորվում Է ընտանիքում, կոլեկտիվում ն 
հասարակության մեջ: Երրորդ Փֆունկցիա- 
յի շնորճիվ հասարակական ավանդույթ- 
ները, ծեսերը ճանդես են գալիս որպես 
մարդու ամենօրյա կյանքն ու աշխատան- 
թային գործունեությունը կարգավորող մի- 
ջոց՝ դրանք ռպատակամղդելով դեպի բա- 
բոլական սկզբունթների, օրենքների, Տա- 


Յ6 


սարակական գաղափարների 
Բունը: 

որ ծեսերի մեջ մտնում են աշխատան- 
քային, հասարակական-քաղաքական, Բալ- 
րենասիրական ն ընտանեկան-կենցաղային 
տոներն ու արարողությունները: Սշխատան- 
քային ծեսերի նպատակն Է նոր սերնդին 
բարոլապես ն հոգեբանորեն նախապատ- 
րաստել աշխատանքի, նրանց մեջ րերաի- 
կել աշխատասիրություն, անճանդուրժողա- 
կան վերաբերմունք մշակել անբանության 
ն ծուլության, անաշխատ վաստակով ապ- 
ինլու դեմ: Առավել տարածված աշխա- 
տանքային արարողություններից Է բան- 
վոր ճեռնադրելու ծիսակատարությունի, 
որը նորընծա բանվորի մեջ կյանքի ն 
ապրելու, աշխատանքից ճաճույթ ստանա- 
լւ կայուն դիրքորոշում Է ճնավորում, ամ- 
իապնդում նախընտրած մասնագիտության 
նկատմամբ սերը: Պրոֆտեխուսումնարան- 
ներից կամ արտադրական ուսուցման 
դպրոցներից եկածները նախ ենդունվում 
են աշխատանքսվին ընտանիք, ծանոթաւ- 
ճում արտադրամասի, բրիգադի, ճերթա- 
փոխի աշխատանքին, վարպետ-դաստիա- 
րակի ճետ, գործարանային  անցաթղթեի 
ստանում, լւրացնում արտադրական գոիր- 
ծողությունները, ճարմարվում, ինչպես ա- 
սում են, ադապտացիայի են ենթարկվում: 
Նման` փորձաշրջանը սովորաբար տնում. 
Է վեց ամսից մեկ տարի: Ժամկետը լրա- 
նալուց ճետո տեղի Է ունենում բանվոր 
դասակարգի շարքերը Բամալրելու արարո- 
ղությունը, որը ճարմարեցվում Է այս կամ 
այլն օրացուցային տարեթվին կամ ճամա- 
ժողովրդական տոնին: Օրինակ, Լենինա- 
կանի շատ արդյունաբերական ճեռնար- 
կություններում բանվոր ձեռնադրնլու օրը 
ճնշվում Է լուրաքանչյլուր տարվա ճոկտնմ- 


կիրառման 


բերի սկզբին` կոմերիտմիության ԱԼ ճա. ` 


մագումարում Վ. Ի. Լենինի արտասանած 
ճառի տարեդարձի օրը: Մայրաքաղաքի 
«Լուս» արտադրական միավորումում նը- 
ման միջոցառումների ժամանակ շեշտը 
դիվում Է դրանց բարոլական կոլմի վրա: 
Օրինակ, միավորման Երնանի գլխամասա- 
փին գործարանում երիտասարդ բանվորնե- 
հին նվիրված արարողությանի մասճակցե- 
լու ճփիավիրատոմնի ճետ միասին տրվում Է 
կոլեկտիվի աշխատանքային կոդեքսը, որը 
բովանդակում Է ձեռնարկության մարդ- 
կանց Ռալրենանվեր գործերի, նիա աջթե.- 
վայինների, վետերանների, Բնգամյակնե- 
բի առաջավորների աշխատանքալին սըրխ- 
իառքների տարեգիությունը: Բացի , այլս, 
այնտեղ նշված են երիտասարդի վարքի 
կանոններն ու նորմերը աշխատանթի ն 
հանգստի ժամանակ: 


ճցլՏտտճմ Ե 


Մեր ճանրապետության բազմաթիվ ձեղ- 
նարկություններում աշխատում են նույն 
ընտանիքի կամ ազգակցական կապ ու- 
նեցող ընտանիթների անդամներ, որոնք 
կազմում են աշխատանքալին գերդաստան- 
ճեր: Երեանի կաբելի գործարանում հիմ- 
զադրման օրից աշխատանքի անցավ Գե- 
վորգ Սմբատյանը: Նա կարճ ժամանա- 
կում ճմտացավ իր գործում: Սաօր նրա 
աշակերտների թիվն անցնում Է 200-ից, 
որոնցից շատերն արտադրության առա- 
ջավորներ են, անվանի վարպետ-դան- 
տիարակներ: Խա հարյուրավոր նորամու- 
ծությունների ճեղինակ Է, ճանրապետու- 
թյան վաստակավորի ոացիոնալիզատոր: 
«Պատվո նշանի» շքանշանակիր Սմբատ- 
լանը ղեկավարում Է փաթաթման աիտա- 
դրամասը, բազմիցս հաղթող Է ճանաչվել 
Ռամամիութենական սոցիալիստական մըր- 
ցությունում: Շուրջ քառորդ դար այստեղ Է 
աշխատում կինը` Ժենյան, որը պոլիտեխ- 
ճիկական ինստիտուտն ավարտելուց ճետո 
անդամագրվեց կաբելագործների մեծ կո- 
լեկտիվին: Արտադրության վետերաններից 
Է նան Գնորգի եղբայրը` Սմբատը: Տաս- 
նյակ պատանիներ ու աղջիկներ ինքնա- 
հաստատման քազերն արել են նրա ղե- 
կավարությամբ: Գործարանում գովեստով 
են իտստում Անուշ ն Վարդան Սմբատյան- 
ների մասին, որոնք աշխատում են անձնա- 
կան դրոշմանիշով: Վերջերս Գնորգ ն 
Ժենյա Սմբատյանների աշխատանքային 
ուղին ընտրեց նրանց որդին՝ Մկրտիչը: 
Աշխատանքային գերդաստանները ձեռ- 
ճարկության կոլեկտիվի իպլական միջուկն 
են ն իրենց օրինակով բարի նախանձ են 
առաջացնում ստեղծելով արտադրությու- 
նը խթանող ընտանեկան՝ լուրօրինակ ար- 
դլունավետ մրցություն: Սա ճիանալի ա- 
վանդույթ Է: | 

Աշխատանքային ծեսերի մեջ կարելի Է 
հատկապես առանձնացնել առաջին աշ- 
խատավարձի ճանճձնումը: Մյս արարողու- 
թյուն, տարբեր կոլեկտիվներում յուրովի 
Է կատարվում: Արտադրություն եկած Աո 
ղաներն ու աղջիկները աշխատավարձն 
ստանում են արտադրամասում կամ բրիզա- 
դում, որտեղ նորեկներին սրտանց ու Հ 
մորեն ողջունում են աշխատանթային ' » 
կերները, ծաղիկներ, գրքեր, ճուշանվ ր 
զեր, բարեմաղթական բացիկներ ԱԱ 
Նման իրադարձությունը, ինչ խոսք, Ա Բ 
Ոետնանք չի մնում: Դրանք նորեկներին 
ոնարավորություն են ընձեռում ճաշակելու 
իրենց նկատմամբ տածվող Աաաա ԱւՅ 
թյան ն ուշադրության բերկրանքը: Սվ ն 
հետաքրթրը Է անցնում պրոֆտոո նը 
նարանների շրջանավարտների առաջին 
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ՃԲՃԲԹ 


աշխատավարձի կոլեկտիվ հանձնմանը 
նվիրված արարողութունը: Լենինականի 
բամբակագործվածբալին արտադրական 
միավորման մանվածքպին ֆաբրիկայում 
դա տեղի Է ունենում ճեռնարկության 
դատլիճում: Թնդում Է քթայերգը, բացվում 
վարագույրը, կլոր սեղանը ծաղկեփնջերով 
Է զարդարված: Բեմում ճանդիսության 
«մեղավորների» ճետ նրանց ծնողներն են, 
ավագ բանվորները, վարպետ-դաստիա- 
իակները, գործարանի ղեկավարները, ր: 
սարակական կազմակերպությունների ներ- 
կալացուցիչները: Տոնախմբության Ան: 
ընթացքում կարմիր թելի պես ԱԱ : 
ստեղծագործ աշխատանքի թեման: ալիւ 
Է ճանդիսությաճ աաա Ա ԱԱ ՎԱՆ 
ֆաբրիկայի կոմերիտական կազմակ րր 
թյան քարտուղարը կարդում Է նորը էի 
բանվորների ազգանունները, որոնք Է - 
աջին անզգամ գործի գցելով ԵՐԱՆ ր: 
թենաները, արտադրանք են տվել Ա 
րին: Իսկ ճիմա... վարպետ ՆԱեկի 1 չ 
ներն ու բրիգադի ղեկավարները նրանց 
ճանդիսավորությամբ առաջին Անին 
վարճն են դանձնում: Դաճլիճով 1 ան 
ծում Է ավագների անկեղծ ն սիտաբ 
նոսթը: լ 
ա առտրելակերպին աո ԿԱՒ են 
շալի ավանդույթ Է ա-ի : ն Ար 
ցությունը, որի արդլունավետ ճներ ա ո Ն 
ձել կոմունիստական ջար ' Հրեն 
կոմունիստական աշխատանքի ել ԼԱՏ 
ճերի ն ԱՆԱ Րր ա 
ած շարժուսը: ը 

տանելն գործունեությունն ր ՀՆ 
հան տանիքի երեխաների 
յուրաքանչյուր ըմտա ավի 
' : աճող սերնդի ն Գգ 
արի ան աներ կանիության երաշ- 
արան: են: Այդ ամենի մասին նշվեց կու- 
հն ան ՀՄԱ Բամագումարում. 
Ազ Է պետական ու հասարակական 
կազմակերպությունների գործնական աշ- 
խատանքը ալնպես դնել, որ ալն ՆԱ էն 
մենալնի նպաստի ընտանիքի, Անո 
րի ամրապնդմանը: Խոսքը վերաբ րո : 
ճասարակական տոնակատարությունների, 
կուլտուրական ու սպորտային ՀԱՆԻ: 
ների, ընտանեկան Բանգստի են են դ 
անցկացման պալմանների ստեղծմանը: 
Անճրաժեշտ Է լայնորեն մեծարել աշխա- 
տավոիական գերդաստաններին, Ագր, 
գանդել ընտանեկան բարի ավանդույթն Ե» 
րը, երիտասարդությանը դաստիարակել 


սերնդի փորձի ճիման վրա...» 
(ԱՄԿԿ մում ճամագումարի (լտւթերը, 
էջ 72): 


Մարդու ռասարակական ճանաչումն ու 


նյութական բարեկեցությունը որոշվում են 
նրանով, թե նա ինչպես Է աշխատում, 
ինչ Է տալիս հաասրակությանը: Կարնոր 
Է նան, աշխատանքի բարոլական, գաղա- 
փարական կուլմը: Հենց աշխատանքում է 
մարդը ստեղծում ոչ միայն նյութական ար- 
ժեքներ, այլն կորում կամթը, զարգացնում 
ունակությունները, իրեն Բաստատում որ- 
պես մեր երկրի իպլական քաղաքացի: 
Դրանք լորովի խտացված են գոսլսատըն- 
տեսական տարբեր մասնագիտություննե- 
բին նվիրված տոներում: Այդ ծիսակատա- 
րություններից շատերը ճին են, բայց մեր 
օրերում նոր, սոցիալիատական բովանդա- 
կություն են ստացել: Ապարանի շրջանի 
Քուչակ գյուղի կոլտնտեսականները ավան- 
դաբար, շուքով նշում են «Սռաջին ակո- 
սի» օրը: Գլուղլի երիտասարդներն այդ 
-օրը ստվորականից շուտ ճավաքվում են 
կոլտնտեսության վարչության շենքի ա- 
ռաջ ն ուղնորվում ճանրային արտերը, 
որտեղ նրանց դիմավորում են սերմնա- 
ցաններն ու մեխանիզատորները: Մարդա- 
շատ դաշտերում ուրախ տրամադրություն 
Է, արոռասովոր եռուզեռ: Թմբուկնենի ն 
շեփորների, երաժշտության ու երգի ճըն- 
Հյունները միախառնվում են առաջին ա- 
կոսը բացող տրակտորի հռնդյունին: Շատ 


միջոցառումներ նվիրված են ճացին ն, 


դարձել են լավագույն ավանդույթներ: 

Մեր ամնն մի բնակավայր ճատկապես 
իր սեփական ծեսն ու տոնը պետք Է ունե- 
ճա, իր Ոպարտության առարկան: Հան- 
իապետության ինթնատիսը թաղաբների ն 
գյուղերի կյանքը ճարուստ նյութ Է տալիս 
դրա համար: Որքան հաճելի ն տպավո- 
րիչ Է, երբ Սպիտակի կաիի արտադրա- 
կան միավորման նախաձեռնությամբ «Հե- 
քիաթ» ճամբարի տարածքում քաղաթի 
տղաների ու աղջիկների ճամար կազմա- 
կերպվում Է «Բաղցր փողոց» միջոցառու- 
մը: Բաց երկնքի տալ շարված սեղոաննե- 
րի վրա նրանը մայրերի ն տեղի ճրուշա- 
կագործների արտադրանքի նմուշներն են 
դրվում, որից օգտվում են տասնյակ ան- 
չափարասներ: Ամ ամեն պատճաղած 
բերկրանքը հարյուրապատիկ ավելին է 
հատուցում: 

Երնանի սոցիալիստական լավագույն ա- 
վանդույթներից Է «Էրեբունի--Երնան» 
տոնը, որը տակավին նոր Է ստեղծվել, 
բոց տարեցտարի ավելի բովանդակողից 
Է դառնութ Բազմազան Է տոնի ծրագի- 
իը. նրա առանցքն են կազմում մի քանի 
խոշոր հանդիսություններ, որոնք իրար 
հետ փոխկապակցվում ն լյորովի արտա- 
տում են քաղաքի անցած մեծ ու Ռերո- 
ասկան ճանապարոը, մեր ժողովրդի վե- 
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րածնունրը, Ռավատարմությունը լենին- 
յան գաղեսփարներին, Սովետական Միու- 
թյան ժողովուրդների բարեկամությանը: 
Սոցիալիստական այս գեղեցիկ Ոայրենա- 
սիրական ավանդույթը իմաստավորում է 
հալ ժողովրդի : անցյալն ու ներկան, (րա 
նորօրյա պատմությունը: Բարի ավանդույթ 
Է դարձել ամեն սշոնակատարության Եիե- 
վանի պատվավոյլղ քաղաքացու կոչում 
շնորնելը Սովետակամռ Հայաստանի անվա- 
նի մարդկանց: ', 

Մեր ճանրապետությունում աիմատավոր- 
վում նն ժողովրդական փենցաղպին ա 
ոտջադիմական սովորույթները կապված 
Կմուսնության, ճարսանյաց տանդեսի, ե- 
ըեխպի ծննդյան, աշխատանքային Ուսջո. 
ղությունների ն ավնի ճետ: Լենի նականում, 
Դիլիջանում, Երնանում ն աղ բնակավալ- 
րերում անվանակոչության տոնն հետ 
միասին ճաիազատներով ու բարեկամնե- 
րով նշում են «Առաջնեկի ճիչը»: Շատ ըն- 
տանիքներում արմատավորվել Է «որմի 
օիր» արարողությունը: Հրազդանցի : Ռո- 
վիվ Գնորգ Պետրոպանի Ռամար սվդ արը, 
օրինակ, Բունվարի երկրորդ կնսն է, նրբ 
զերդաստանի ապուպապը ավելի քատ 
եիկու դար առաջ իի զավակներով բնաւ- 
կություն ճաստատեց նախկին ԾՍիխտալի 
շրջանում: Հովվի տանը Ոավաքվում են 
գերդաստանի անդամներին իրենց երեխա - 
ներով, քննարկում ճերընտանեկան առաջ- 
ճնաճերթ հարցեր: 

Վերջին ժամանակներս, գաղտնիքը չէ, 
մեզանում որոշ աշխուժացում Է ապրում 
պսակադիության եկեղեցական ծեսը, չնա- 
լած պսակադիության մսանակիցների մե- 
ծամասնության Ռամար կրոնական կողմը 
կորցրել Է իր նշանակությունը ն ընկալ- 
վում Է որպես ճարսանյաց հանդեսի ա- 
վանդական Հխորախորճուրդ» տաիրերից 
մեկը: Լավ Է, որ ճակառակ դրան արմա- 
տավորվում ն լալն տարածում են գտնում 
կոլտնտեսային, ուսանողական, բանվորա- 
կան, կոմերիտական Ռարսանիքնեիը: 

Ցավոք, ճարսանիքները դեռ ամենուրեք 
չէ, որ գտել են իրենց նորօրյա բովանդա- 
կությունն ու ձնը: Որոշ ընտանիքներում 
հարսունյոււց տոնախմբությունները վերած- 
վում են լուրօրինակ մրցավազքի, ճչացող 


շքեղության ցուցադրման, որի ճետնան- ՝ 


թով Էլ կորցնում են իրենց խորորդանշա- 
կան իմաստն ու բուն նպատակը: 
Լավ ավանդույթ Է դարձել ճամաժողո- 
վըրդական ճանդիսությունների առավել 
կարտր օրերին` ճայրական տուն, ծնող- 
ներին, եղբայրներին, քթուրերին այցի գը- 
նալը, կոլեկտիվ կուլտուրական Ռանգստի 
կազմակերպումը, մարտական ընկերներին 


ուլուրընկալելը: Այս ավանդույթների դաս- 


տիարակչական իմաստն ուղղակիորեն 
կապված Է այն բանի ճետ, թե գաղափա- 
բական ն ճուզական ինչպիսի մակարդա- 
կով Է ճնշվում այս կամ ալն նշանակալից 
տարեթիվը: Հալկակաճն ժողովրդական ա- 
վանդական շատ տոներ, որոնք իրենց ար- 
մատներով կապված են ելել ճավատա- 
լիթների ե պաշտամունքի ճետ (Ամանորը, 


Վար դավառը, Համբարձումը, Ծաղկազար- 
դը): ներկայումս նոր բովանդակություն ն 
որակ են ստանում: Ամանորն Կպսօր տոն- 
վում Է որպես նախորդ տարվա ավարտը 
կատարելու ն ճոր տարին ուրախությամբ 
ու բերկրանքով դիմավորելու, անելիքները 
մեկ անգամ 1ա հավաստելու տոն: Նախ- 
կին Համբարձման տոնո արօր աճախ 
դառնում Է բնության պապանության, նոա 
պաշտամունթի տոն: Իպլ Վարդավառը, 
որ մեծ շութով ու գալեցկությամբ, աշխա- 
տավորական զանգվածների լալն մասնակ- 
ցությամբ անցկացվում Է հատկապես Աշ- 
պտարակի շիջանում, դարձել Է Պորօրյա 
Լավագովն ծեսերից մեկը: 

Մեր ազգային ծեսերի, նոր ծիսակատա- 
րությունների նկատմամբ մարդու պաճան- 
Տը Գոյություն Է ունեցել միշտ: Ռւրեմն, 
պետք Է սնունդ տալ ապդ ապարռանջին, 
դրանց միջոցով ազնվացնել, Բոգեպես հա- 
իրստացնել մարդուն, լավ գործերի լիցք 
ու ներշնչանթ ճաղորդել նրան: 

Հանրապետությւնում սովետական նոր 
տոներն ու ծեսնրը մասսայականացնելը, 
Դրանք Էլ ավելի կատարելագործելը Գըտ- 
ճրվում եռ ՀԿԿ Կենտկոմի ուշադրության 
կենտրոնում: Դա Է ճավաստում ՀԿԿ ՀՅՀՄԼԱ1 
ճւսմագումարի հանձնարարականը. «Պետը 
Է ուժեղացնել բնակչության աթեիստական 


դգաստիարակությունը բարելավելու ապդ. 


Գործում եղած թերութունները վերացնե- 
Խու, ճոր սդցիալիստական ծեսերը ավելի 
ճետնողականորեն արմատավորելու աշ- 
խատանքը... Հարկավոր Է իսպառ ազատ- 
Վել Իարեճոզությունից, պալջար մղել կիո- 
Կական ճախապաշարումների դեմ, ընդ ո- 
հու մ` ակտիվորեն օգտագործելով ժողո- 
Վըբոի ճակակղերական ն աթեիստական 
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ավանդութները»: Կենտրոնական կոմի- 
տեն միաժամանակ պաճանջում Է բարձ- 
րացնել սովետական ճոր տոների կազմա- 
կերպման գաղափարագեղարվեստական ն 
գեղագիտական մակարդակը, անճորաժեշտ 
պայքար մտլել վնասակար, մեր ապրելա- 
կերպին, կոմունիստական բարոլականու- 
թյանը խորթ սովորույթների, քաղքենիա- 
կան գունազարդումներով Բագեցած քա- 
ղաքացիական, ընտանեկան-կենցաղային 
ծեսերի դեմ: Ժամանակը պաճանջում Է 
ակտիվացնել քաղաքացիական ծեսերի 
դանձնաժողովների գործունեությունը, Դը- 
րանց կատարմանը ներգրավել սովետա- 
կան ու տնտեսական աշխատողների, դե- 
պուտատների, առվանի մարդկանց, ար- 
տադրության առաջավորների, ավելի լսմ- 
ճորեն օգտագործել մշակույթի տները, պա- 
լատները, ակումբները: Ա. 

Նոր ծեսերի արմատավորման առ 
արոնղինն Է` դրանք դարձնել Լինը 
կանց ճոգնոր կլյանբի ԱԱ ԱՈՂ: : 
գանապես միաճովել նրանց ԱՐԵՆ ոն: 
թին, կենսաճնին ու վարքագծին: էո 
րը պետք Է պարունակեն ԱԱ ին 
առօրա ապրելակերպին րիր: լ իլորեն 
փարներ ն պատկերացումներ, ա ին դիչ 
ազդեն մարդու զգացմունքների: Գ հրա: 
տական ըմբռնումների ն ճաշա նաթ ո 
Նրանց զարգացումը պալմանավոր 

կան բարեկեցու- 
աշխատավորների ճնլութակ ոչ վեր 
թաւն անընդճատ բարելավմամբ, 1 են: անե 
ջին ճաշվով, ճանգեցնում Է ՆԱՆ աք: 
դոգնոր սպաճանջմունթների ճար 


տսնը: 4 րը 

Ներ ծեսերն ու տոները, ՀԱԱ ԱՆԻ 
իը ն սովորույթները մեծասլնս Ա ար : 
են կրոնական ու Բնացած արի ՀԱՎԱ 
ճւտլթանարմանը: Ընտանիքում ն ու 
նական ճաստատություններումն Սարն: 
կական դաստիարակության Հան: , 
աճռորաժնշտ Է արմատավորել նոր ծ ա: րն 
ու տոները, որոնք ճամարնչուն են կո Ո» 
ճիստական բարոլականության ն ատվնե- 
տական ապրելակերպի նորմերին ու ըԿ- 
կըզբունքներին: 


աջնա- 


լ. ԿԱՆՑՅԱՆ 


Փիտության Ռորիզոնները 


ՕԱՌԱԳԱՅԹՆԵՐԸ ԾԱՌԱՑՈՒՄ ԵՆ ՄԱՐԴՈՒՆ 


" րա Ար ԽՈՇՈՐԱԳՈՒՅՆ ճվաճումներից գիտա- 

տեխնիկական նշանակալից իրադարձ ճն Է ռվանաայիռ 

ենե արի» շ 4 ց իրադարճություն թվանտալիջ 
գեներատորների՝ լազերի Կտեղծումը 60-ական թվականների այզբին: Ալդ բնագավա 


ռ 
ում կատարած աշխատանքների համար սովետական գիտճնականները՝ ակադեմիկոս. 


նե Գ, Բ 
Հա. մ ՀՆ աեոր ն Ա, Մ. Պրոխորովը, ինչպես ն ամեիիկացի Չ. Թանուսը արժա- 
աար 3 թ վյան մրցանակի: Իր գոյության 20 տարիներին սաճմաններ չճանաչուլ լա- 
ար Հան վոր դարճավ մարդու բարի օգնականը: Քվանտային գեներատոր- 
' ը Լպնորեն գործադրվեցին արդյլունաբերության ու տեխնիկայի, բժշկության տաի- 
Է ր Բաաակերոը գիտական ռետազոտություններում: Յավալի է, որ ԱՄՆ-ում 
այս սպաիեզի նվաճումներն այսօր ձգտում են ծառալեցնել իրենց ազմամոլակառ 
նպատակներին: 
թ ՏԱ Թ աւմա ընթերցողների խնդրանքով ժոսւնալիստ 1. Մանալանը զրույց 
Չիր ՀՄ գիտությունների ակադեմիայի՝ «Կոգերենտ ն ոչ գծային օպտիկալի» 
պրոբլեմի գծով գիտական խորհրդի նախագա, ՍՍՀՄ ԳԱ թղթակից անդամ ֆեո- 
դոր Վասիլնիչ Բունկինի ճետ: Հարցազրույցը նվիրված Էր քվանտային Էլեկտրոնի- 
ՀԱ րքնենում ձեռք բերված արդյունքներին, ինչպես ն ջերմամիջուկային կա- 
ե որն ռեակցիայի խնդրի լուծման նպատակով դրանց օգտագործման Բնռա- 
Է Ի Ի- Ֆեոդոր Վասիլնիչ, Զեր ղեկավարած գիտական խորհուրդը կոչված Է 
լոորդինացնելու գիտական տարբեր Ռաստատությունների ջանքերը լազերի ուսում- 
Ամրան գործում: Այս թեմային նվիրված ամենափոքր տեսությունն իսկ բազ- 
սմահատոր գիրթ կկազմեր: Սլնուամենալնիվ, խնդրում եմ, գոնե թվարկել ալն բնա- 
գավառները, ուր լազերի օգտագործումն արդեճ զգալի արդյունքներ Է տալիս: 
ԳԱԱ ԱԹ Ամսագրային մեկ ոդվածում, իրարկե, ճնարավոր չէ պատմել 
կազ րի բոլոր գործածությունների մասին: Որքան Էլ տարօրինակ Է, լազերը դեռնս 
ՅՆ րի պատկերացմամբ ինչ-որ Էկզոտիկ մի բան Է: Դրա գործադրության շուրջ 
լեգենդներ, մտարնարանթներ են ճլուսվում ն մեր օրերում: Մինչդեռ լազերային 
տեխնիկայի նմուշները ճեռք են բերում նորանոր «մասնագիտություններ» ո՛չ միայն 
պատկառազդու լաբորատորիաներում ու կոնստրուկտորական բլուրոներում, այլն ար- 
տադրության նորարարների արճեստանոցներում, գիտական լսարաններում: 
Լազերային «դանակը» երկաթաթերթից կամ ամեն մի, նույնիսկ ամենապինդ, 
մետաղից կարող Է ձնել ապագա մեքենայի մասերը, զգեստի բարդ ձները՝ տարբեր 
գործվածքներից: Լազերը Բնարավորություն Է ընճեռում գայլլիկոնելու ուզած մետաղը, 
զոդում կատարելու ամենաաիտասովոր պալմաններում, ասենք՝ վակուումում, դժվա- 
բամատչելի տեղերում զոդելու միլիմետրից էլ փոքրը տրամագիծ ունեցոլ արտա- 
դրանքները: 

Գետնի տակ, խորքում, լազերը մետրոպոլիտենի ուղիներ Է բացում, օդանավա- 
կայաններում նշում օդանավերի վայրէջքը նույնիսկ ամենաթանձր մառախուղի ժա- 
մանակ: 

Եթե լազերի ճառագայթն ուղղենք ճատուկ մեկուսիչով պատած լուսատաիի, 
այսինքն՝ ապակն մանրաթելի միջով, լուլսը ճեռթ կբերի մինչ այդ իրեն ոչ հա- 
տուկ դյուրաթեքություն: Այսօր արդեն «դյուրաթեք լույսի» օգնությամբ բժիշկները 
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թափանցում են մարդկային օրգանիզմի ծալթերը, կատարում անարյուն վիրաոատուՀ 
թյուններ: Լուսատարները լայնորեն օգտագործվում եւ նան կապի ասպարեզում: 
Մեկ տասնորդական միլիմետրը ճաստություն ունեցոլ լոսատարին ճաջորդող Էներ- 
գիայի Ռոսթը միաժամանակ կարող Է փոխանցել մի քանի ճազար Քեռախոսային 
խոսակցություն ն ճեռուստատեսային բազում ծրագրեր: Ընդ որում լուսպպին կանալ- 
ները զերծ եռ ճաղորդալարերի ցանցին հատուկ արատներից: 

Այսօր արդեն լազերային ճառագայթն ինֆորմացիա Է «գրում» ճոլոգրաֆիական 
հիշողության ոլորտում: Դժվար Է պատկերացնել, որ ամբողջ մի գրադարանում 
ամփոփվող ինֆորմացիան լազերային ճառագայթի միջոցով ոնարավոր կլինի գրա- 


ռել ստանդարտ թղթի չափ ժապավենի վրա: 
ԹՂԹ.--. Ֆեոդոր Վասիլնիչ, պատմեցեք, խնդրում եմ, այն ուսումնաս 
ների մասին, որոնց նպատակն Է լազերային ճառագայթը ծառայեցնել Էներգետիկայի 


ռետ կապված խնդիրների լուծմանը: 
ԲՈՒՆԿԻՆ.-- Թերնս ամենից առաջ ճարկ Է խոսել այն ուսումնասիրությունների 


սասին, որոնք վերաբերում են լազերի «ներխուժմանը» մեզ ճամար արդեն սովորա- 


կառ դարձած ատոմային Էներգետիկայի ոլորտը: 
Իր ողջ պատմության ընթացքում մարդկությունն Էներգիա Է ստացել այրման 
պրոցեսներից: Մենք վառել ենք փալտը, նավթը, ածուխը: Քիմիական այս բոլոր 


փոխարկումներում մասնակցում են ատոմների Էլեկտրոնային թաղանթները: Եվ 
սշարները, ցա- 


միալռ ՃՃ դարում մարդիկ ճասյացան, որ քիմիական վառելիքի պ. Հեն 
վոք, անսպառ չեն: Սմենալավատես կանխատեսություններով իսկ, պարանջմու թի 


այժմյան մակարդակի պարպանման պայմաններում, նավթի պաշարները երկրի վրա 
ռետո: 


կսպառվեն այս դարի վերջին, ածխինը՝ մի քանի Ռարյլուրամյակ 

Դեռնս մեր դարասկզբին Ալբերտ Էլնշտելնը նշեց, որ ճնարավոր Է Հորն 
ստանալ ո՛չ միպլն թիմիական պրոցեսների շնորճիվ՝ Էլեկտրոնային ԱՐ: է չանի 
մակարդակում, այլն ատոմային միջուկների վերակառուցման օգնությամբ: Մի ր 4 
տասնամյակ անց, փորձնականորեն ճԲաստատվեց նրա կանխատեսությունը: իվ 
պարզվեց, որ Էներգիա կարող ենճ տալ երկու տիպի միջուկային փոխակերսր թյ 
ները-. ծանր միջուկի տրոճումը ն թեթն միջուկների միավորումը ծանրի մեջ: Ան 

Առաջին պրոցեսը ատոմի ճեղքումն Է՝ ընկած ուրաՄ---235-ի Բ արանի 
շղթայական ռեակցիայի Բիմքում: Ուրանի այս իզոտոպն Է աճա, որ Ան ակտ 
տասնամյակ Է վառելանյութ Է ծառայում ամբողջ աշխարհի ատոմային Էլ է Ազարի 
անների ճամար: Սակայն որպեսզի ճեղքվող ուրանն իբրն վառելանյութ օգ լ 


վի արդյունաբերական միջուկային ոնակտորներում, այն պետք Է ճարստացվի: 
ւմ Է իզոտոպների տրորման միջո- 


Ուրանի ճարստացումնը ասօր չրականացվո - : 
ցով, իրան: գազի մնջ՝ աղիի մեթոդով: Ատ ճուժ ՀԱԱ ԱՆԻ ԱՐՑ 
Եվ, բազի դրանից, պդ պրոցեսի Բետնանքով առաջանում են արժեք մեի 
պարունակող թափոններ: Գիտնականների առջն միշտ Էլ ծառացել Է ր կաձիի : 
խտությունը թափոններում նվազեցնելու խնդիրը: Այդպիսով իսկ զգալիորեն վ 
ուրանի՝ օգտագործման ճամար պիտանի պաշարները: : Ա.Ա 

Ուրանի ճարստացմանռ արժեքի իջեցման ճներկալումս րաոնանիր ազ արկ է 
վորություններից մեկը իզոտոպների լազերային տրոճումն Է: Ընդ ա երո» 
նշել, որ այս խնդրի լուծման գործում իրենց նշանակալից ավանդն ունե ին ր: 
կան գիտնականները: 1972 թվականին հենց մեր երկրում կատարվեց առաջ 
ջողված փորձն այս ասպարեզում: Սյ ժամանակվանից այս բնաակադում Ռե 
զոտությունները են ծավալվել շատ երկրներում: Հուսանք, որ դրանք ճաջող 
վարտվեն... Աուկան 

ԹՂԹ".-. Այդ, թերնս, միաժամանակ վերջ կդնի լազերը դարիս նի ի: 
խնդրի՝ ջերմամիջուկային սինթեզի Բամար օգտագործելու նպատակով կատարվող 
ուսումնասիրություններին: 

ԲՈՒՆԿԻՆԽ.-- Ամեննի՛ն: 
ման այլ միջոցների ճամեմատությամբ, 


իրությունչ 


ԶԷ՛ որ ջերմամիջուկային սինթեզը, Էներգիայի ստաց- 


ունի շատ առավելություններ: Ինչպես արդեն 
փոխակերպ- 


ասել եմ, Էներգիսդի ստացման երկրորդ միջոցը, ատոմային միջուկների 
մառ շնորոիվ, միջուպային սինթեզն Է` ճամեմատաբար թեթն միջուկների միաճու- 
եռ ջրածնի իզոտոպները, որոնք 


լումը ավելի ծանրի։ Դրանում օգտագործվում 
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մտնում են ջրի բաղադրության մեջ: Իսկ ալդ նշանակում Է, որ գործնականորեն ան- 
սպառ են երկրիի՝ սինթեզի ռեակցիայի ճամար. անճրաժեշտ ճումքի պաշարները, ն 
այդ հարցը օրակարգից ճանվում Է: 

Բայց այս դեռ բոլորը չէ: Ջերմամիջուկը ունի ճան ալնպիսմ: առավելություններ, 
ինչպիսին են՝ Էկոլոգիական մաքրությունը ն վթարային անվտանգությունը: Ջերմա- 
միջուկը կդյուրացնի ռադիոակտիվ թափոններից ճեիբազերծվելու խնդրի լուծումը: 
Ջերմամիջուկային ռեակցիայի ընթացքում առաջացող նեյտրոնային ճառագայթումը 
գործնականում կկլանվի Էներգիայի արտադրության ժամանակ: Կառուցվածքային 
համապատասխան նյութերի ընտրությամբ նվազագույնի կրճասցվի ռադիոակտիվու- 
թյունը: 

ԹՂԹ.-- Երբ. ասում ենք «ատոմալին Էներգետիկա» կամ «միջուկային Էներգե- 
տիկա», ապա դեռնս նկատի ենթ ունենում միայն տրոնման Էներգիան: Բալց չէ՞ 
որ նկատի ունենալով սինթեզի պրոցեսին հատուկ այդքան ակնճայտ առավելու- 
թյունները, մարդկությունը վաղուց պետք Է հաղթաճարեր ջերմամիջուկային Էներ- 
գիայի ստացման ճանապարհին ընկած բոլոր արգելքների: Թերնա քիչ ուշադրություն 
Է նվիրվել միջուկային սենթիզից Էներգիա ստանալու խնդիին: 

ԲՈՒՆԿԻՆ.-- Հարցն այստեղ ուշադրության պակասի չէ: Մվելի քան երեսուն 
տարի Է, որ գիտնականներն աշխատում են լուծել ջերմամիջուկի՝ երկրային արճես- 
տական արեգակի ստացման խնդիրը: Կարելի Է ասել, որ այդ աշխատանքն սկզբնա- 
կան շրջանում անիրականանալի Է թվացել, ապա դասվել ռեալ գործերի կարգը, 
իսկ վերջին ժամանակներս դարձել Է «կենսական պառանջ»: Դեռնս 1956 թվակա- 
նին ՛ ակադեմիկոս Կուրչատովը ձեռակերտ արեգակի ստեղծման գործը ճամարել Է 
«գիտության կաիրնորագուլն, ամենագլխավոր խնդիրը, որի լուծումը մարդկությանը 
վերջնականապես կազատեր եիկրի վրա իր գոլության համար անրաժեշտ Էներ- 
գիայի պաշարներ ունենալու Ռոգսից»: Ինչպես տեսնում եք, գիտնականները չեն 
թերագնահատել ջերմամիջուկը: 

Բայց կար մի այլ բան, Ռանգիստ, կառավարվող ռեժիմում միջուկների սինթեզի 
իրականացման Բետ կապված դժվարությունները: Ըստ Էության, ջերմամիջուկը ճմա- 
ճակում Է արեգակի ն այ աստղերի արտաքին շերտերում տեղի ունեցող պրոցես- 
ները: Որպեսզի տեղի ունենա ջրածնի միջուկների ռեակցիա, անճրաժեշտ Է, որ 
դրանք հաղթաճարեն փոխադարձ վանման վիթխարի Էլեկտրական ուժերը: Դրա Բա- 
մար գիտնականներն առաջարկեցին ջրածնային միջուկներից բաղկացած պլազման 
տաքացնել մինչն 10--15 միլիոզ աստիճան: Ի դեպ, Բենց արդպիսին Է աստղերի 
ընդերքի ջերմաստիճանը: Միջուկի այդպիսի տաքացման շնորճիվ ստեղծվում Է 


քաոսային վիճակ, որի ճետնանքով աճում Է դրանց ուժգին բախման Բավանականու- 
թյունը: 


Սակայն աստղերի վրա պլազման գտնվում Է շատ ճոծ վիճակում, իսկ աստղա- 
յին «ռեակտորներն» ալնպիսի վիթխարի չափերի են, որ աննասանելի նն երկրպին 
պայմաններում: Եվ նուլնիսկ նման բարենպաստ վիճակում աստղերի վրա միջուկ- 
ները ճամեմատաբար ճազվադեպ են միաճովվում: Այդ Է պատճառը, օրինակ, որ 
արեգակի Էներգաանջատումը շատ թիչ Է: Համեմատության Ռամար ասեմ, որ այն 
400 ճազար անգամ քիչ Է մարդու (նույնիսկ «սառնարյուն» կոչվողների) Էներգա- 
անջատման տեսակարաի կշռից... 

ԹՂԹ.-- Ֆեոդոր Վասիլնիչ, Դուք չե՞ք չափազանցնում: 

ԲՈՒՆԿԻՆ.-- Ո՛չ: Մարդն արտազատում Է 400 ճազար անզամ ավելի շատ 
տեսակարար Էներգիա, թան մեր լուսատուն: Արեգակի ընդճանուր վիթխարի ճզո- 


րությունը նրա Բալայական զանգվածի արդյունք Է: Երկրային, ձեռակերտ ոնակ- ի 


տորների ճամար նման տեսակարար Էներգաանջատումն անճասանմելի Է: 

Ի՞նչ անել: Ես ասացի, որ մենք կարող .ենք մեծացնել պլազմայի խտությունը 
կամ ռեակտորների ծավալը ճասցնել աներնակալելի չափերի, օրինակ՝ ամբողջ Երկ: 
րին: Սակալն արեգակնայինին ճԲավասասի Էներգիա ստանալու Բամար կսւ. նան եր- 
բորդ ճանասլարհը-- բարձրացնել ջերմամիջուկային ռեակցիայի ընթացքի ջերմաս- 
աիճանը: Հաշվումները ցուլց են տվել, որ վերջինիս ինտենսիվության բարձրացման 


ճամար բավական Է «ընդամենը» արեգակնայինից մի կարգ բարճի, այլսինքն՝ ավելի ՛ 


քան 100 միլիոն ատոիճան ջերմություն: Այստել ծագել Է այդպիսի ջերմություն 
ունեցող պլազմային թանձրուկի՝ ռեակտորի պատերից մեկուսացնելու տեխնիկական 
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"ման իմպուլսային ճամակարգը: 


խնդիրը։ Սովետական ֆիզիկոսներն առաջարկեցին այդ պլազմայի աաա 
ալազմակալի գաղափարը: «Բուբլիկի» միջնամասում գտնվող ՀԱԱ ԻԱՆ: 8 ՄԻ 
մարմնավորվեց ալնպիսի ասբքերում, որոնք ճայտնի են ԱՆ առեուկան 
ստելարատորներն են դրանք, որոնցում ուժեղ Բոսանթով ստեղծված մագնինա յ 
դաշտի կողմից պաճվում Է պլազման: 
ՒՆ եր Մի զանա առջն ճառնում Է մի նոր ՀՐԱՎԱ աթար Յեն, 
դաշտը չի կարող ապատովել պլազմայի կայունությունը: Ը Յի Նի: անխա- 
նում Է Քուլժ շարժուն, ընդ որում նրա շարժումները միշտ անակն Են : Լ եո 
գուշակելի: Բայց չԷ՛ որ գիտնականների իդեալը եղել ն մնում Է ալնպիս փ իայի 
ուր միջուկների սինթեզը տեղի Է ունենում ճամաչափ ու ԱԱ իթան որն 
մեջ ներառվում են «կիզանլութի նորանոր բաժիններ»: Մի խոսք րանն ՞ 
ամբողջովին գտնվի մարդու ճսկողության տակ-- կառավարվող սինթեզ: 

ԹՂԹ.-- Եվ սպստեղ իր. ծառայություններն առաջարկեց թ-ն որան 

ԲՈՒՆԿԻՆ.-- Ալաօր մենք լիիրավ կարող ենք սոն "1 Վոր անանկ 
կան պատման համակարգին զուգանեռ իրենց մասին աԱ աին ճամակարգերը: 
են տալիս իներցիալ պաճման՝ լազերի վրա Ռիմնված իմպուլսալ  ԱԱԿԵ ոա 

Մեր եիկիում ճաջողությամբ զարգանում Է Կարո ՅՎին ԱԹ Իան 
մագնիսական պաճման համակարգերի ստեղծումը: ԱԵ Հ. նիսական ճամա- 
արդեն առաջարկել ն մշակում են գերճաղորդիչ ԱԵ ԱԳԵ Լ ի ե ճեր մագնիսական 
կարգերի ճամար: Դրանք ճնարավորություն են րրձերում րեն Արկաոը սովորել ենք 
դաշտի պանպանման ճամար պաճանջվող Էներգիայի Ար Ա որաոուխ պլազման 
գերբարձր ռադիոալիքային գեներատորների՝ գիրոտիո ոն տոկամակներից մեկի 
տաքացնել մինչն ջերմամիջուկի ջերմաստիճանի: Մեր վերջ ոն ՅՑ միլիոն աստի- 
վիա գիրոտրոննեիի օգտագործման շնորճիվ ԱՆ Ա պեեղեվեզ «Տոկամակ-- 
ճանից բարճր Էլեկտրոնային ջերմության պլազմա: ն ՝ ասնելով միաժամանակ 
15»-ում Բույս ունենք ջերմաստիճանը ճասցնել 100 միլիո փ 
իա բարձի խտության: 
ի Սակալն, ալնուամենալնիվ, պակաս խոստումնալից չԷ պլազմայի | 


ում Է վաթսունա- 
րի պատմությունը ԱՆ Բանին: 
Գ. Բասովի ն 0. Ն. 


վառելանյութի տա- 


ռներցիալ պար- 


Այս ասպարեզի ուսումնասիրություննե - 
եմիայի 
կաճ թվականների սկզբից, ՍՍՀՄ Անն ելն է. 
վան ֆիզիկայի ինստիտուտի աշխատակիցներ Ե: ր ամիջեկային 
երոխինի ճոդվածից: Նրանք առաջարկեցին ջեր 
ացման ճամար օգտագործել լազերը: ման (անշարժ 
ւ հեաո անեի օգտագործման դեպքում կԱ ամանակիր Եվ, եթե 
վիճակում պատելու անճրաժեշտությունը ն Ն զի Ն աաորնն մի «տեսակը 
մագնիսային պաքման ճամակարգը կարելի Է ԱԻՆ երմամիջուկային Էլեկտրա- 
մի այլ տեսակի փոխարկող տուրբինի, ապա Աա ինի ճետ, որտեղ կիզանյութի 
Աա Աաաա Աա ԳԱՆ թերու ՈՑ մխոցի առաջամուղ Էներգիայի: 
միկրոպալթյունների ջերմային Էներգիան վերածվու 


նի, որ լազերի ճզոր 
/ ասիք Է այն բանի, լ 
Ինչպե՞ս Է տելի ունենում այդ: Դա Աո ն ստանալ Էներգիայի վիթխա 


փունջը կարելի Է շատ փոքր տեղի վրա ն Է լցվում միկրոսկոպիկ բաժիննե- 
րի խտությամբ Բոսթ. կիզանլութը ՍԱ ար: ասներորդական միլիմետր տրա- 
հով, Գնդիկը, որի մեջ գտնվում Է այն, ունի Աի իմպուլսը, որի տնողությունը 
մագիծ: ւմ: թիրախին ուղղվում Է Աի Հեն ն «կարճ կյանքի» շնորոիվ 
մեկ ճազարերորդական վայրկյան : ընթեր դուրն լզալ Սարան ո 
ԱՐԱՑ ՆՈ ԱԱԱի- աներ Մեկ միլիարդերորդական պահն ոի 
ջրջանակներից յն ան ւնն ն Բզորությունը տասնյակ անգամ ավնլ 


ալթմա 
հոսուն եղան Լոն Ար, Տ նկրին՝ միասին վերցրած: 


ի եալական» 
Դուք ճիմա ճերկայացրիք «իդ : 
ԹԱՑԵ-- ։ Քասկանում եմ, արի 
ի ՄԱՏ մԱ. կերոն Է ն պետք Է ընթանա ԱԹԻ: աի ան 
Ս ոենոալեվ : ի Հասեցեր) խնդրում եմ, աճն դժվարությունն) : ( 
փ ուր ը: 
բախվում են Ռետազոտողները: 
ԲՈՒՆԿԻԿՍ.-- Իսկ ալդ ճարցը կարելի 
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աշխարճի բոլոր Էլեկտրակալանն 


Է պլ կերպ ձնակերպել: Քանի որ ջեր- 


մա : 

ԱԱ Արան աՆ թութի ԱԱ-Ի Էլեկտրակայանների ստեղ- 
լն խնդիր Է՝ մարդկության ողջ պատմության 

ընթացքում լուծելի, ապա ավելի ճիշտ կլինի ասել ոչ թե ապդ ճան | ի 
գող դժվարությունների, այլ պլն Բաջողությունների րիլ, աի րաո ար 
կարող են իրականություն դարձնել մարդկության երազանքը: ս 
ՆՑԱ ԱիՐ սինթեզի բնագավառում լազերը, կարելի Է ասել, նորանոր 
ԱԱ ր Է Գվի: Շուտով Արո արմերը կարող են թիրախում տեղի ունեցող 
լցիալից ստանալ ալնքան Էներգիա, որքան թիրախին Ռասցնի այդ ռնակցիազ 
Հազար ԱՐԵ իմպուլսը: «Պլազմայի սանձճաճաիման» ամբողջական իրի: 
դ, անշուշտ, անբավարար Ռատույլց Է: Ռնակտոիների արդլունաբե- 
րական շաճագործման համար անհրաժեշտ Է թիրախից ստանալ, ասենք Լ ոդն Ր 
օամ ավելի Էներգիա: Բայց լուրաքանչլուր նոր քայլ այս անոր նան ւն Ի ո 
աներնակալելի դժվարությունների Բետ, ուստի ն կարող Է Բաղթանակ Նանին: լ 

Ջերմամիջուկային կիզանյլութի խտացման ասպարեզում կատարված 
ընթացքում մենք Ռասել ենք որոշ արդլունքների: 

Մի խոսքով, Բաջողություններն ակնհայտ են: Անշուշտ, չլուծված խնդիրներ ա 
դեռ շատ կան: Դրանց լուծմամբ են այսօր զբաղված մեր երկրի շատ լաբո ոմ 
րիաների գիտնականները: Համոզված եմ, որ այդ աշխատանքներն ի ւք : Ո է 
ջողությամբ կպսակվեն, քանի որ շատ վեճ ու ազնիվ Է Աանդիակը՝ տալ մար ԱՐՎ 
Էծան ն գործնականորեն անսպառ Էներգիա: Էներգիա, որն ի սպաս կդ աին Ն 
բակի բոլոր մարդկանց կլանքի բարելավմանը... Է: ՅՈ 


փորճերի 


Ժց/0Տ69 Ե 


ՃՔՃՔԹ 


" Հ. Ու. 


Գրախոսութուն ն քննադատություն 


ար Ք Ք: Ր ------«------- 


ՀԱՅՐԵՆԻՔԻ ԶԳՈՂԱԿԱՆ 


ԱՇԽԱՐՀՈՎ ՄԵԿ ՍՓՈՌՎԱԾ հայերի 
Բալրենադարձությունը, որ սկսվել Է դեռնս 
սովետական իշխանության առաջին օրե- 
րից, շարունակվում Է առ այսօր: Հայրե- 
ճռադարձությունը սոցիալիզմի շնորճիվ ճայ 
ժողովրդի ձեռք բերած մեծագույն նվա- 
ճումներից Է, նրա ազգարավաքման, Բա- 
մախզբման ն զարգացման կարնոր գոր- 
ծոններից մեկը: 

Պետք Է նշել, սակալն, որ ինչպես սըփ- 
լուռքաճայության, ալնպես Էլ ճայրենա- 
դարձության, ճապիենիք-աիյլուռք փոխճա- 
րաբերությունների պատմությունը դեռնս 
գիտական պատշաճ մակարդակով չի ու- 
սումնասիրվել ու լուսաբանվել: Իպյ բուր- 
ժուազգալնական, արնմտաեվրոպական, 
ամերիկաճ ն թուրքական ապատմագրու- 
թյուն, միտումնավոր կերպով խեղաթյու- 
րում Է իրականությունը ն ալն ներկայաց- 
նում ծուռ Բալելու մեջ: Այստեղից Էլ բո- 
խում Է վերոճիշլալ պրոբլեմների քաղա- 
թական ու պատմագիտական կարնոր նշա- 
ճակությունը, դրանց գիտական լուսա- 
բանման անճրաժեշտությունն ու ճրատա- 
պությունը: 

Սլդ առումով ուշագրավ Է Հ. Մելիքսեթ- 
լանի Հայրենիք--սփյուռթ առնչություննե- 
րը ն ճայրենադարձությունը (1920-- 
1980 թթ.) մենագրությունը: 

Գրքի առաջին գլուխը նվիրված Է ժա- 
մանակակից սփլուռքի առաջացմանը ն 
նրա կողմնորոշմանը դեպի Սովետական 
Հայաստան: Հեղինակը արխիվներից, մա- 
մուլից, քննվող Բարցի շուրջ եղած գրա- 
կանությունից քաղած բազմաթիվ փաստե- 
րով մերկացրել Է երիտթուրքերի սանձա- 
զերծած առաջին ցեղասպանության Ռրե- 
շավոր բքաղաքականմությունը, որի Բետե- 
վանքով ավելի քան 1,5 միլիոն ճայեր ո- 
չընչացվեցին, իսկ ողջ մնացածները բոնի 
տեղամանվեցին ու սփովեցին աշխարհով 
մեկ: 

Այստեղ. ներկայացված Է նան Ռայ տա- 
րագիրճերի սոցիալ-տնտեսական, իրավա- 
զուրկ, անտերունչ վիճակը, ինչպես նան 
իմպերիալիստական տերությունների Բան- 
ցավոր, անտաիբեր վերաբերմունքը նրանց 
նկատմամր: 0Միաժամանալ տելինակը 


Մելիքսեթյան, Հայբենիքր-սփյուք 

ճայբենադառձությունը 
Եբնանի Քամալսաբանի 

երհուն, 1955, 476 էջ: 


առնչությունները ե 
(1920--1980 թթ.)» 


ձրատաբակչություն, 


95 


ՈՒԺԸ 


ցույց Է տվել այն սրտացավ վերաբերմուն- 
բը ն Բոգատարությունի, որ դրսաորում Էր 
երիտասարդ ատվետական պետությունը 
Ռուսաստանում ապաստանած գնոլթա- 
կանության նկատմամբ: Սովետական երկրի 
պատմության ամենից ծանը տարիներին՝ 
1918-1920 թթ. ՌՍՖՍՀ-ի կառավարու- 
թյունը ճայ գաղթականների ճամար բա- 
ցել Է տասնյակ որբանոցներ, դպրոցներ, 
հիվանդանոցներ, նննդակայաններ: 

Գրքում վկայակոչվում են ճայ գաղթա- 
կանների բազմաթիվ նամակներ, ճեռա- 
գրեր, որոնցում նրանք իրենց անկեղծ ե- 
րախտագիտությունն են ճայտնում կոմու- 
ճիստական կուսակցությանը, սովետական 
կառավարությանը, անձամբ Վ. Ի. Լենի- 
նին՝ ցուցաբերած ջերմ հոգատարության ն 
8սկայական օգնության համար: 

Արտեղլ ճամոզիչ փատտերով ցույց Է 
տրված, թե ինչու ն ինչպես սվղուռքի ճայ 
զանգվածները վճռականորեն կողմնորոշ- 
վեցին դեպի Սովետական Հայաստան՝ այն 
դիտելով որպես նան աշխարճասփյուռ Բա- 
լության ճայրենիք: : 

Շարադրելով սովետական իշխանության 
տարիներին ճայրենադարձության ճնախա- 
պատրաստման ն իրականացման պատ- 
մությունը՝ ճեղինակն այն բաժանել Է երեք 
ճիմնական փուլերի: Առանձին տեղ Է տըր- 
ված սն ջանքերին, ոի գործադրում Էր 
Սովետական Հայաստանի կառավարու- 
թյունը ճալրենադարձներին տեղավորելու, 
նիանց սո ցի ալիստական շինարարո ւթյան 
ն ճասարակական-քաղաքական կյանքի 
մեջ ներգրավելու խնդրում: 
` Գրքում ցույց Է տրվում, թե ինչպես Հալ- 
րենական մեծ պատերազմից ճետո Սովե- 
տական Հայաստանի կուսակցական ն պե- 
տական մարմինները, ճանրապետության 
առջն ծառացած սոցիալ-տնտեսական կա- 
ինոր խնդիրները լուծելու ճետ միաժամա- 
ճակ, ձեռնամուխ եղան ափլուդքի զանգվա- 
ծային ներգաղթի Ռարցերին: 

Սփյուռքաճալերի Բալրենադարձության 
նախապատրաստումը, Բայրենադարձների 
քարավանների տունդարձը ն նրանց տեղա- 
վորումը ճանրապետությունում՝ աճա այս 
երկու բաժիններից Է բաղկացած աշխա- 
տության «Սփյուռղքաճայերի զանգվածային 
Բալրենադարձությունը 1946--1949 թվա- 
կաններին» գլուխը: 

Հենվելով ճավաստի 
վիա՝ ճեղինակը Ռանգամանորեն 


փաստաթղթերի 
ներկա- 


յացնում Է այր մեծ աշխատանքը, որ կա- 
տարեցին Հայաստանի կոմկուսն ու կա- 
ռավարությունը Մարյուր Ռազարավոր հա- 
յության տունդարձը կազմակերպելու գոր- 
ծում: Այս գլխում բերված տասնյակ փաս- 
տերը հաստատում են նան այն ճսկալա- 
կան աշխատանքը, որ իրենց հերթին կա- 
տարում էին սովետական դեսպանճություն- 
ները Տայրենադարձությունը կազմակերպ- 
ված անցկացնելու ճամար: 

«Տարբեր դիրքորոշումներ Ռայրենադար- 
ձության նկատմամբ» գլուխը նուլնպես շա- 
րադրված Է բազմաթիվ վավերագրերի, 
մամուլից քաղած Մարուատտ փաստական 
նյութերի հիման վրա: Հեղինակը ճանգա- 
մանորեն վերլուծել Է նան ճայրենադար- 
ձության առնչությամբ ափլուռքաճալ քա- 
ղաքական կուսակցությունների, ազգալին, 
հասարակական ն ալ կազմակերպություն- 
ների դիրքորոշումն ու գործունեությունը: 
Բարձր գնաճատելով առաջադիմական ու- 
ժերի եւանդուն աշխատանքը՝ նա թննա- 
դատության Է ենթարկել Արնմուտքի իմ- 
պերիալիստական տերությունների քաղա- 
քականությունը ու գործունեությունը ինչ- 
պես Բայկական հարցի, ալնպես Էլ սփյուռ- 
քի ճակատագրի ն հայրենադարձության 
նկատմամբ: Սյնունետն Բեղինակը ցուլց Է 
տալիս դաշնակցության կուսակցության ն 
նրա ղեկավարների շեշտված թշնամական 
վերաբերմունքը ճայրենադարձության նր- 
կատմամբ: Հ. Մելիքսեթյանը անդրադար- 
ճել Է ալդ կուսակցության առանձին պա- 
րագլուխներին, որոնք Բայլության տուն- 
դարձը կապում Էին ոչ ավելի, ոչ պա- 
կաս... Սովետական Հալաստանը Սովե- 
տական Միությունից անջատելու ն «ան- 
կախ» հռչակելու Բետ: Նրանք սփյուռքա- 
Ռալությլանը ցուլց Էին տալիս Արգենտինա, 
Բրազիլիա, Ուրուգվայ, Ավստրալիա, ԱՄՆ, 
անգամ ՄՍֆրիկա տանող ուղիները, բայց 
ոչ երբեք մալր հայրենիքի ճամփան: 

Երբ ափյուռքաքալություն արոամար- 
Բանթով .մերժեց ՈՌայրենադարձությունը 
ձախողելու դաշնակցականների դավերը, 
ապա վերջիններս անցան իրենց ճնախա- 
նիրած մեթոդներին՝ աճաբեկում, գրպար- 
տություն, առաջադեմ գործիչնեիի սպա- 
նություն ն այլն: Սակալն այդ ամենը դաշ- 
ճակցությանը սպասված արդլունթը չտը- 
վեց։ Սլստեղ միանգամայն ճիշտ Է Բեղի- 
ճակի եզրակացությունը. դաշնակցությունը 


ն նրա ղեկավարները լավ են հապկանում, 
որ տւրաքանչուր գաղթականի տունղար- 
ձը սպառնալիք Է իրենց իպլ գոյությանը, 
որովնետն իրենք զրկվում են այն միջա- 
վարից, ուր դեռես Բնարավորություն ու. 
նեն գործելու ն ապրելու: 
Հալրենադարձված հայության ճակա- 
տագիրն ու բախտն արդեն պարզ Էր: Ի՞նչ 
պետք Է լիներ աշխարհասփուո, դեռես 
տուն չդարձած հայերի վիճակը: Ինչպե՞ս 
պարպանել նրա ազգային դիմագիծը, Ռե- 
ռու պարել ուծացումից, դուրս քաշել ալն 
սեպը, որ խրում Էին դաշնակցականները 
Ռայրենիք--սփլուռղք կապերի ` մեջ: Գրքի 
Ցետագա շարադրանքից տեղեկանում ենք, 
որ պդ հարցերը մշտապես Գտնվել են 
Հնակաստանի կոմկուսի ն կառավարության 
ուշադրության կենտրոնում: Այն քնճարկ- 
վել Է Մամագումարներում: ՀկԿկ աղ 
համագումարը խնդիր դիեց «ընդլալնել ն 
բարելավել կապերը արտասաքմանյան 
հալերի ն նրանց առաջադիմական կազ- 
մակերպությունների ճետ»: Ուշագրավ Է 
նան ալն, որ 1904 թ. Բունիսին ստեղծվեց 
սփյուռւթարայության ետ մշակութային 
կապի կոմիտեն, որի նպատակը դարձավ 
արտասահմանի Բայությանը մայր Ռալիե- 
նիքի շուրջն ավելի սերտորեն ճամախմբն- 
լը ն վերջինիս օգնությունը ճալապաճպա- 
նության կենսական գործին ծառալեցնելը: 
Գրքի եզրափակիչ մասի մի լուրօրինակ 
տեղեկատու Է, ուր ընթերցող, անճրա- 
ժեշտ տվյալներ կարող Է ստանալ սփյուռ- 
թքի Ռասարակական, քաղաքական, մշա- 
կութային, վարչական կազմակերպություն- 
ների, կրթօջախների, մամուլի, ճայրենակ- 
ցական միությունների ն այլնի մասին: 
«Սփյլուռթաայության գերակշիռ մեծա- 
մասնությունը, Սովետական Հայաստանը 
Բամարում Է իր ճայրենիքը,-- ՀնԿ ՃՃՄՈԼ 
Բամագումարում նշեց ընկ. Կ. Ս. Դեմիր- 
ճյանը,-- անկեղծորեն ուրախանում նրա 
Ռաջողություններով, խոր Բամակրանքով Է 
վերաբերվում Սովետական Միությանը»: 
Հ, Մելիքսեթյանի աշխատությունը ծան- 
րակշիռ ներդրում Է Ոալրենիք-աիլուռք ա- 
ոռրնչություննեի ն ճայլրենադարձության 
պատմության լուսաբանման ասվպաիեզում: 


Ռ. ԱԲՐԱՀԱՄՅԱՆ 
Պատմական գիտությունների 
դոկտոր, պրոֆեսոր 


լ 
, 


Հանձնված է շարվածքի՝ 12.02.87 2.։ Ստորագրված է տղպազրության 19.03.82... ՎՖ 05524: 
Ջոռրմատ՝ 270»4108 1/լց: Տղագրություն՝ բարձր, 8,4 պայմանական տպ. ժամ., 9,4 Հրատ. մամ. : 


Տաաքանուկը՝ 18232: Պատվեր՝ 435: 
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